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RESUMEN

Durante el siglo XX, una pequefia comunidad conformada por inversionistas, directivos y
técnicos suecos se establecié en México para operar la demanda de bienes manufacturados que
exportaba la industria de Suecia con gran proyeccion internacional desde finales del siglo XIX.
La industrializacion mexicana abrid las puertas a la inversion extranjera y con ella llegaron
multinacionales suecas consolidadas y empresarios suecos interesados en aprovechar las
oportunidades que ofrecia el mercado mexicano. Esta investigacion explora, desde el enfoque
de la historia empresarial, y con apoyo en la historiografia de las migraciones, la naturaleza
emprendedora de estos empresarios por encima del rentismo y el capitalismo de cuates. El
emprendimiento sueco coincidié con un contexto de crecimiento de las relaciones cercanas entre
las inversiones privadas y el Estado mexicano. Sin embargo, los suecos, solo en circunstancias
especificas, optaron por la basqueda de favores del Estado. Axel Wenner-Gren fue el caso mas
representativo del capitalismo de amigos, por su relacion de conveniencia con los politicos
Maximino Avila Camacho y Miguel Alemén Valdés. Los funcionarios de Teléfonos Ericsson
aprovecharon menos de un “imperativo simbiotico” con ¢l Estado, donde Estado y capital se
necesitan uno del otro, mientras que los duefios de Aceros Palmexico, y el ejemplo de
Electrolux, muestran una practica de negocios basicamente emprendedora. Estos son los
estudios de caso con los que el lector se encontrara en este trabajo. Aunado a ello, se aborda qué
tanto pesé el bagaje cultural del sueco bajo los principios de la responsabilidad social y el
“lagom” (implica rechazo a los excesos, solo lo adecuado), elementos que pueden explicar la

tendencia emprendedora de los suecos.
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PREFACIO

El principio.

Un dia no muy lejano, cuando me adentré a las primeras pesquisas para la construccion del
proyecto de esta tesis, me encontré en el articulo de un periddico de la capital mexicana de 1983,
un proverbio escandinavo que decia lo siguiente: “A la hora de la muerte, los suecos y los
noruegos, rigoristas por naturaleza, suben al cielo en tercera clase, mientras que los daneses,
vividores y mas meridionales, bajan al infierno en primera”.! El articulo hablaba de tres
magnates escandinavos que lograron importantes carreras empresariales con inicios “desde
abajo” y con base a talento e inteligencia, a pesar de la implacable fiscalidad en sus paises. Se
trataba de dos suecos y un danés mundialmente conocidos a través de la innovacién de sus
productos en el mercado mundial.? EI danés era descrito como exuberante y los dos primeros
como “discretos” y “sobrios”. No pretendo analizar por qué el danés era visto de esa manera a
diferencia de los suecos, si consideramos los muchos lazos en comdn que les unen. Lo que
rescaté de este dicho, y que daba continuidad a mis inquietudes historicas, era el propio perfil
cultural-empresarial del empresario sueco como los referidos en el articulo.

Justo iba en el rastreo de otro magnate sueco, Axel Wenner-Gren, y los no tan conocidos
comerciantes, los hermanos René y Ramon Palme. Tres empresarios que por azares del destino
y como consecuencia del contexto internacional inestable de Europa, vinieron a dar a territorio
mexicano en las primeras tres décadas del siglo XXy, con su llegada, su insercién en la dindmica
nacional y su participacion en la industria mexicana. Con relacion al proverbio, el objetivo de
estudiar a los empresarios y sus empresas era mas alla de seguir su trayectoria de negocios. Su
historia también abrié la oportunidad para estudiar la muy poco investigada migracion sueca en
Meéxico y analizar el emprendimiento exitoso a través de flujos transfronterizos de personas, de
sus negocios y el bagaje cultural de origen adaptado al nuevo mercado de acogida. Habia un
interés por explorar la imagen del empresario sueco en el contexto de las relaciones de
conveniencia con el gobierno para analizar si realmente ejemplificaban el perfil pablico de

emprendimiento y rectitud (que se les atribuye) a partir de sus actividades empresariales. Habia

! “Los negocios en los paises escandinavos”, Excélsior, 8 de octubre de 1983.
2 Los suecos Ruben Rausing, fundador de la empresa de envasado Tetra Pak (1951), Ingvar Kampred, fundador de
muebles Ikea (1943) y el danés Simén Spies, fundador de la aerolinea charter Spies Rejser (1957).
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gue comprobar si eran discretos, honestos y sencillos como una formacion cultural que pudo ser
practicada en la dindmica de negocios mexicana. He aqui el choque, ya que Wenner-Gren fue
un multimillonario que jamas escondié sus lujos e influencias politicas. Por el otro lado, los
Palme parece que responden mejor a la tipificacion mencionada. Un tercer personaje, Erik
Ostlund, gerente principal de Teléfonos Ericsson, traza también un papel discreto, pero astuto y
muy cercano al Estado mexicano. Este ultimo punto, las formas de relacionarse con el Estado,
ocupara parte central de la tesis, porque también tuvieron que enfrentarse a leyes, reglamentos,
impuestos, nuevas posibilidades de inversiones y ordenanzas que fueron o no faciles de
concretar en una economia tan inestable como lo fue la mexicana desde finales del siglo XIX'y
en el largo siglo XX.

Encuentre el lector en este trabajo de investigacion un acercamiento entusiasta con la
historia empresarial entre México y Suecia. El pretexto fue la luz del proverbio, pero son las
fuentes empresariales y econémicas las que me han permitido estudiar a tres empresarios y sus
empresas con los que pretendo insertar una vision de los inmigrantes empresarios como personas
con matices, intereses, ambiciones y motivaciones que encontraron empuje en gobernantes y las
politicas de los gobiernos. También demostraré, la importancia que han tenido los grupos
inmigrantes (en general y por medio de empresas multinacionales) en la configuracion
econdmica nacional a pesar de su reducida llegada a México. Ya existen varios estudios sobre
las comunidades francesa, alemana, espafiola, libanesa, china y estadounidense, quienes
inyectaron de inversiones directas, produccién, costumbres, educacién y ciencia al pais.
Descendientes de estos forman parte de la politica y los negocios. El sueco, la cultura sueca,
¢qué le ha dado a México a través de sus inmigrantes y las empresas? Pareceria que a lo largo
de la historia independiente de México ha sido poco y (casi) invisible sus aportaciones, empero
estas fueron fundamentales para desarrollar en el pais algunos negocios como la leche, la
telefonia y los aceros, y sectores como las comunicaciones, la manufacturas y los transportes.
Inmigrantes y descendientes emprendedores son y han sido parte de la vida nacional, en la
actualidad los vemos: Barbro Dahlgren, destacada etnologa del INAH y la UNAM; Erik
Hagsater, presidente de la farmacéutica mexicana Chinoin; y Asa Ebba Cristina Laurell,

naturalizada mexicana, médica titular de la Secretaria de Salud del DF en 2000 y aun en activo.



INTRODUCCION

Esta es una historia de la relacion entre hombres de negocios de origen sueco y los gobiernos
mexicanos del siglo XX. Es la historia de las inversiones suecas en México en un marco de
emprendimiento, innovacion y “capitalismo de cuates”.® En la primera mitad del siglo, las
empresas suecas hicieron acto de presencia en la economia y ambiente empresarial de México
como parte del proceso de expansion industrial internacional y la llegada al pais de empresas
extranjeras en diversos periodos de la vida nacional. Esta presencia se vio sostenida por la
atraccion de una pequefia comunidad sueca en un contexto de migracion. Esta comunidad ha
sido una de las menos estudiadas en la historiografia mexicana sobre la industrializacién al
omitirse destacar que las inversiones de estos inmigrantes tuvieron un lugar especifico y
fundamental en el desarrollo nacional, visibles en nuestros dias, mas no vistos en su devenir

historico en el pais.

Los suecos llegaron a México con empresas gque al poco tiempo de ser fundadas en
Suecia estaban consolidadas como empresas multinacionales.* Mientras que otros suecos
Ilegaron con la idea de hacer fortuna creando negocios desde cero en cuanto se integraron a la
dindmica mexicana y prestaron sus servicios en diversos sectores econémicos. Antes de este
capitalismo industrial, en el siglo XIX, sus pequefias incursiones estaban compuestas de agentes
comerciales y negociantes, marineros forzados a desembarcar, algunos militares en dificultades
financieras, y del arribo de religiosos.® Con las nuevas tecnologias en las comunicaciones ya
entrado el siglo XX, llegaria el papel de los empresarios como promotores del desarrollo

econdémico y con sus dinamicas se destaparon tres modelos especificos de interaccion

3 Capitalismo de cuates: Del inglés Crony Capitalism, es por mucho, el término mas usado en México para
caracterizar las relaciones convenientes entre el gobierno e inversionistas privados, politicos y empresarios, en una
relacion de necesidad y apoyo mutuo donde los empresarios reciben las mayores utilidades posibles. Explicado a
detalle paginas mas adelante.

4 Antes de 1914, las empresas suecas recién fundadas representaban la mitad del valor de produccién en la
ingenieria sueca. En: Peter Hogfeldt, The History and Politics of Corporate Ownership in Sweden (Cambridge,
National Bureau pf economic research, 2004), 8.

% Harald Runblom “La emigracion sueca”, en La emigracion europea a la América Latina: fuentes y estado de
investigacion: informes presentados a la IV. Reunidn de Historiadores Latinoamericanistas Europeos (Berlin:
Colloquium-Verlag, 1979), 115. Segun Alberto Soto, habia menos de 200 escandinavos en México. Probablemente,
segln expedientes registrados en el Archivo General de la Nacion (México), habia al menos 48 suecos residiendo
en el pais en el siglo XIX.



econdmica entre este grupo y los gobiernos como se vera a lo largo del presente trabajo de

investigacion.

Bajo este breve contexto, esta tesis tiene como objeto el estudio tipoldgico de los
migrantes suecos establecidos en México, es decir, se analiza a empresarios e inversionistas y
la llegada de trabajadores especializados, de forma especial se estudiara la relacion construida
entre el empresario y el gobierno de acogida. A través de sus empresas, l0s empresarios suecos
se adaptaron a una serie de medidas, favorables y perjudiciales, tanto a exenciones de impuestos
como a altos cobros arancelarios. Para abordar como estos empresarios navegaron las aguas
entre la élite local y los servidores en turno, se presentan en diferentes décadas de inicio de
operaciones los casos de Teléfonos Ericsson y su dirigente Erik Ostlund, Axel Wenner-Gren y
sus compafiias Electrolux y Lecheria Nacional, y de los hermanos René y Ramoén Palme duefios
de varias ferreterias y de Aceros Palmexico. A través de estos tres ejemplos, se busca
profundizar en el conocimiento del emprendimiento fijando atencion en la formacion cultural-
empresarial del que llego frente a los factores, valores y caracteristicas del pais receptor. Como
complemento, se utiliza la linea de Brigida Von Mentz, que plantea que el desarrollo de un
grupo extranjero en otro pais refleja los cambios ocurridos en su pais de origen. Uno y otro pais,
independientemente de su propio curso histérico, forman parte de un proceso general
econdmico-social de desarrollo mercantil y capitalista, uno cumpliendo el papel de exportador

de mercancias y capital, y el otro representando el mercado para tales exportaciones.®

La tesis de este trabajo de investigacidn sostiene que hubo una pequefia, pero destacada
préactica de emprendimiento por la comunidad sueca empresarial en México durante el siglo XX,
que contrasté en momentos concretos con el ejercicio de un capitalismo de cuates cada vez mas
presente en la configuracion de los vinculos de la politica mexicana con la élite empresarial en
los diferentes procesos de industrializacion nacional. En dicho entorno se demandaron
productos innovadores de industrias avanzadas como la sueca. Es asi como se visibiliza a un
selecto grupo de empresarios y gerentes suecos que sobresalieron en el mercado mexicano al
establecer negocios concentrados en ramas de alta demanda tecnoldgica y de servicios, que en
su mayoria dominaban las empresas estadounidenses, pero que los suecos llegaron a rivalizar

de forma alternativa y exitosa. Estos empresarios y dirigentes enaltecieron el principio de

® Brigida Von Mentz, “Empresas y empresarios alemanes en México, 1821-1945”, Jahrbuch fiir Geschichte
Lateinamerikas 25, n.° 1 (enero de 1988): 2.



emprendimiento la mayoria de las veces, junto a valores igualitarios y de responsabilidad social
para su progreso y que se proyectaron internacionalmente como elementos culturales. Bajo este
concepto, los emprendedores suecos no dependieron sustancialmente de una relacion de
conveniencia para el crecimiento de su negocio. Inclusive, su éxito se facilitd de sus relaciones
con abogados y representantes comerciales de la legacion diplomatica. De forma minoritaria,
hubo empresarios que entraron al juego politico obteniendo participacion y beneficios en el
mercado, gracias a las alianzas, consideraciones que recibieron de servidores publicos y favores

especiales del Estado, pero fue en contados casos.

Las siguientes preguntas son rectoras de esta investigacion: ;Como contribuyeron los
suecos al desarrollo industrial de México?, ;cuéles fueron sus practicas empresariales?, y ;como
fue el desarrollo de la simbiosis entre estos empresarios y el Estado y hasta donde dependieron
de este? Esta Gltima interrogante, en el caso donde se distinga una préactica de crony capitalism
que lineas mas adelante se explicara. Para argumentar estos cuestionamientos centrales, se tiene
por objetivos, primero, interpretar lo que sugiere el caso sueco en relacién con el perfil de los
inversionistas en México. Segundo, explicar el proceso de adaptacién y consolidacion de los
emprendedores suecos a partir de su llegada al pais, y responder a qué se debi6 su éxito. En
tercer y ultimo lugar, determinar como sobrevivieron las compafiias suecas a las distintas
medidas restrictivas que pusieron en practica para consolidar la manufactura mexicana. El
periodo de estudio corresponde entre finales del porfiriato, por ser la primera época donde se
registra la entrada de las primeras inversiones suecas, y 1970, con el fin de la Industrializacion
por sustitucion de importaciones. Por falta de algunos datos, los casos no tienen un patron
similar unos con otros, pues hay algunos vacios de informacion, en el caso de Electrolux,
desaparece respecto a sus operaciones en los afios cuarenta, coincidente con la llegada a México
del fundador de la multinacional en Estocolmo. Mientras que, en el caso de los Palme, se
frustraron un par de entrevistas, en tiempos de Covid-19, que pudieron arrojar mas detalles,

seguro que interesantes, sobre la empresa de aceros en los afios sesenta.

Capitalismo de Estado: Estudios empresariales, Capitalismo de cuates y emprendimiento

La presente investigacion se inserta en los estudios de la historia empresarial.” En la

" Carlos Marichal escribié un excelente articulo sobre un panorama de los temas clasicos que conforman los
estudios de la historia mexicana de empresas y empresarios. Una de las trayectorias de investigacién es la relacion
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historiografia sobre empresarios y su relacién con el poder politico se ha reflexionado desde
hace 30 afios acerca del fendbmeno de arreglos econdmicos que tiene injerencia e
implicaciones tanto en la esfera politica como para la econdémica bajo el concepto de crony

capitalism,® y asi explicar una tendencia de negocios presente en el &mbito mexicano.

Para este proposito, el trabajo se apoya en contextos migratorios y se perfila al analisis
de las relaciones de necesidad y conveniencia entre empresarios y poder politico como ya se
menciond. Por lo tanto, esta investigacion contribuye a la comprension de la naturaleza y tipos
de capitalismo de cuates, como mas comdnmente se le conoce en México,® o por “capitalismo
de amigos”, como se traduce en Ameérica Latina. El estudio se inserta en el marco temporal
del capitalismo liberal desde 1870 hasta 1929, y una segunda etapa de capitalismo de Estado
entre 1930 y 1980 (entre la crisis econémica de entreguerras y la crisis de liquidez).!° Los
empresarios, industriales y banqueros suecos, para esta investigacion, enmarcan conexiones
transfronterizas que anticipan la importancia del flujo de capital extranjero, del inversionista
emprendedor y de las multinacionales, dentro de México, como un medio para llenar la

demanda de bienes y tecnologia.'! El impacto de varias comunidades europeas migrantes fue

entre empresarios y poder politico en la época contemporanea. Dichos estudios en la actualidad abarcan gran
cantidad de temas: biografias empresariales, los empresarios como actores sociales, sobre relaciones de poder local,
entre otros. En esta seccion de la introduccidn se retoman algunas de las publicaciones més importantes en torno a
otro de los temas que ha ganado interés entre los historiadores: las relaciones entre empresas y Estado, objeto de la
esta investigacion junto a la figura del extranjero emprendedor. Carlos Marichal, “La nueva historiografia sobre las
empresas en México”, en La nueva historia de empresas en América Latina, Maria Inés Barbero y Radl Jacob, ed.
(Buenos Aires, Temas Grupo Editorial, 2008). También ver: Matilde Luna Ledesma y Cristina Puga Espinosa,
“Los estudios sobre los empresarios y la politica. Recuento histérico, lineas de investigacion y perspectivas
analiticas”, V Congreso AMET, 2006.

8 Cft. José Galindo, “Algunas conclusiones sobre el crony capitalism y las redes sociales a escala global durante el
siglo xx y hasta la actualidad”, en Istor, no. 68 (2017): 9. Ver otras obras importantes para el caso mexicano y
latinoamericano: Stephen Haber ed., Crony Capitalism and Economic Growth in Latin America: Theory and
Evidence (Stanford: SUP, 2002); Stephen Haber, Armando Razo and Noel Maurer, The Politics of Property Rights:
Political Instability, Credible Commitments, and Economic Growth in Mexico, 1876-1929 (Cambridge, Mass.:
CUP, 2003); Humberto Morales Moreno y Miguel Reyes Hernandez, “Control familiar, flujos de informacion y
capitalismo de amigos en México”, en Clivajes. Revista de Ciencias Sociales. Afio IV, no. 7 (2017).

® Ver, por ejemplo: Andrew Paxman y José Galindo, “El capitalismo de cuates en perspectiva global”, Istor, No.
68 (2017).

10 En América Latina, el periodo entre 1930 y 1970 se identifica como la fase de Industrializacién por Sustitucion
de Importaciones. Ver mas sobre Capitalismo y Estado en: Andrea Colli, “Personal Capitalism” en The Routledge
Companion to Business History, Nueva York, 2017; Mira Wilkins, “Multinational Enterprises and the Varieties of
Capitalism”, Business History Review, No. 84.4, (invierno 2010) y Ben Ross, Hierarchical Capitalism in Latin
America. Business, Labor, and the Challenges of Equitable Development (New York: Cambridge University Press,
2013).

11 Gareth Austin, Carlos Davila y Geoffrey Jones, “The Alternative Business History: Business in Emerging
Markets”, Business History Review, no. 91 (2017): 548-549.

6



importante para el sector econdmico,!? pero es fundamental identificar como se fueron
integrando a las practicas de amiguismo mexicana como un mecanismo a través del cual
alcanzaron el éxito, es decir, ¢hasta donde dependié una comunidad empresarial como la
sueca, de las relaciones entre instituciones privadas y el Estado y qué cambios tuvo a lo largo

de los afios?.

La teoria en torno al crony capitalism es importante para comprender y contrastar la
tendencia emprendedora del sueco por encima del rentismo y los favores que obstaculizan la
competencia dentro de un sector del mercado. El término fue acufiado por periodistas
estadounidenses en 1981 con el animo de describir el predominio de empresas politicamente
favorecidas en Filipinas y durante las crisis asiaticas de finales de 1990.1® S. Haber en su obra
de 2002, empez6 hablando de un mecanismo a través del cual los cercanos a las autoridades
politicas hacen un esfuerzo por recibir favores que tienen un gran valor econémico. En la tesis,
se sigue la linea argumentativa de Andrew Paxman para analizar las relaciones de poder y
rastrear al hombre de negocios detras de la compafiia, en su entorno, sus pasos como lideres y
sus interacciones con una sociedad adoptiva.l* Dentro de los conceptos utilizados, la élite
econdmica estd compuesta de hombres de negocios al servicio de la empresa: el empresario
duefio o fundador, el capitalista, el inversionista, y los directivos o gerentes a cargo de las riendas
productivas de la empresa (moderna, donde hay la categoria de director de una firma con
sociedad por acciones). Los inmigrantes comenzaron a formar parte de la élite empresarial, pues
muchos inversores extranjeros se establecieron en México para manejar sus nuevos proyectos,®

los casos suecos vienen a retomar la existencia de relaciones convenientes.

El capitalismo de cuates engloba una variedad amplia de relaciones entre actores publicos

y privados para el intercambio de favores,'® en un horizonte de tiempo.t” A través de diversas

12 Seguin Jirgen Buchenau, en México, las pocas oleadas migratorias fueron decisivas para el desarrollo del pafs,
en Jirgen Buchenau “The limits of the Cosmic Race. Immigrant and Nation in Mexico, 1850-1950”, en
Immigration and National Identities in Latin America, Foote Nicola y Michael Goebel, ed. (Florida: University
Press of Florida).

13 Andrew Paxman y José Galindo, “El capitalismo de cuates”, 3.

14 Andrew Paxman. “Simbiosis imperativa y conveniente. La evolucion del capitalismo de cuates en Puebla, 1920-
19407, Istor, no. 68 (2017).

15 José Galindo, “Some Considerations Regarding the Persistence of the Economic Elite in Mexico in the First Half
of the Twentieth Century”, Bulletin of Latin American Research, Journal of the Society for Latin American Studies,
(2012): 8.

16 Andrew Paxman. “Simbiosis imperativa y conveniente”, 30.

17 Stephen Haber, Crony Capitalism, 6. Si el gobierno es reemplazado, las conexiones personales desaparecen y
con ellas la proteccion de grupos privilegiados.



tacticas de negocios, los empresarios mantuvieron una exitosa presencia en ciertas ramas
industriales gracias a la conexion con autoridades politicas que a ambos actores les trajo un
beneficio como empresa y como Estado. Andrew Paxman habla de dos tipos de simbiosis 0
interdependencias. Uno es el “Imperativo simbiodtico”, un concepto que refiere a la relacion en
que el Estado y el capital se necesitan uno del otro,'® y propone el concepto de “conveniencia
simbidtica”, referencia a una conveniencia personal, que sucede entre individuos politicos e
industriales que representan un interés personal mutuo que se manifiesta en encubrimientos y
otorgamientos de contratos sin competencia por poner ejemplos.t® Los casos suecos, ilustran
ambos tipos de simbiosis. Se ejemplifica en el caso de Ericsson y en los negocios conseguidos
por Axel Wenner-Gren, este Ultimo personaje con una fama controversial de relacionarse con

personajes que apoyaban el rentismo y las practicas monopdlicas.

José Galindo dice que en muchos paises, el crony capitalism ha sido fundamental para
consolidar al aparato productivo debido a una necesidad de capital que estimulara la formacién
de redes sociales, lidiar con debilidades institucionales, redes de empresarios y funcionarios de
gobierno en particular.? Sus conclusiones sobre el capitalismo de cuates en México sugieren
que no se dio un proceso de construccion y consolidacion de instituciones formales de control
monopolico como si ocurrid en otros paises. En Suecia, la confianza estaba superpuesta
justamente en la vigilancia operativa de las nuevas compafiias tanto por la regulacion del Estado,
el funcionamiento de instituciones so6lidas, como el sistema bancario, y a un trabajo conjunto
entre estos, las empresas y los sindicatos obreros que mas bien se basaron en la confianza y
responsabilidad empresarial. En México, se demostrara que los empresarios suecos mantuvieron
un emprendimiento dentro, pero también fuera del capitalismo de cuates en la medida que el
Estado fue menos dependiente de ciertos sectores econémicos en los que esta comunidad se
desempefio. Esta teoria en el marco de las afirmaciones de Aldo Mussacchio y Sergio Lazzarini,
al afirmar que muchas veces son los funcionarios y los politicos los que eligen explicitamente a
ciertas empresas privadas para recibir fondos, ya sea deuda o capital, como una forma de

impulsarlas a consolidad sus sectores y crecer, mientras ellos aseguran objetivos politicos.?? Si

18 Andrew Paxman. “Simbiosis imperativa y conveniente”: 30.

19 Cfr. Andrew Paxman. “Simbiosis imperativa y conveniente”: 30-31.

20 José Galindo, “Algunas conclusiones sobre crony capitalism y redes sociales en México en la primera mitad del
siglo XX, ponencia, 2015.

21 Aldo Musacchio y Sergio G. Lazzarini, Reinventing State Capitalism. Leviathan in Business, Brazil and Beyond
(Cambridge, Harvard University Press, 2014): 63.


http://www.amhe.mx/jornadas/ponencias2015/Galindo%20Jos%C3%A9%20-%20Algunas%20conclusiones%20sobre%20crony%20capitalism%20y%20redes%20sociales%20en%20M%C3%A9xico%20en%20la%20primera%20mitad%20del%20siglo%20XX.pdf

el capitalismo de cuates se dio en una simbiosis de conveniencia como en el caso de Wenner-
Gren, ocurrio debido a los beneficios personales que obtuvo de su alianza con los hermanos
Manuel y Maximino Avila Camacho y con Miguel Aleman, y estos obteniendo ganancias de su

alianza con el industrial sueco en tiempos de la Segunda Guerra Mundial y posterior a ella.

Finalmente, es importante introducir el concepto de emprendimiento que se practico de
forma comprometida entre inventores e industriales suecos de la primera mitad del siglo XX.
Contrasta con las précticas rentistas que se asocian a las relaciones convenientes de una
economia capitalista como la mexicana. El comportamiento rentista es producto de una relacién
“perversa” entre el poder politico y el poder economico debido a la marcada desigualdad y las
debilidades de las instituciones que se identifican en los paises en desarrollo. No induce a buscar
la rentabilidad en la innovacién, de manera que no hay interés ni incentivos para la préctica
innovadora y productiva,? sino solo una relacion reciproca de busqueda de legitimacion y

pactos que salvaguardan sus intereses.

Emprendimiento tiene multiples usos en las diversas disciplinas sociales, pero para los
fines de esta investigacion, se enfatiza el concepto que alude al capitalista que es confiado y
aventurero, al asumir el riesgo asegurando una renta, que es altamente innovador, visto como
alguien activo, audaz, decidido, resuelto,? visionario y que picé piedra independientemente de
que proviniera o no de un origen privilegiado. Joseph A. Schumpeter mencionaba que la funcién
de los emprendedores es reformar o revolucionar el patrén de produccion al explotar una
invencién o una posibilidad técnica no probada, para producir un nuevo producto 0 uno viejo
de una nueva manera o para reorganizar una industria.?* Lo sujetos de estudio de esta tesis
trajeron un espiritu creativo para la continuidad y supervivencia de sus negocios frente a la
inestabilidad politica y econdmica en distintos periodos presidenciales de México, pero estos
empresarios invirtieron y se adaptaron a las formas de relacionarse con el Estado. En
consonancia con Dévila, Austin y Jones: “El papel de los empresarios como innovadores en
América Latina, no se baso en su generalidad en nuevos productos 0 nuevos métodos de

produccidn, pero si en otras formas de innovacién como la apertura de nuevos mercados, la

22 Mario Humberto Hernandez Lopez, “El rentismo empresarial en México”, Revista de Economia Institucional,
vol. 18, No. 35 (2016). http://dx.doi.org/10.18601/01245996.v18n35.13

23 Con base en Ignasi Brunet y Amado Alarcon, “Teorias sobre la figura del emprendedor”, en Papers, no. 73
(2004): 89. Ver: Geoffry Jones and R. Daniel Wadhwani, “Entrepreneurship”, Oxford Handbook of Business
History, Jones, Geoffrey y Jonatahn Zeitlin, ed. (New York, Oxford University Press, 2007).

24, A. Schumpeter, Capitalismo, socialismo y democracia (Barcelona: Orbis, 1983).
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explotacion de nuevos suministros y nuevas formas de organizar negocios,? segun el estado
interior de la politica y la economia. Los suecos atrajeron consigo tecnologia y apertura de
mercados. Aunado a ellos, llegaron con sus valores, la formacion de una pequefia comunidad y
encontraron aceptacion debido a las ideas consabidas sobre su temperamento, pero sus practicas
se fueron ajustando a las formas de negocios internas para el acceso a oportunidades y
consideraciones,?® stimese a estas categorias, la xenofilia y xenofobia de la época hacia los

grupos migrantes.

Estudios sobre empresarios migrantes (nérdicos en México)

En el esquema de un analisis lo mas completo posible, se introducen factores de experiencias
y bagajes previos de grupos migrantes suecos con los que llegaron y se integraron al sector
de la élite econdmica mexicana, inversionistas y directivos, actores clave para el desarrollo
nacional que se adaptaron a las practicas del entorno politico y econémico en distintos tipos
de interdependencia que beneficiaban a industriales. Se marca un contragjemplo con
migrantes empresarios desligados de las empresas subsidiarias, menos dependientes de la
gracia estatal y dispuestos al éxito por méritos productivos sin intercambio de favores. En
funcion del emprendimiento y luego del capitalismo de cuates, se analiza el papel de los
empresarios suecos en México y el crecimiento de sus empresas, produciéndose asi una
historia cualitativa poco explorada en la historiografia mexicana y sueca, practicamente
desconsiderada debido al escaso numero de migrantes registrados, pero también por la

inferida lejania cultural y de acceso a las fuentes.

Un importante grupo de historiadores empresariales, ha estudiado a algunas de las méas
sobresalientes comunidades de empresarios extranjeros, entre ellas a los inmigrantes
espafoles, franceses, alemanes, libaneses y norteamericanos. Para ello, realizaron estudios de

casos de individuos y empresas,?’ los cuales examinaron los quiénes y sus historias

%5 Gareth Austin, Carlos Davila y Geoffrey Jones, “The Alternative Business”, 547.

% Cfr. Geoffry Jones and R. Daniel Wadhwani, “Entrepreneurship”, 506-508.

27 Caso esparfiol: Mario Cerutti, Empresarios espafioles y sociedad capitalista en México (1840-1920) (Asturias:
Fundacion Archivo de Indianos, 1995); Clara E. Lida, Una inmigracion privilegiada: Comerciantes, empresarios
y profesionales en México en los siglos XIX y XX (Madrid: Alianza, 1994), Javier Moreno Lazaro y Maria Eugenia
Romero lIbarra, El éxito del Gachupin. Empresas y empresarios espafioles en México. De la Revolucion a la
globalizacion (México: UNAM, 2012). Caso aleman: Brigida von Mentz. Los Pioneros del imperialismo aleman
en México. México: CIESAS, 1982. Brigida Von Mentz y Ricardo Pérez Monfort, Los empresarios alemanes, el
Tercer Reich y la oposicion de derecha a Cardenas, V. 1 (México, CIESAS, 1988). Caso francés: Leticia Gamboa
Ojeda, coord., Los Barcelonnettes en México. Miradas regionales, siglos XIX y XX (Puebla: UAP, 2008); José
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individuales; los por qué y los como de su quehacer empresarial, la aparicion de grandes

negocios y su impacto en la conformacién del poder econdmico extranjero en México.

Delia Salazar ha coordinado amplios estudios sobre extranjeros en México. Entre ellos ha
tocado aspectos del quehacer empresarial a principios del siglo XI1X y hasta mediados del siglo
XX.?8 El conjunto de su obra colectiva es un aporte valioso para todos aquellos estudios que
prosigan una perspectiva comparativa entre la historia empresarial y la historia de las
migraciones. Profundiza en la insercion de los extranjeros en las dindmicas politico-sociales,
econdmicas y culturales del pais, en consonancia con los efectos de lo que ocurria a nivel
mundial. Otra parte de sus aportes son indagaciones cuantitativas de la presencia extranjera en
el pais, contabilizando aln a las colonias poco numerosas como las escandinavas.?® En este
sentido, mi investigacion suma a los estudios de casos de la basta cantidad que hay alrededor de
varias comunidades extranjeras radicadas en México, al explicar las razones numéricas de la

presencia sueca a la luz de la construccion de su perfil empresarial.

La migracion sueca ha sido analizada esencialmente por los mismos europeos,
principalmente por historiadores suecos, pero son escasos los estudios y ninguno hace una
investigacion a profundidad sobre la comunidad sueca en México. Los pocos estudios sobre
nordicos en América Latina, estan enfocados a Brasil, Cuba y Colombia.*® Por su parte, Harald
Runblom y Hans Norman escribieron From Sweden to America: a history of the migration,
donde se describen la asimilacion de las oleadas de emigrantes hacia Estados Unidos y las
causas de su movilidad desde el punto de vista mas cultural y geografico que econémico. Otros
estudios a los que se ha podido acceder utilizan toda Escandinavia como marco de analisis

cuantitativos que muestran tendencias a largo plazo en las tazas de emigracién, que se ha

Galindo, Ethnic Entrepreneurs, Crony capitalism, and The Making of The Franco-Mexican Elite (Alabama:
University of Alabama Press, de proxima publicacion). Caso estadounidense: Andrew Paxman, En busca del sefior
Jenkins. Dinero, poder y gringofobia en México (México: Centro de Investigaciones y Docencia Econdmicas,
CIDE, 2016); John M. Hart, Imperio y revolucion. Estadounidenses en México desde la Guerra Civil hasta finales
del siglo XX (México, Océano, 2010). Casos de medio oriente: Angelina Alonso, Los libaneses y la industria textil
en Puebla. México: CIESAS, 1983; Theresa Alfaro-Velcamp, So Far from Allah, So Close to Mexico: Middle
Eastern Immigrants in Modern Mexico (Austin: Univ. of Texas Press, 2007). Se mencionan algunos de los
estudiosos mas importantes.

28 Delia Salazar y Rosa Maria Meyer, Los inmigrantes en el mundo de los negocios siglos XIX y XX (México: Plaza
y Valdés, 2003).

2 Delia Salazar Anaya, Las cuentas de los suefios: la presencia extranjera en México a través de estadisticas
nacionales, 1880-1914 (México: SEGOB, Instituto Nacional de Migracion, Centro de Estudios Migratorios, 2010).
30 Goran Friborb, Brasiliensvenskarna. Utvandring, invrandirng, bosattning 1850-1940 (Harndsand, Suecia: Géran
Fribiorg, 1988), Jaime Sarusky, La Aventura de los suecos en Cuba (Cuba: Instituto Cubano del Libro, Arte y
Literatura, 1999), Karin Monie, “Svenskar i Columbi”, Kulturradet, No. 7 (1992).
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relacionado con un patron de largos cambios inversamente relacionados en la economia
atlantica. Esto se encuentra en Why they moved — Emigration from the Swedish countryside to
the United States, 1881-1910, de Anna-Maria Eurenius y Jan Bohlin. Finalmente, Gudmund
Stang, analiza que las corrientes de emigracion escandinavas fueron sumamente moviles, mas
dispuestas a migrar que el resto de Europa, pero su emigracion no abarcé siempre a los mas
empobrecidos, sino que muchas de las salidas registradas correspondieron a grupos medios y
privilegiados.

El presente trabajo de investigacion es el primero en enfocarse a detalle en los suecos en
México. Alberto Soto se dedico a estudiar en forma general a los nordicos y a los holandeses.
Sus estudios se insertaron en el imaginario y los intercambios culturales entre los paises del
norte de Europa con México. Ello se encuentra en México en el imaginario de los paises del
Baltico y del Mar del Norte. Suecia, Noruega, Dinamarca y Holanda al México ignoto, 1750-
1950.3! Soto aborda la idea de México y lo mexicano entre los paises mencionados como
grandes tdpicos a través del transito de informacion en los medios de comunicacion, de las
experiencias migratorias y de viajeros, gestiones diplomaticas y de misiones comerciales entre
el siglo XVIII y XX. En el canal econémico, considera la experiencia empresarial como
vehiculo de transmision de relaciones solidas. Muy brevemente describe y enlista las
principales empresas suecas. Por ultimo, en “La emigracion sueca hacia México, 1870-
1930”,%2 del mismo autor, se encuentra un capitulo muy breve y condensado del estudio
anterior, pero mas completo cuantitativamente sobre la llegada de suecos a México. El autor
precisa que la poblacion sueca influy6 en la industrializacion y la modernizacion del pais, si
bien no profundiza en el impacto de los empresarios y sus empresas en la economia, ni identifica
cémo fue y en qué medida se logro tal impacto, solo menciona que los emigrantes terminaron
asociados a empresas escandinavas enumerando algunas de ellas, por lo tanto, esta tesis busca

subsanar este vacio.

Metodologia

31 Alberto Soto, “México en el imaginario de los paises del Baltico y del Mar del Norte. Suecia, Noruega,
Dinamarca y Holanda al México ignoto, 1750-1950 ", (doctorado, UNAM, 2011).

32 Alberto, Soto, “La emigracion sueca hacia México, 1870-1930”, en Tierra receptora y espacios de apropiacion.
Extranjeros en la Historia de México, siglos XIX y XX (México: El Colegio de San Luis, El Colegio de Michoacan,
2015).
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Las fuentes primarias que conforman este trabajo de investigacion discurren entre archivos
privados de los negocios estudiados y archivos gubernamentales sobre correspondencia
diplomética y de las dependencias. Las tarjetas de identificacion en el Departamento de
Migracion del Archivo General de la Nacién (AGN) me permitieron analizar cualitativa y
cuantitativamente el perfil del sueco radicado en el pais en seguimiento a la identificacion de
caracteristicas culturales de origen. En la seccion del Tribunal Superior de Justicia del Distrito
Federal identifico demandas, deudas, fraudes, arrendamientos, operaciones administrativas y
diversas normativas aplicadas por la ley tanto en cuestiones de inversion extranjera, como
impuestos a la importacion que me han permitido identificar la cercania con funcionarios
publicos, redes laborales y la estructura y funcionamiento interno. En la seccion de
Investigaciones Politicas y Sociales del AGN recupero la mirada del gobierno sobre los negocios
Palme, sospechosos de colaborar como espias nazis en México. En este mismo fondo exploro
informes sobre los negocios comerciales de los hermanos Palme con empresas extranjeras para
profundizar su impacto de ventas en el ofrecimiento de productos para uso doméstico, industrial
y para instituciones publicas. Esta informacidn se coloca como pieza importante en la prueba
sobre el emprendimiento. Por su parte, en la seccidén pude consultar fotografias de eventos
publicos concernientes a la visita de Axel Wenner-Gren durante el periodo presidencial de
Manuel Avila Camacho, lo cual nos muestra las relaciones cercanas entre politicos y la élite

empresarial en un periodo simbdlico del amiguismo.

Por su parte, en el archivo “Genaro Estrada” de la SRE identifiqué menciones personales
referentes a René Palme y su familia, asi como la relacion que mantuvieron con negocios
alemanes como la Casa Boker, lo cual ilustra sobre las redes formadas entre comunidades
europeas que se identificaban por lazos comerciales. En otro fondo pude recuperar la situacion
de inseguridad que vivio la familia Palme en los afios 50, bien resuelta debido a la intervencion
de miembros de su embajada y la buena atencidn obtenida por la ventaja de su procedencia. Los
documentos también informan de la llegada de Axel Wenner-Gren a México en 1941, como
principio de su participacion en el capitalismo de cuates; sobre la industria del acero y el
intercambio comercial entre México y Suecia. En la Biblioteca Lerdo de Tejada y la Hemeroteca
Nacional recupero articulos periodisticos sobre Wenner-Gren, Suecia, relaciones comerciales
entre el pais del norte europeo y México, la produccién de acero, empresas multinacionales,

industria de electrodomeésticos e inversion extranjera.
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En Suecia pude tener acceso al acervo documental del Centrum for Naringslivshistoria,
(Centro de Historia de los negocios), donde guardan expedientes relativos a estadisticas, analisis
de ganancias y pérdidas, analisis de mercado; articulos periodisticos y propaganda de la empresa
Electrolux y de Teléfonos Ericsson. En las Bibliotecas de Estocolmo revisé biografias sobre
Axel Wenner-Gren y documentos reservados sobre migracion y empresas transnacionales
suecas y su proyeccion en Latinoamérica. En el Archivo Nacional de Suecia, en su sede de
Arninge consulté expedientes correspondientes a la actividad comercial de los empresarios
suecos radicados en México y la activa mediacion del representante comercial sueco en el pais.
De forma especifica, han sido utilizados cartas y documentos oficiales con informacion acerca
de la actividad gerencial de Erik Ostlund, a la cabeza de la Ericsson en el pais. En la sede de
Vadstena (de forma inesperada) encontré un pequefio expediente sobre las Ferreterias Palme,
sin este Gltimo encuentro, habria sido ain mas complejo entender la historia del caso que

completa la triada sobre la experiencia empresarial de los suecos en México.

Los contenidos

La tesis estd conformada por cuatro capitulos. En el primer capitulo se examina, en forma
contextual, el origen de la migracién sueca y el perfil empresarial que Ilegé a México motivada
por las oportunidades de negocios durante la politica econdmica del porfiriato. A partir de
entonces, los emprendedores suecos aparecieron, por un lado, gracias a las politicas migratorias
y un matiz de xenofilia en la apreciacién del europeo, y por el otro lado, debido a las condiciones
de apoyo a las inversiones venidas del extranjero. Dicho contexto fue acompafiado por una
dinamica de modernizacion tecnoldgica y desarrollo industrial en la cual los suecos estaban
destacando a nivel mundial. Sin embargo, este grupo de empresarios se encontré con un factor
de clientelismo y relaciones de conveniencia, que aprendieron o sobrellevaron para obtener la
complicidad gubernamental de politicos, servidores publicos y gobernantes en los diferentes
procesos historicos de México. Para lograr comprender tanto al grupo sueco como las
caracteristicas del pais receptor, se presenta un apartado que se enfoca en esgrimir y comparar
las caracteristicas especificas de la migracion sueca en Estados Unidos y América Latina para
identificar las diferencias marcadas de aquellos que se quedaron en México a emprender nuevos

proyectos laborales.
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Asimismo, se demostrard por qué se considera a los suecos como “una pequefia
migracion selecta” que conllevd un perfil empresarial especifico detonado por un espiritu
emprendedor, técnico-industrial, cuya formacion cultural e ideoldgica se refleja en sus practicas
laborales de origen y en la percepcion de Suecia hacia el trabajo colectivo y competitivo.
Finalmente, se analizan las formas amiguistas de interaccién con el Estado para explicar las
relaciones de poder que se daban entre empresarios y gobernantes. Para ello, se integra un
apartado explicando el contexto de México como pais receptor de la inversion extranjera y las

posibilidades de éxito en algunos sectores econémicos.

Entre el segundo y cuarto capitulo se presentan tres estudios de caso que ejemplifican la
naturaleza empresarial sueca en México desde el porfiriato hasta 1970 porque fueron los afios
de mayor protagonismo de las compafiias en sus respectivos sectores. El comportamiento de
cada una responde a un modelo empresarial especifico que ilustra las diversas posibilidades de
participar en la economia mexicana. La consolidacion de estas tres empresas la consiguieron
con base en diferentes manifestaciones del emprendimiento y las relaciones convenientes con
el Estado.

En el segundo capitulo se examina el modelo de interaccion por inversion entre la
compafiia Teléfonos Ericsson y el gobierno mexicano en turno entre 1905 y 1947. Se explica la
recepcion en la sociedad mexicana y el comportamiento operativo de Ericsson para entender el
proceso de asentamiento de la telefonia, en competencia con la Compafiia Telefonica y
Telegréafica Mexicana de duefios estadounidenses. La consolidacion de Ericsson fue producto
de los avances tecnoldgicos internacionales y las posibilidades de crecimiento a nivel nacional
debido al clima de modernizacién. Asimismo, se examina el impacto demografico y profesional
al atraer profesionistas suecos, porque la empresa demando la llegada de especialistas en redes
telefonicas, y se abre un apartado al andlisis del accionar del gerente general de Ericsson en
México, Erik Ostlund para observar la activa participacion de esta figura en negociaciones que
beneficiaron la permanencia de la telefonica sueca, bajo concesiones, ain en un entorno

complicado en medio de la Revolucién Mexicana y la post Revolucion.

En el tercer capitulo se analiza la historia de la empresa Electrolux bajo un modelo de
negocios de importacion, al tiempo que se estudia la intervencion de su fundador, Axel Wenner-
Gren, en el desarrollo industrializador de México entre 1941 y 1956. Se hace énfasis en la

recepcion de aquellos primeros artefactos electrodomesticos que se catapultaron como simbolo
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de modernizacién en la sociedad post revolucionaria y a lo largo del siguiente periodo de
industrializacion en los periodos presidenciales de Manuel Avila Camacho y Miguel Aleman.
Wenner-Gren invertiria en otras actividades comerciales, de la produccion y la construccién en
México. Fueron inversiones gque se estimaron benéficas tanto para el empresario como para las
arcas gubernamentales aprovechando el exilio que le fue impuesto al sueco por complicidad
nazi, entramados politicos y conveniencias estadounidenses. Este personaje protagonizé en toda
su extension el capitalismo de cuates, cuya practica refuerza la continuidad del clientelismo para

acceder a la inversion.

Finalmente, el cuarto capitulo se enfoca en la incursion de René y Ramén Palme que
Ilegaron al pais bajo la oleada de escape de la guerra y crisis europea para llegar a desempefiarse
en la industria siderdrgica de México entre 1933 y 1970, hasta la muerte de René Palme. En este
punto es importante destacar un tipo de presencia de emprendedores que iniciaron desde cero
con capital nacional a diferencia de los modelos presentados en los capitulos dos y tres. Las
relaciones de conveniencia en este capitulo no son un vehiculo de éxito para los Palme, como si
lo fue la cuestion de emprendimiento. Para matizarlo, se explican sus actividades de negocios
con casas alemanas y suecas, asi como la importancia de sus relaciones con abogados de
renombre que se dedicaban a defender los intereses en México de empresas mexicanas y de

empresarios nacionales y extranjeros.
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CAPITULO 1. LA MIGRACION SUECA EN MEXICO Y SU PERFIL
EMPRESARIAL: ACTORES, DOS PAISES Y EMPRENDIMIENTO

1.1 Breve contexto sueco: En bdsqueda de tierras receptoras

Durante practicamente todo el siglo X1X, Suecia se conocié por ser una sociedad con atraso
econdémico y marcada pobreza. Su modo de vida era fundamentalmente agricola y estuvo
conformado por una comunidad rural que se mantuvo asi hasta la llegada de una “transformacion
industrial” parte de la economia capitalista a nivel global, que en Suecia se visibilizé entre 1850
y 1914, cuando se manifestd un acelerado crecimiento econémico y gradual proceso de
organizacion en el sector industrial.*

El rapido progreso econémico con una revolucionada actividad industrial lo alcanzaron
gracias al éxito de empresas con alta demanda de productos en el exterior y a la gradual pero
eficaz organizacion socio-politica y obrero-patronal interna iniciada en las dos Gltimas décadas
del siglo XIX. Asimismo, el impulso a la educaciéon fue muy avanzado durante todo el siglo
XIX en Suecia, al grado que las tazas de alfabetizacion de adultos varones suecos estaban en
99% en 1875,% tan solo en 1870, mas de 1100 ingenieros se habian graduado del Instituto
Tecnoldgico de Estocolmo.® El establecimiento de decisivas politicas de bienestar social,
condujeron a Suecia a figurar como uno de los paises europeos mas avanzados del mundo y a
ser considerados, desde la década de los cuarenta del siglo XX y con continuidad al presente,
como una de las naciones con mejor calidad de vida. Esta transicidn no fue fortuita, sin embargo,
conllevé casi un siglo establecer lo que hoy conocemos y para ello tuvieron que pasar, como
muchas sociedades de occidente, por periodos de crisis, adaptacion, estabilidad y nuevas formas
de vida que fueron parte de los cambios socioecondémicos, politicos y tecnoldgicos de la

Segunda Revolucion Industrial.

La industrializacién llegd a Suecia desde 1850, pero esta tuvo su verdadera expansion
en los ultimos 20 afios de siglo X1X cuando las redes empresariales regionales se transformaron

en redes nacionales y se produjo una organizacion de intereses cada vez mas nacional en

3 Término de “transformacion cultural” que utiliza Magnusson, en Lars Magnusson, An Economic History of
Sweden. Routledge Exploration in Economic History, (London and New York: Lars Magnusson, 2000), 107.

34 Eric Hobsbawm, La era del capital, 1848-1875 (Barcelona: Grijalbo Mondadori, 1998), 55. La educacion publica
se habia aprobado en 1842.

% Ronald Fagerfjall, Entreprendrernas svenska historia (Malmd, Sverige: Liber, 2011), 20.
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términos de operaciones econdmicas Yy financieras en el mercado y en el marco nacional de
relaciones laborales.*® Hasta después de 1880, con algunas excepciones, se pudo hablar de un
avance real de la industria centralizada a gran escala en el pais.*” Una de las condiciones
necesarias para la rapida industrializacion de Suecia llegé con la afluencia de capital extranjero
para la construccion del ferrocarril y la evolucion de la produccién generalizada.®® Al poco
tiempo, el industrial sueco comenzé a apostar por el mercado internacional y empez6 a ser
apreciado no solo en Europa sino también en América Latina. Conjuntos de empresas en
expansion se dieron a la tarea de crear filiales, las cuales progresivamente se fueron haciendo
de fama y prestigio fuera de su pais. El intercambio comercial primero incrementd y después se
mantuvo con solidez. Primero exportaron cereales, luego eran compradas maderas y hierro de
diferentes calidades, después ocurrio el paso a la produccion de papel y pulpa que les fueron los

mas demandados.

El comercio exterior funcionaba como el motor de crecimiento de aquella nacién. La
Asociacion General de Exportaciones de Suecia aparecio en 1887 y se esforzd por conquistar
los mercados latinoamericanos para cada uno de sus productos industriales sobretodo en
Argentina, aunque también en Brasil, Centroamérica y México.* Hacia 1890, se inventaron
nuevos métodos de exploracion y extraccion en la mineria, lo que llevoé a la apertura de minas
en Suecia central. Los progresos en la ingenieria dieron paso a métodos de innovacion que
constituyeron el fundamento de las firmas suecas que llegarian a ser las primeras cumbres del
desarrollo nacional hasta la actualidad, ya que 1890 fue el periodo de fundacién de la primera
generacion de innovaciones nacionales que sentaron las bases para la creacion de corporaciones
multinacionales como Allméanna Svenska Aktiebolaget (ASEA) del sector eléctrico, fundada en
1883 por Ludvig Fredholm junto al inventor Jonas Wenstrom; Atlas Copco, fundada en 1873
por Edvard Frinckeldel,*® del sector metalGrgico; LM Ericsson, de servicios telefonicos;
Svenska Kullagerfabriken (SKF) fundada en 1907 por Sven Wingquist, inventor del

rodamiento; AB Gasaccumulator (AGA), dirigida por el premio nobel Nils Gustaf Dalén,

3% Bo Strath, The Organisation of Labour Markets. Modernity, culture and governance in Germany, Sweden,
Britain and Japan (London: Routledge, 1996), 71.

37 Lars Magnusson, An Economic History, 53 y 54.

38 Ingvar Andersson, Breve historia de Suecia (Estocolmo, Suecia: Instituto sueco, 1985), 47.

3 Weine Karlsson, Ake Magnusson y Carlos Vidales, eds. Suecia-Latinoamérica: relaciones y cooperacion.
Monografia, no. 24 (Stockholm, Sweden: Latinamerika-institutet, 1993): 185.

40 Primero fabrico y vendié material para la explotacion ferroviaria, después la compariia se diversificé y establecié
la fabricacion de compresores, motores diésel.
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inventor de faros con luz dalén, de una valvula solar y reguladores automaticos; y AB Separator,
después renombrada como Alfa-Laval en la rama de la maquinaria, fundada en 1883 por Gustaf

Laval.*

El desarrollo de su economia y de sus sectores industriales se debid a la simbiosis entre
los impulsos provenientes del extranjero (influencia y aprendizaje de las técnicas inglesas,
alemanas y estadounidenses) y la tradicion nacional de innovaciones tecnoldgicas y habilidades
propias.*? Los empresarios fueron en su mayoria profesionales con una alta formacion
académica, inventores ingeniosos de artefactos o aparatos que ganaron enorme éxito de ventas
en el mercado mundial. Su cooperacion con el Estado fue amplia y desarrollada como un trabajo
en conjunto, puesto que la industria recibia apoyo en las necesidades operativas e institucionales.
Los suecos mejoraron sus productos, aunque las guerras mundiales les provocaron ciertas caidas
econdmicas como déficit, devaluacion monetaria e inestabilidad laboral, pero no pasaron por
severas crisis en este periodo, ya que su sistema de produccion permanecio entero al mantenerse

neutrales durante ambas guerras.

Los profesionales suecos eran constantemente reclutados por compafiias extranjeras para
administrar y producir piezas. Con el tiempo, estos mismos especialistas fueron haciendo
mejoras técnicas ingeniosas con base en ideas e inventos del exterior que acabaron por introducir
en su pais.*® Debido a esto, suecos con espiritu emprendedor, que aprovecharon el contexto de
los avances tecnoldgicos en el mundo, no se quedaron a trabajar en las compafiias de Suecia,
sino que ellos mismos empezaron a fabricar, iniciar y expandir sus propios negocios de tal forma
que grandes firmas suecas surgieron y se convirtieron en lideres en diversas areas entre grandes
y pequefios negocios.* Entre 1910 y 1930 ocurrié una segunda ola de fundacion de nuevas
empresas con orientacion inicial de bienes de consumo interno (y después globalizadas):

Electrolux, establecida por Axel Wenner-Gren en 1919; AB Scannia-Vabis, formada en 1911,

41 Bo Sédersten, “Cien afios de desarrollo econdmico sueco”, en Trayectorias divergentes: comparacion de un
siglo de desarrollo econdémico latinoamericano y escandinavo (Santiago de Chile, CIEPLAN, Hachette, 1990): 36.
42Bo Sodersten. “Cien afios de desarrollo econémico sueco”, 39.

4 Ronald Fagerfjall, Entreprendrernas, 19. Por ejemplo, Los propios dos casos de estudio, sistema de ventas
(Electrolux), servicio de telefonia (Ericsson), la dinamita de Alfred Nobel; De Laval al desarrollar procesamiento
de alimentos y tecnologia de separaciones, o el mencionado Gustaf Dalen que innové con un nuevo tipo de faro
que se volvio estandar en el mundo.

4 Ronald Fagerfjall, Entreprendrernas, 56.
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y Volvo, lanzando su primer auto en 1927.% En 1920 el mapa comercial sueco de libre mercado
se modificd. Nuevas grandes empresas suecas lideres aparecieron en varias areas, como
resultado de procesos de fusion: Svenska Sockerfabriks AB, Compafiia de produccion de azUcar,
en la que se fusionaron 21 ingenios azucareros y 10 refinerias; SCA (Svenska Cellulosa
Aktiebolaget), compafiia de bienes de consumo de pulpa y papel, que fusiond con diez
compafiias forestales; o Fagersta Bruks AB (de produccién de acero al convertirse en matriz de

otras compafiias siderdrgicas).*

Bajo condiciones de formacion profesional, economicas y de crecimiento industrial y
entre las oleadas migratorias europeas predominantes entre el siglo XI1X y XX, las empresas y
los empresarios suecos hicieron acto de presencia en la escena econémica internacional. Los
suecos tuvieron perfiles en general sobresalientes e influyentes dentro de la modernizacion
econdmica de paises como México, en sus distintas etapas, entre 1880 y 1960. De hecho, puede
valorarse aln hasta la actualidad su injerencia, prestigio y valor de sus compariias como se

apreciard mas adelante.

No obstante, a pesar del progreso industrial, Suecia se compuso de una poblacién
pequefia ubicada en la regidén escandinava que se dio a conocer por tener una marcada
emigracion durante todo el siglo XIX y principios del XX, por tener pocos afluentes de
inmigracion. EI nimero de trabajadores por lugar de trabajo aumenté muy lentamente, pues la
mayoria de los jornaleros permanecieron en zonas rurales aun con el crecimiento de las
industrias. En los primeros afios del siglo XX, un 75% de la poblacion aun vivia en el campo.
El abandono del trabajo del campo por la ciudad ocurri6 hasta las décadas siguientes y se debio
a problemas de subsistencia. Por consecuencia, los suecos fueron parte de la migracion
registrada entre 1846 y 1939 en Europa. Un aproximado de 60 millones de europeos salié de
sus paises de origen para asentarse en Australia, Nueva Zelanda, Africa del Sury a lo largo del
continente americano en busca de fortuna y/o mejores condiciones de vida.*” Algunos buscaron

el enriquecimiento, otros buscaron estabilidad y varios mas buscaban los mercados idéneos para

4 peter Hogfeldt, The History and Politics of Corporate Ownership in Sweden (Massachusetts: National Burear of
Economic Research, 2004), 8.

4 Desde 1920 y principalmente en los 30 del siglo XX, los bancos poseyeron grandes acciones en las empresas
con el apoyo de los socialdemocratas y los trabajadores. Quince familias también tenian ya el control de varias
empresas, en 1965. Entre ellos, la reconocida familia Wallenberg. En Peter Hogfeldt, The History and Politics of
Corporate.

47 Jesus Méndez Reyes, “Alemanes en el noroeste mexicano”, 56.
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emprender o expandir sus empresas. El caso de la corriente migratoria sueca fue numeroso en
términos de su nimero de habitantes. Entre 1850 y 1930, un aproximado de 1.12 millones de
habitantes salieron de Suecia de un total de 3.5 millones. Los movimientos migratorios se
percibieron en un nimero considerable desde 1820 en aquel pais, cuando registraron la salida
de comerciantes, asi como de viajeros y disidentes religiosos.*® Durante todos esos afios de
migracion, Estados Unidos fue el principal pais receptor, mientras que en México la llegada de

suecos siempre fue muy baja.*®

La migracion inicio como un fendmeno que visibilizd penurias socioecondémicas que
vivieron en su lugar de origen, y por el otro, resulté en una oportunidad de movilidad por
emprendimiento y de inversion en el mercado extranjero cuando desarrollaron un mercado
exportador ya en pleno siglo XX. En una perspectiva econémica, las investigaciones identifican
entre la comunidad sueca varias caracteristicas de su movilidad. Las principales fueron
resultado, primero, del ritmo creciente de la industrializacién internacional que atrajo malestar
econdémico, porque implico fuertes fluctuaciones en los ciclos econdmicos dando origen a
periodos de desempleo y caidas de precios de productos agricolas como parte de la integracién
sueca a la dindmica internacional de interdependencia.®® Por ejemplo, entre 1857 y 1858 ocurrid
la llamada primera Crisis global financiera a raiz de la caida de las bancas mundiales, lo cual

conllevo graves problemas de subsistencia entre los escandinavos.®

48 Mauricio Rojas, “La inmigracién. Una vision desde Escandinavia”, Cuadernos de Pensamiento Politico, nim.
10 (2006): 58.

4% Algunos suecos identificados con residencia y ocupacion en México en el siglo XI1X fueron: Lailson, Felipe.
Capitan de Husares y Escudero de S.M. Sueco. Para establecerse en Acapulco como profesor de equitacion,
Archivo General de la Nacién (AGN), Instituciones Coloniales, Real Hacienda, Archivo Histérico de Hacienda
(008) / Volumen 476, exp. 483; Manuel Saendel Idelheirt, sueco, médico, AGN / Instituciones Gubernamentales:
época moderna y contemporanea / Administracion Publica Federal S. XIX / Gobernacion Siglo XI1X / Movimiento
Maritimo, Pasaportes y Cartas de Seguridad (129) / Cartas de Seguridad. / Volumen 13, exp. 194; Juan Capsson,
relojero, en: AGN / Instituciones Gubernamentales: época moderna y contemporanea / Administracion Publica
Federal S. XIX / Gobernacion Siglo XIX / Movimiento Maritimo, Pasaportes y Cartas de Seguridad (129) / Cartas
de Seguridad. / Volumen 97 / exp. 226; Manuel Saendels, originario de Suecia, empleado en la Compafiia Mexicana
Inglesa titulada Compafiia Mexicana en AGN / Instituciones Gubernamentales: época moderna y contemporanea /
Administracion Publica Federal S. XIX / Gobernacion Siglo X1X / Movimiento Maritimo, Pasaportes y Cartas de
Seguridad (129) / Cartas de Seguridad. / Volumen 6, exp. 135; Bobibier, Esteban, originario de Suecia,
comerciante, en AGN / Instituciones Gubernamentales: época moderna y contemporanea / Administracion Publica
Federal S. XIX / Gobernacion Siglo XIX / Movimiento Maritimo, Pasaportes y Cartas de Seguridad (129) /
Pasaportes. / Volumen 1 / exp. 120.

%0 Lars Ljungmark, Swedish Exodus (Carbondale, EUA: Southern Illinois University Press, 1996), 9.

51 Ver en Lars Magnusson, An Economic History, 143.
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Segundo, la mayoria de los habitantes que se vio afectada vivia en el campo y tuvo que
abandonarlo para moverse a la ciudad. Sin embargo, muchos agricultores decidieron permanecer
en su actividad agricola, pero ejercieron su trabajo en tierras americanas aprovechando la oleada
migratoria. Segun interpretacion de Lars Ljungmark, esto provocd una reaccion en cadena,
porque los propios migrantes provocaban mas movilidad, ya que -cultivaron tierras
estadounidenses que a su vez generaban un excedente de trigo que se vendia barato en Europa
y gque ocasionaba peores posibilidades de subsistencia a los agricultores que trabajan las tierras
en Suecia.>® En tercer lugar, influyé un periodo de hambruna que sucedi6 entre 1867 y 1868,
afios que a su vez registraron la aparicion de enfermedades que brotaron en poco tiempo en las

nuevas ciudades industrializadas.

En cuarto lugar, ocurrié un rapido crecimiento de la poblacion y una caida en el estandar
de vida producido por el incremento de la fuerza de trabajo y el aumento demogréafico urbano
gue no podia absorberse al cien econdmicamente. Al mismo tiempo, ocurrieron importantes
transformaciones al medio industrial. A largo plazo, este punto resulté en un factor a favor del
pais, pues el tiempo mostrd que el empresario y el trabajador supieron aprovechar los cambios
en el modo de vida predominante gracias a la practica de constantes reformas sociales, laborales,
tecnoldgicas y politicas, lo cual se consolidd con la instauracion y consolidacion de los

gobiernos socialdemdcratas (ya en los afios treinta del siglo XX).

En quinto lugar, la emigracién también se produjo debido a la atractiva informacion que
llegaba de los propios suecos en América. Se observd la influencia de marinos, comerciantes y
aventureros escandinavos que en sus cartas a familiares, o en sus contribuciones a periodicos,
se expresaban positivamente de las ventajas y avances en materia econémica, social, politica y
religiosa de la forma de vida en el continente americano.> En migraciones mas tardias (en un
contexto mas consolidado de la industrializacion y modernizacion), se presentd un espiritu
optimista en los suecos que se expresé en la confianza del individuo en su habilidad para mejorar
su situacion o la situacion de sus hijos, mostrando un espiritu aventurero que motivé a muchos

de estos personajes a viajar enormes distancias gracias a la posibilidades de transporte y

52 Lars Ljungmark, Swedish Exodus, 10.
% 0. N. Nelson. History of the Scandinavians successful in the United States. 2da ed. (Minneapolis: O. N.
Company, 1904), 41.
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empleo.> Este espiritu aventurero estaria compuesto de jovenes interesados en invertir sus
ahorros y de explotar el mercado de oportunidades que ofrecia América. De aqui que la ultima
gran oleada de emigracion escandinava sucedio entre el fin de la Primera Guerra Mundial y la
crisis econdmica generalizada de 1929 con la caida del mercado de valores que dio lugar a la
Gran Depresion, derivado de un clima de inestabilidad, escasez e incertidumbre que golped,

entre muchas, a la economia de Suecia.®

La mayoria de la migracién sueca (que estuvo compuesta de todas las condiciones
sociales, pero esencialmente de gente de campo), fue trasatlantica ya que eligieron como lugar
de destino Estados Unidos, Canada y en menor medida a paises de America Latina, de los cuales
destacan un considerable nimero de suecos que radico en Brasil y Argentina y en menor
cantidad una productiva comunidad industrial que arribé a Chile y México. Debe observarse
que el perfil que llegd a Estados Unidos fue diferente al que llegd a México y esto responde a
cada uno de los contextos de los paises receptores. Ambos paises eran tierra de oportunidades,
pero el pais del norte lo fue para un perfil mas diversificado, entre jornaleros, campesinos,
comerciantes, inversionistas y gente que buscaba salir del hambre durante la transicion industrial
de los nérdicos. En cambio, la oportunidad en México, en su mayor escala, vino a coincidir entre
una Suecia cada vez con mayores exportaciones y desarrollo tecnol6gico, con un Estado
mexicano que veia con buenos ojos su llegada y participacion en el crecimiento de los servicios
mas rentables a partir de Porfiriato. En este mismo periodo, varios de los suecos asentados en
Estados Unidos decidieron pasar al territorio mexicano a establecer negocios como parte de las

cada vez mas estrechas relaciones comerciales afianzadas entre uno y otro pais.

1.1.1 Migracién a Estados Unidos y a América Latina. El caso de México

Cientos de miles de nérdicos se asentaron principalmente en Estados Unidos entre 1879 y 1894,
cuando hubo una gran emigracion en Suecia de 497,243 mil personas. Posteriormente otro gran
grupo de 290,843 mil suecos emigrd en una segunda gran oleada entre 1900 y 1914. En 1923 se
marco la ultima salida masiva importante con 24,948 mil suecos que huyeron de las secuelas

del desempleo que crecid durante la Primera Guerra Mundial y nuevamente prefirieron

% Gudmund Stang, “La emigracion escandinava a la América Latina”, Anuario de Historia de Americe Latina, no.
13 (1976): 298.
55 Gudmund Stang, “La emigracion escandinava a la América Latina”, 295.
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establecerse en Estados Unidos.%® En ese pais, granjeros, sirvientes, comerciantes y agricultores
fue el perfil del trabajador sueco, y se sumaron empleos dentro de la construccion, en las minas
0 como carpinteros. Al inicio dominaba la llegada de familias y conforme paso el tiempo eran
en su mayoria jovenes que acudian sin capacitacion especial laboral, tenian una baja carga de
dependencia familiar y su objetivo era progresar accediendo a mayores oportunidades de

ingresos.®’

Por su parte, América Latina fue un bajo espacio de recepcion para las olas migratorias
escandinavas. Uno de los paises elegidos fue Brasil, con un perfil de inmigracion sueca distinta
a la establecida en México. Brasil recibié 9.643 inmigrantes de origen sueco. Desde 1880 los
brasilefios incentivaron su llegada con agentes en ciudades suecas para la promocion de su pais,®
de manera que ofrecian pagar el pasaje a personas que no contaban con dinero. Sin embargo, la
adaptacion sueca no fue la esperada. Habia llegado un grupo inicial principalmente conformado
de obreros fabriles, de los sectores méas bajos y mas pobres de Suecia que trabajaban por ejemplo
en aserraderos.®® A esto se agreg6 la promesa nunca cumplida por los promotores de la
reparticion de tierras al grupo sueco. En los inicios del siglo XX, llegaron nuevos migrantes
nordicos, un nimero de 1230, que esta vez representaron un tipo de migracién conformada por
hombres preparados con instruccion educativa y, en varias ocasiones, con una sélida condicion

econdmica para invertir®°

La comunidad sueca en México llegd constituida esencialmente por profesionistas,
hombres de negocios, y técnicos calificados que fueron empleados y atraidos por las filiales de
grandes compafiias que ya operaban exitosamente desde su matriz en Suecia. Algunos otros
tuvieron un previo paso por el vecino, Estados Unidos, y luego se asentaron en México para
ampliar sus negocios. El grupo sueco fue pequefio cuantitativamente, no obstante, ain es dificil

obtener el nimero exacto de su poblacién en México, pues no todos fueron registrados bajo su

% Lars Ljungmark, Swedish Exodus: 145-147. Después se crearon nuevas leyes restrictivas que se implementaron
en Estados Unidos en 1924 que influyeron en la disminucion de migrantes en el pais.

5 Norma Montesino y Teres Hjarpe, “América Latina en Suecia y Suecia en América Latina: intercambio
internacional en la formacion académica de trabajadores sociales”, Espacio Regional, No. 9 (2012): 51.

% Gudmund Stang, “La emigracion escandinava”, 303.

%9 Brasil era a mediados del siglo XVI1 uno de cuatro primeros paises proveedores de la importacién de Suecia. En
Suecia y América Latina, 20.

60 Gudmund Stang, “La emigracion escandinava”, 320.
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nacionalidad y eran considerados como estadounidenses o alemanes.®* Las razones del diferente
registro de su origen ocurrian por naturalizacién, equivocaciones,® o por evitar complicaciones
debidas a la ignorancia sobre la existencia de Suecia al menos en las zonas de desembarco donde
hacian su registro de internamiento al pais.®® Tanto Delia Salazar como Alberto Soto presentan
los datos conforme a los censos generales de poblacidn, el cual aparecio por primera vez en

1895. El nimero de suecos registrado fue el siguiente:

Cuadro 1. Numero de suecos en México

Pais 1895 1900 Pais 1910 1920 1930
Sueciay 246 208
Noruega® | 233 hombres | 195 hombres y | Suecia | 138 107 271
y 13 mujeres | 13 mujeres
Total con 49,196 57,139 115,871 | 110,856 | 159,768
nacionalidad
extranjera

Elaboracion propia con base en censos generales de poblacién y cotejados con los cuadros presentados por Alberto
Soto y Delia Salazar, en Delia Salazar Anaya “Los extranjeros en México. Reflexiones sobre una presencia diversa,
de cifras difusas y cualidades evidentes”, en Tierra receptora y espacios de apropiacion. Extranjeros en la Historia
de México, siglos XIX'y XX (México: El Colegio de San Luis, El Colegio de Michoacén, 2015), 31.

Antes de 1900, los suecos eran contabilizados junto con los noruegos. Las cifras
correspondientes a 1895 y 1900 en realidad reflejan que esta colonia no pasaba de los doscientos

asentados. Sin embargo, se puede considerar que son las primeras cifras que revelan la presencia

81 Varios registros de poblacion suecos reflejan estas consideraciones: “De nacionalidad norteamericana, aunque
de nacimiento sueca”. Un ejemplo, es el caso del Sr. Alfredo J. Wholer, de origen sueco, pero naturalizado aleman,
y bajo esta nacionalidad registrado en el Departamento de Migracion desde 1920. Gerente en el negocio de su
padre: “Wholer Barting”. Ademas, fue propietario de la casa comercial de importacion “La voz del Pueblo”. De
buena reputacion y que desed naturalizarse mexicano en el afio de 1942, para ello acudié al propio gobernador de
Sinaloa para recibir la aprobacion méas facilmente. Consultado en Archivo General de la Nacion, México (AGN),
Secretaria de Gobernacion Siglo XX, Investigaciones Politicas y Sociales/ Generalidades, Caja 0336, ND 0336 -
041. Su padre fue Guillermo Wélher, uno de los miembros mas importantes de la comunidad escandinava en
México. Comisionista de empresas como Bofors (industria de armamentos) o de ASEA (empresa de motores)
Véase tesis: Alberto Soto, “México en el imaginario de los paises del Baltico y del Mar del Norte. Suecia, Noruega,
Dinamarca y Holanda al México ignoto, 1750-1950” (Tesis de doctorado, UNAM, 2011).

62 E| caso de Alberto Petterson, en 1918 declard haber un error en su registro, el cual referia a él como aleman. En
Riksarkiv i Arninge (RA Arninge), Estocolmo, Suecia. Besk i Mexico, 1917-1924, F1:71, 75.

83 Alberto Soto, “México en el imaginario”, 191. El caso del ciudadano sueco Diiben, que prefirié decir que era
aleman para evitar explicar donde estaba su pais.

64 En 1905 ocurre la disolucién de la Unidn entre los reinos de Suecia y Noruega, la cual existi desde 1814. La
separacion definitiva fue pacifica y en comln acuerdo. Mientras tanto, antes de esa fecha, en los censos mexicanos
fueron contabilizados juntos.
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de la comunidad sueca en México en la primera etapa industrializadora nacional, una llegada
compuesta, recuerdese, de técnicos e industriales en su mayoria. Luego de la separacion
Noruega de Suecia, en el censo general de 1910 se contabilizd un nimero claro de suecos
asentados en México. La comunidad fue muy baja durante el periodo revolucionario debido a
la inestabilidad generalizada entre robos y destruccion a propiedad privada consecuencia de la
lucha armada. A su vez, durante toda la década no hubo una politica de atracciéon de capital
extranjero, por esta razon, en el censo de 1920 se sumaron solamente 107 suecos. La Revolucién
habia provocado una movilidad tanto social como espacial de la poblacion. Debilité a grupos
sociales que antes se habian convertido en los duefios del pais, tales como terratenientes,
banqueros e inversionistas extranjeros, en cambio, se fortalecio a grupos sociales heterogéneos,
como obreros, comuneros y rancheros.®® Aurora Gomez y Rodrigo Parral indicaron que el
impacto economico de la Revolucién Mexicana debid estar en un lugar intermedio entre la
prosperidad y estancamiento de ciertos sectores. La economia no se colapsé y continué la
creacion de empresas a lo largo del conflicto bélico y muchas empresas sobrevivieron, pero la
Revolucion implicé una menor tasa de inversion neta en términos de capital invertido y esta no

se recuperd a lo largo de la década de los veinte.®

En 1926 el presidente de la Republica, Plutarco Elias Calles, pudo llevar a cabo politicas
ambiciosas de inversiones publicas y la reforma bancaria. Fueron los afios de la revolucién
automovilistica y se avanzaba en la integracion politica del pais. ®” En el aspecto empresarial,
fueron afios en que aln muy pocos empresarios ingresaban a la clase politica, pero contaban con
la apertura del Estado a la inversion y encontraron prosperidad en sus negocios.®® Las
instituciones gubernamentales habian establecido programas que apoyaban las actividades
comerciales y a su vez se fomentd la prosperidad econémica de los mexicanos y la legitimidad
de un gobierno revolucionario que dependi6 de su interaccion con diferentes sectores sociales y

corporativos.®® En este periodo, la inversion extranjera y los mercados externos impulsaron un

8 Aurora Gomez-Galvarriato, “Modernizacion econdmica y cambio institucional: del porfiriato a la Segunda
Guerra Mundial”, en Claves de la historia econdmica de México. El desempefio de largo plazo (Siglos XVI-XXI),
coord. Graciela Marquez (México: Fondo de Cultura Econdmica, CONACULTA, 2014): 123.

% Aurora Gémez-Galvarriato y Rodrigo Parral Duréan, “La Revolucién Mexicana y la creacion y disolucion de las
empresas”, en Documentos de trabajo del CIDE, no. 411 (2007): 14.

67 Alan Knight, “La Revolucién Mexicana: su dimensién econdmica, 1900-1930”, Historia econémica general de
México, coordinado por Sandra Kuntz Ficker (México: El Colegio de México, 2010), 492.

88 Cft. Carlos Alba Vega, “Empresarios, politica y sociedad en América Latina: el caso de México”, Politica &
Sociedad 9, No. 17 (2010): 16.

®Julio Moreno, Yankee Don"t Home!, 10.
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proceso general de crecimiento de las industrias. La nueva inversion ascendio, por ejemplo,
todas las categorias de maquinaria industrial exportadas de Estados Unidos y Gran Bretafia a

México habian superado los niveles del Porfiriato.”

A finales de década de los veinte hubo un nuevo impulso a la atraccion de firmas
extranjeras en México. Esta nueva demanda coincidié con la gran generacion empresaria
internacional en Suecia que extendid una segunda oleada de importantes firmas multinacionales.
Ellos fueron el innovador de ventas, Axel Wenner-Gren,” el constructor de conglomerados,
Axel Johnson, y el legendario financiero, Ivar Kreuger.”? Y junto a ellos, aparecieron en escena
los hombres detras de las filiales, gerentes y representantes, como Erik Ostlund. Con esta
conjuncién de elementos, las compafiias suecas se extendieron por Europa, Estados Unidos y
gran parte de América Latina. En México establecieron filiales principalmente en la Ciudad de
México. La poblacion sueca en México entonces volvié a rondar los 300 individuos segun el
censo de 1930, dicho crecimiento tiene explicacién en varios factores. El causante externo
ocurrio debido a las consecuencias de la Primera Guerra Mundial y del paisaje de inseguridad
internacional, sobre todo en Europa, agregandose el perfil de los asilados politicos y de aquellos
que huian de los estragos econémicos.” Por el otro lado, el factor interno ofrecié un ambiente
favorecedor a la apertura a la inversion extranjera y la buena recepcion del inmigrante europeo
y los suecos aprovecharon el momento. Se puede observar que la migracion a México
proveniente de Suecia llegd motivada por cuestiones econdmicas o persecucion politica, pero
también fue influenciada por la mirada empresarial al extranjero y la consecuente atraccion de

trabajadores, lo cual les diferencia de la oleada sueca en Estados Unidos tan diversificada.™

Los empresarios suecos en México buscaron prosperidad con el emprendimiento de
negocios y de invertir su capital beneficiAndose de la apertura de la economia mexicana a la

inversion extranjera desde el Porfiriato. En una segunda etapa, coincidieron con el fin de la

70 Stephen Haber, “Mercado interno, industrializacién y banca, 1890-1929, en Sandra Kuntz (Coord.), Historia
econdémica general de México (México: El Colegio de México, 2010): 431.

L En el capitulo 3, se explicara el trabajo de Wenner-Gren como agente de ventas de puerta en puerta que se
considero6 una novedad del siglo XX.

2 Ronald Fagerjéll, Entreprendrernas svenska historia (Malmd, Suecia: Liber AB, Ronald Fjall, 2011): 941 Fue
la segunda ola de innovaciones.

3 En una Suecia para esa época mas industrializada, el golpe econémico fue terrible para empresas que no contaban
con consolidacion en ventas, en la banca o en la capacidad de pagar a sus trabajadores.

4 Migracién voluntaria: Segun la Organizacién Internacional para las Migraciones, la migracion voluntaria es el
proceso de movilizacidn de personas por razones de estudio turismo o trabajo. Para objetivos de esta tesis, la
migracidn por trabajo es lo distintivo. Muchos suecos aprovecharon las oportunidades de acogida en México.
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Revolucion Mexicana que dio paso nuevamente a la transformacion industrial que se vivio en
la década de 1940. Llegaron al pais importantes hombres de negocios que establecieron
empresas que exploraron mercados en expansion, para sus filiales o para apostar por fundar su
empresa desde cero forjandolo con capital mexicano. A diferencia de la migracion a Estados
Unidos o en sus inicios la que se dio en Brasil, estos hombres de negocios no trabajaron la tierra,
pese a los intentos del gobierno porque fuera asi en el norte de la republica, en Baja California

y en Sonora.”™

Por otro lado, la tipologia del migrante sueco no fue parecida a la de ciertos casos
europeos, como los franceses, esparioles, o de los suizos y austrohungaros, estos ultimos que
emigraban basicamente por cuestiones politicas y étnicas. Los suecos tuvieron mas similitud al
caso britanico y alemén que se distinguieron por tener grandes inversiones directas. Para
distinguir dichos contrastes, esta el caso espafiol. Maria Eugenia Romero y Javier Moreno en El
éxito del Gachupin,” mencionan que la realidad de este grupo migrante en México fue mucho
menos romantica del fenémeno de migracién de lo imaginado. No todos ocuparon puestos de
trabajo como lideres de empresas, y muchos estuvieron en el comercio menudista. Algunos
adoptaron en México los modelos empresariales que les eran méas familiares o de especializacion
en su lugar de origen como las industrias textiles (aunque compitieron con los franceses) y en la
industria alimenticia. De hecho, prevaleci6 gque sus fuentes de trabajo no se encontraron en las
grandes empresas transnacionales domiciliadas, en este caso en Espafia, siempre se tratd en su
mayoria de empresas hechas en México. Este perfil muestra diferencias con el grupo sueco que
en buena medida fundé multinacionales de amplio reconocimiento internacional, con filiales en
muchas partes del mundo, independientemente de aquellos que crearon empresas con capital

mexicano.

Por su parte, el caso aleman ejemplifica algunas similitudes tipoldgicas de insercién
con las suecas. Las inversiones de casas bancarias (Deutstche Bank) y de comercio alemanas
(ferreteria venta de muebles y menaje), asi como sus inversiones en mineria, la industria

eléctrica y quimica,’’ eran un éxito. En la época del Porfiriato habia una clara admiracion por

S Ver sobre esos proyectos de colonizacion: Alberto Soto, o Hilaria Heat, “Colnett, una colonia sueca en el Distrito
norte de Baja California, 1888-1892”, Calafia, nim. 1-8 (2001-2004).

76 Javier Moreno Lazaro y Marfa Eugenia Romero Ibarra, El éxito del Gachupin. Empresas y empresarios espafioles
en México. De la Revolucion a la globalizacion (México: UNAM, 2012).

7 Jestis Méndez Reyes, “Alemanes en el noroeste mexicano. Notas sobre su actividad comercial a inicios del siglo
XX, Estudios de Historia Moderna y Contemporanea de México, n.° 1. 46 (2013): 62.
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el aleman “esforzados y disciplinados trabajadores”, era una de las opiniones que tenian sobre
ellos en el entorno gubernamental.” De este pais llegaron negociantes, representantes de casas
comerciales y bancarias, ingenieros, mineros, contratistas, artesanos y marinos. Tuvieron
apoyo por parte de los gobiernos estatales para la inversion. Crecieron de forma exponencial
en algunas ciudades del norte del pais y por supuesto en la capital mexicana. Se puede
identificar que mantuvieron relaciones amistosas y acuerdos con el Estado. Por ejemplo, los
bancos germanos prestaban dinero al gobierno de Porfirio Diaz, aunque el dominio de la banca
recayo en los franceses. Las politicas de colonizacion de las administraciones facilitaban el
establecimiento y el transito de los diversas capitales, y una de las mas favorecidas fueron las
inversiones alemanas.” Se observd en varias situaciones que se privilegiaba el capital
comercial aleman por encima de terratenientes y rancheros locales, por lo que pudieron
acomodarse como un grupo propietario. Sus empresas tuvieron gran continuidad y estabilidad
hasta la década de 1920. La legacion alemana en el pais llegd a apoyar abiertamente la politica
de algun gobernante mexicano, por ejemplo, los empresarios trataron de entenderse con
grupos revolucionarios, como el carrancista, para mantener estable la produccion de

mercancia.®’ El sueco fue mas discreto en su apoyo.

Sustancialmente demostraré en el caso sueco, que tuvieron impacto en la industria del
pais al colocar sus empresas en sectores productivos a la altura y en competencia con
multinacionales como las alemanas o las de Estados Unidos. Esto ocurri6 tanto por su posicién
como “pequefia migracion selecta” con una clara definicion de sus actividades laborales, como
por su aporte a la sociedad mexicana, por su capacidad de asociacion, de emprendimiento,

habilidad empresarial y relaciones de conveniencia con el poder politico.

1.1.2 Perfil del empresario sueco (y estereotipos)

Gudmund Stang en La emigracion escandinava a la América Latina, menciona que la
emigracion sueca fue socialmente selectiva y que su llegada a una regién opuesta a la de Europa

del Norte tiene respuesta en que muchos de ellos tuvieron un espiritu aventurero y emprendedor

8 Delia Salazar y Rosa Marfa Meyer, Los inmigrantes en el mundo, 225.
9 Jestis Méndez Reyes, “Alemanes en el noroeste mexicano”, 67.
8Crf. Brigida Von Mentz, “Empresas y empresarios alemanes”, 22.
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que explica la llegada de jovenes provenientes de grupos medios Yy élites sociales.®! Varios de
estos suecos emprendedores, llegaron con una idea sobre lo que era México. En el caso de los
que estuvieron asentados en Estados Unidos, veian noticias sobre los mexicanos en los
periodicos. En la frontera con Estados Unidos corria la voz que “para los estadounidenses y
europeos abundaba trabajo bien pagado. Para los hombres con iniciativa, México era una tierra
de oportunidades”.®? Mientras que en Suecia eran vendidos libros como Mexiko del alemén Geo.
A. Schmidt, leian novelas traducidas al idioma sueco y recibian consejos del encargado de
asuntos de negocios de Suecia en México, Anderberg, sobre poner atencién a como los alemanes
manejaban sus negocios y las dificultades sociales que experimentaban.®® Los alemanes
aportaron sugerencias Yy su cercania cultural propicié que la informacion sobre México llegara

a conocimiento del migrante escandinavo.

Segun las tarjetas de registros de migrantes suecos, esta comunidad prefirid las urbes y
puertos mexicanos. Su principal punto de llegada al pais fue a través del Puerto de Veracruz y
en menor medida en el puerto de Tampico. De alli pasaron a establecerse en lugares como el
Distrito Federal, Tamaulipas, Chihuahua, Sonora, Guadalajara y las Baja Californias. Las
ocupaciones y profesiones que imperaron fueron de ingenieros (civiles y mecanicos), directivos,
industriales, gerentes, técnicos, mineros y mecanicos. Otros casos menos comunes en el campo
ocupacional fueron los que se dedicaba a la musica, periodistas y predicadores. Las pocas
mujeres que se asentaron en el pais estaban casadas con los hombres de empresas. Cabe destacar
la participacién en la escena empresarial mexicana de una gerente sueca, Kajsa Helin Rothman,
gue aproximadamente en 1945 encabez6 la gerencia comercial de una empresa de orfebreria
llamada “Orfebres mexicanos” de articulos marca “Conquistador S. A, ubicada en Monterrey,
Nuevo Ledn.”# Esta mujer es un caso aparte por interesante, su historia con matiz empresarial,

fue una de sus varias facetas, pues ella figuro en las filas de los republicanos en la Guerra Civil

81 Gudmund Stang, “La emigracioén escandinava”, 328.

8 Andrew Paxman, En busca del sefior Jenkins. Dinero, poder y gringofobia en México (México: Centro de
Investigaciones y Docencia Economicas, CIDE, 2016): 32. Un ferrocarrilero en Monterrey se lo dijo a William
Jenkins.

8 Alberto, Soto, “La emigracion sueca hacia México, 1870-1930”, Tierra receptora y espacios de apropiacion.
Extranjeros en la Historia de México, siglos XIX y XX (México: El Colegio de San Luis, El Colegio de Michoacén,
2015).

8 AGN, Instituciones Gubernamentales: época moderna y contemporanea, Secretaria de Gobernacion, siglo XX,
Departamento de Migracién, (201), suecos, Caja 2, 002.
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Espafiola, intérprete y fundadora de un fondo de leche para bebes y huérfanos espafioles, duefia

de una agencia de viajes en Rumania.®

En el caso de los técnicos que llegaron a trabajar en diversos sectores industriales como:
aceros, aparatos electrodomésticos, materiales, piezas mecanicas, entre otros, su insercion al
pais fue resultado de la falta de mano de obra especializada en la elaboracién de productos
dentro de las fabricas o servicios ofrecidos en México. La empresa central con operaciones en
Suecia, mandaba desde allg, a su filial mexicana, técnicos calificados y especializados y
ensefiaban ese conocimiento técnico a los trabajadores mexicanos. En algunos casos especificos,
su migracion era temporal y exponian que su permanencia iba entre los tres o los seis meses y

regresaban a su pais.

Por otro lado, en los mismos registros de migracion, se identifica la pertenencia de
hombres y mujeres a la religion protestante. Algunos cuantos sefialaban como religion la
catolica. Si bien, en México se preferia a finales del siglo XI1X que la religion del inmigrante
fuera catdlica, parece ser que no fue un impedimento para la buena recepcion de esta comunidad
en el pais. Segun Buchenau, desde el gobierno de Benito Juarez se enfatizo la inmigracion como
una forma de infundir virtudes protestantes como el ahorro, la disciplina y la perseverancia en
el trabajo.®® Eran cualidades que les otorgaba mayor aceptacion en México. De hecho,
precisamente el grupo con filiacion protestante fue el que con mas éxito logro incursionar en la
gran industria, en los ramos del petréleo, la energia eléctrica, la metalurgia, la construccion de

vehiculos o la quimica, lo cual se refleja en los censos industriales de 1930 y 1940.%7

La percepcion del sueco en México, y del escandinavo en general a finales del siglo XIX
y principios del XX, estaba también construida por libros, folletos, el imaginario de su clima, el

8 Se decia que era: “4gil para la administracion y diestra para el manejo de personas, de hombres sobretodo”, en
Marcos Rodriguez-Espinosa, “The Forgotten Contribution of Women Translators in International Sanitary Units
and Relief Organizations During and in the Aftermath of the Spanish Civil War”, en Current Trends in Translation
Teaching and Learning (2018): 376. Nacié en 1903 en Karlstadt, Suecia. Trabajéo como nifiera, periodista y
bailarina. Cuando se desat6 el golpe fascista en Espafia viajo a Madrid como parte de la Cruz Roja Internacional y
la designaron enfermera de la unidad anarquista de La Columna de Hierro. También fue guia y traductora y trabajé
para el gobierno sueco en la Svenska Spanienhjalpen (ayuda humanitaria de Suecia para Espafia). Ayud6 en la
organizacion de los espafioles rumbo al exilio. Ella también se vio obligada a refugiarse y llegd a México donde
trabajo también como intérprete, guia y maestra en Cuernavaca hasta su muerte en 1969. Ver: Eduardo
Monteverde, Norman Bethune: Un cirujano en las Revoluciones (México: Brigada para leer en libertad A. C.,
2016): 110.

% Jiirgen Buchneau “The limits”, 72

8 Delia Salazar y Rosa Maria Meyer. “;Espionaje o indagatoria estatal? Los extranjeros en los censos industriales
de 1930 y 1940, en Los inmigrantes en el mundo de los negocios siglos XIX y XX (México: Plaza y Valdés, 2003).
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conocimiento de sus grandes avances tecnoldgicos e industriales y por las efemérides o
secciones de “extranjeros” en los principales periodicos de circulacion estatal y nacional. El
rotativo, El Financiero mexicano, habia adoptado un argumento positivista de la “élite racial”
como criterio para la inmigracion deseable. Afirmaba que “Todo México esta de acuerdo en que
la inmigracién europea es preferible a la norteamericana [...] y el tipo de europeos que se
necesitan aqui son alemanes, austriacos, franceses, suecos, noruegos, del norte de Italia, daneses
y suizos”.% El periddico referia que la gente procedente de estos paises pronto podia adoptar el
caracter nacional y se adaptaria a la poblacion. Otro ejemplo es el periodico El Xinantecatl, con
distribucion en Toluca a finales del siglo XIX, o La Voz del pueblo, publicada en la capital
mexicana. Sus articulos daban cuenta del temperamento del hombre sueco: “[El sueco] es
reservado, ambicioso, emprendedor, progresa lento y seguro. Es mas moderado en sus virtudes,

asi como en sus vicios”.

Otro ejemplo categorico del inmigrante sueco “emprendedor”, del tipo “migracion
bienvenida”, y del sueco “aventurero” interesado en cruzar el océano para buscar nuevos
espacios de éxito se ejemplifica en una carta publicada en el periddico La Tierra, con circulacion
en Oaxaca. En el articulo de septiembre de 1895, un plantador de renombre en Miahuatlan,
Carlos Gris,® compartio con el rotativo una carta que recibié procedente de Suecia que daba
cuenta de los deseos de un joven sueco por invertir sus fondos como plantador de frutos, atraido
por la oportunidad de progreso fuera de su pais. La publicacién de la carta en el rotativo
mexicano revelaba por un lado el descontento del plantador mexicano por la falta de promocion
de México en Suecia. Gris hizo un llamado de atencion al poco interés y olvido de los consules
y gobernantes nacionales para atraer extranjeros de aquella regién con base en la recopilacién
de noticas suecas que pudieran difundirse en los medios mexicanos. Por el otro lado, circulaba
entre los terratenientes el convencimiento por la llegada de un perfil idéneo que habitara tierras
mexicanas. Desde afios atras, México atraia la atencion de algunos nérdicos de quienes era bien

vista su presencia.

8 Ver en Corinne Azen Krause, Ariela Katz de Gugenheim, Los judios en México : una historia con énfasis especial
en el periodo de 1857 a 1930 (México : Universidad Iberoamericana, Departamento de Historia, 1987): 229.

8 En 1889 Carlos Gris colaboraba con distintos periddicos, entre ellos La Tierra, El Universal y EI Monitor
Republicano. Promovid la construccion de ferrocarriles para sacar café de varias regiones del estado. En: Antonio
Garcia de Leon, Resistencia y utopia. Memorial de agravios y crénica de revueltas y profecias acaecidas en la
provincia de Chiapas durante los Gltimos quinientos afios de su historia, 3ra reimpr. (México: Ediciones Era,
2002): 465.
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¢Cual era la formacién cultural e ideoldgica de estos migrantes respecto a las practicas
laborales, especificamente empresariales? ¢Hasta donde el modelo sueco fue distinto en las
relaciones empresariales? Los suecos cimentaron sélidamente un camino exitoso hacia la
inversion empresarial. De ser un pais importador, pasé a ser una gran nacion exportadora de
productos de todo tipo de materias primas entre 1870 y 1913, cuando lleg6 a una fase dinamica
de industrializacion, se crearon enlaces con el resto de la economia, y construyeron empresas
de alta calidad y reconocimiento internacional que dieron lugar a la moderna industria sueca.
Parece que la conjuncién de valores en cuanto a su modo de vida, filosofia y sistema normativo
sociopolitico determind que funcionara la organizacién productiva en materia econdémica.*
Semejante incremento de sus bienes se debid en parte a la preocupacion de sus gobiernos de
centro derecha (los partidos burgueses) y después a reformas que fueron logrando los
socialdemacratas desde 1881, que trataron de impulsar el desarrollo de las industrias privadas
aprovechando sus recursos naturales y, en parte, el empefio y la responsabilidad del pueblo, que
fue el encargado de materializar el impulso obtenido.®* Tan solo, uno de los acuerdos que mas
ha funcionado ha sido el equilibrio entre el capital y el trabajo, pues la organizacién ha sido

parte de sus valores y de su cultura a lo largo de su historia.

La vocacion historica de Suecia tiene entre uno de sus conceptos culturales el discurso
simbolico y la practica en torno a la identidad colectiva. Uno de esos conceptos es el
Folkhemmet, u “hogar del pueblo” que es una metafora del estado de bienestar introducido por
la socialdemocracia de los afios veinte, donde prevalecia la igualdad, preocupacion por los
demas, cooperacion y buena voluntad. Es una de las bases de un equilibrio entre el socialismo
y el capitalismo y uno de los espacios donde se aplica de forma contundente es en la
Responsabilidad Social Empresarial,®? donde se ha logrado una tradicién de respeto a lo
individual sustentado en lo social y el jamlikhet o igualdad. El primer antecedente de la idea

integradora del folkhemmet fue pronunciado por Rudolf Kjellén, quien participd en los debates

% Con base en la “teoria de la legitimidad” segiin Cuganesan, Ward y Gutrhie dice que las corporaciones procuran
operar dentro las fronteras y normas de sus respectivas sociedades, a través de una especie de “contrato social” y
segln el ambiente donde esta inmersa, la empresa se sentira mas o menos presionada a ejecutar acciones que le
permitan reforzar su reputacion corporativa. Oscar Hernan Vargas y Juan José Marti, “Lagom ér bast!: Entendiendo
la interrelacion entre cultura nacional y responsabilidad social empresarial. El caso de Suecia”, Pensamiento y
gestién, no. 38 (2015): 6.

°1 Ernesto F. Malbec. Yo los vivi asi: Alemania, Suecia, Finlandia, Polonia, Hungria, Checoslovaquia, Turquia
(Argentina: Santiago Rueda, 1963): 42.

92 Oscar Hernan Vargas y Juan José Marti, “Lagom ér bist!, 9.
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publicos sobre modernizacion y organizacion social en 1905 en Suecia. Este politico se opuso a
la lucha de clases como punto de partida, en su lugar debia organizarse a la sociedad como una
familia para el bienestar nacional. En la discusion se impulso la seguridad social para todos sus
ciudadanos. A su vez el discurso de inicios de siglo establecio un marco intelectual que atrajo a
los industriales y los lideres laborales.*®* Cuando los trabajadores comenzaron a sindicalizarse y
a exigir derechos,* los empleadores aceptaron que los sindicatos representaran a la mayor
cantidad posible de trabajadores y negociar con ellos, en vez de aplastarlos e integrar a los
trabajadores individualmente en un orden patriarcal de relaciones laborales. ElI Estado
generalmente se mantuvo en un segundo plano cuando debian regularizare conflictos.®® Asi, el

mercado laboral se fue dirigiendo a la busqueda de negociaciones pacificas.%

Otro concepto histérico y cultural que plantea el dilema existencial entre pensar en si
mismo o pensar en el otro, se redne en la frase “lagom &r bast”. En su definicion, lagom no tiene
una traduccién literal del idioma sueco, pero se entiende como suficiente, tanto como a los
demas, 0, justo lo que uno quiere es mejor (su traduccion es “Lagom es mejor”), que encumbra
el equilibrio y la responsabilidad, no significa privarse, sino ser conscientes de lo que uno hace,
sin excesos, dentro una sociedad igualitaria con una mentalidad que busca organizaciones
exitosas pero homogéneas. Su origen proviene del antiguo pueblo vikingo, quienes compartian
un Unico cuenco de bebidas en las cenas. En el comensal surgia la duda acerca del tamafio de su
sorbo, puesto que no podia ser demasiado, porque dejaria a los demas sin licor, pero no podia
ser muy poco porque quedaria sediento.®’

Finalmente, una de sus mas antiguas practicas administrativas fue la figura del
Ombudsman, que significa representante, mediador, agente, guardian. Era un comisionado
independiente de justicia (independiente del Rey y el Gobierno), instituido en Suecia desde 1719
para velar por la legalidad en el actuar de las autoridades administrativas por los derechos del
pueblo, de manera que supervisaba las actuaciones de gobernantes y tribunales.®

% Bo Strath, The Organisation of Labour Markets: 76.

% QOrganizados desde 1898.

% Bo Strath, The Organisation of Labour Markets:80-83.

% En 1936 se firmé el Acuerdo de Saltsjobad entre la organizacion de empleadores (SAF) y la Organizacién obrera
(LO) para intentar abstenerse de la realizacion de huelgas y privilegiar los acuerdos. En Bo Sddersten, “Cien afios
de desarrollo econdmico sueco”, 46.

97 Oscar Hernan Vargas y Juan José Marti, “Lagom ir bist!”, 7.

% Ver Jorge Madrazo Cuéllar, “El origen del Ombudsman”, La proteccion no jurisdiccional de los derechos
humanos en México, Castafieda, Mireya, ed. (México: Comision Nacional de los Derechos Humanos, 2011).
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Los conceptos culturales a los cuales he referido surgieron tanto de antiguas costumbres
vikingas como de las expresiones ideoldgicas que se orientaron a la politica de bienestar social
que se afianzo a lo largo del siglo XX en Suecia. Haria falta mas paginas para tratar con mayor
profundidad otros elementos que conforman dichos términos culturales, pero los mencionados
sirven para contrastar las intervenciones del empresario de un entorno cultural-empresarial a
otro, y visibilizar las diferencias existentes en la intervencion del Estado en los asuntos de
negocios. ¢Erik Ostlund traslado la ética empresarial a su desempefio como gerente de Teléfonos
Ericsson?, ¢responde Axel Wenner-Gren, multimillonario y relacionado con las altas esferas
politicas a este perfil?, ¢los hermanos Palme aplicaron principios de buena voluntad y
honestidad en su desarrollo empresarial? Parece ser que los Palme si, que en Ericsson operaban
bajo amiguismo y necesarias relaciones de conveniencia con el gobierno porfirista,
revolucionarios (con sus fricciones), y post revolucionarios, y que Wenner-Gren fue un caso

especial de capitalismo de cuates que analizaré en los siguientes capitulos.

1.2 El contexto de México. Relaciones politicas y actividades economicas en México.
Inversiones y capital extranjero

1.2.1 La recepcion del migrante europeo en las leyes migratorias mexicanas.

La historiografia acerca de la aplicacion de las leyes migratorias ha arrojado datos muy sélidos
respecto a la recepcion y rechazo de las comunidades migratorias extranjeras, 1o deseable y lo
indeseable segin nacionalidad, costumbres y particularidades sociales. En el caso europeo es
importante destacar, las condiciones juridicas de acogida de estos inmigrantes con el fin de
distinguir las facilidades que muchos encontraron en su aceptacién e insercién a la dindmica
industrial del pais.

Como menciona Pablo Yankelevich, la inmigracion europea que llegdé durante el
Porfiriato realmente no requirié de una legislacion que promoviera su incorporacién a
actividades productivas, toda vez que fue arropada por una manifiesta xenofilia que les facilit6
el ascenso social y, por consecuencia, su integracion a la élites politicas y econdmicas,* que
agregaria, fueron dimensiones determinantes para el camino exitoso de muchos de ellos en la

expansion y solidez de sus negocios. En el pensamiento colectivo prevalecia ver al extranjero

% Pablo Yankelevich, “Revolucion e Inmigracion (1908-1940)”, Anuario De La Escuela De Historia, no. 24
(2013): 41.
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como una via a la modernidad. Una proporcion de extranjeros se dedic6 a la agricultura y
ganaderia en la zona norte del pais, mientras que otros decidieron dirigirse a las ciudades donde
pudiera ejercer su comercio. Por su parte hubo otra porcién que llegd particularmente atraida
por la apertura al capital extranjero como fueron los hombres de negocios, inversionistas,

empresarios, industriales, gerentes, técnicos y diversos profesionistas calificados.'®

La Ley de Migracién de 1908 establecio restricciones sobre origen o raza y se
implementaron regulaciones sanitarias para evitar a los asiaticos de origen chino porque
circulaba la idea de ser portadores de enfermedades.* Hacia 1926, leyes del anterior cédigo
fueron modificadas con el proposito de proteger al trabajador mexicano. Quedd en el gobierno
la posibilidad de seleccionar los inmigrantes que continuaran siendo un factor poderoso para el
progreso. Para ello se fijaron en la moralidad, en la educacién y otras circunstancias
personales.’®? Durante su aplicacion, los grupos de inmigrantes europeos afectados fueron los
procedentes de los paises del este y del sur de ese continente. Los del norte seguian manteniendo
una buena consideracion a nivel de opinion pablica y en el estado juridico. El encargado de
negocios de Suecia en México sabia en 1928 que “[su pais] era visto con simpatia por los
mexicanos al no tratarse de un gran poder y por no erigirse por una politica agresiva”,'% por lo
tanto buscaban mantener las oportunidades que México brindaba a ciudadanos suecos gque eran
vistos de manera distinta frente al rechazo de la dominacion estadounidense, xenofobia dirigida

en especial contra estos extranjeros luego de los afios de guerra.

Poco tiempo pas6 para que la ley migratoria sufriera una nueva modificacion. La Ley de
Migracion de 1930 sefialaba que eran bienvenidas aquellas razas que, “por sus condiciones, sean
facilmente asimilables a nuestro medio, con beneficio para la especie y para las condiciones
economicas del pais”.'* El migrante atractivo seguia siendo el aleman, el inglés, y aunque pocas
veces sea mencionado incluian al migrante nérdico. Esta Ley permaneci6 hasta el afio de 1936
cuando se aprob6 admitir a perseguidos politicos. La Ley General de Poblacion de 1947 permitia

la entrada de inmigrantes que no le quitaran oportunidades al trabajador mexicano y que

100 Ménica Palma Mora, “De la simpatia a la antipatia. La actitud oficial ante la inmigracién, 1908-1990”, Historias.
Revista de la Direccion de Estudios Histdricos, No. 56 (2003): 64.

101 Mé6nica Palma Mora, “De la simpatia a la antipatia”, 65.

102 Compilacion historica de la legislacién migratoria en México, 1821-2002 (México: Instituto Nacional de
Migracion, 2002), 127-128.

103 Alberto Soto, “México en el imaginario”, 103.

104 Ver Pablo Yankelevich, “Revolucion e Inmigraciéon”, 61.
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contaran con recursos propios para vivir en el pais. Se daba licencia a aquel que invertia su
capital “en la agricultura, en la industria o en el comercio de exportacion de forma estable y
distinta a la sociedad por acciones”.'® Habia cierta permisividad en el caso de que algun
extranjero preparado llegara a ocupar un puesto de confianza o de alta responsabilidad al
servicio de empresas e instituciones establecidas en la Republica.'® Esto responde a una segunda
época de industrializacion en que los puestos de trabajo registraron solicitudes por parte de la
empresa para introducir a profesionistas que guiaran las riendas de la compafiia. En el caso de
los suecos hasta la década 1930, segun las tarjetas de migracién, seguian entrando ingenieros y
gerentes para hacerse cargo de las oficinas de direccion. Realmente esta ultima ley resultd un
poco mas abierta dado que permitia que los interesados fueran admitidos en la medida que
demostraran sumar a la politica modernizadora. Segin Mdnica Palma, los extranjeros deseados
eran aquellos que ocuparan puestos de obreros especializados, maestros industriales, técnicos

de diversas calificaciones agricolas e industriales. 1%

De la cantidad de europeos que fueron deseados y esperados, el caso sueco demuestra
que cumplian con los requisitos legales y que fue una migracion aprobada tanto por el gobierno,
la sociedad y por leyes selectivas que no a todos permitieron desempefiarse en altos puestos. La
pequefia comunidad sueca se fue abriendo paso a pesar del fuerte nacionalismo de la
Constitucién de 1917 y gracias al buen recibimiento sus inversiones. Los empresarios
aprendieron a congraciarse con las personas adecuadas para sostener relaciones cordiales y de
cooperacion que mantuvo con el Estado mexicano en sus intereses emprendedores y
modernizadores dentro de su empresa y fuera de ella. Como Dice Ross Schneider, las empresas
multinacionales estaban menos comprometidas con la politica a diferencia de los grupos
empresariales nacionales, lo cual se demostrara en el caso de Electrolux, a diferencia de los
negocios que Wenner-Gren emprendié en México. Inversionistas y dirigentes de empresas con
permiso del Estado para dar un servicio que estaba bajo su control, también se vio en la situacion

de recurrir a ciertos favores con el gobierno, fue el caso de Ericsson.

105 Ver en Delia Salazar y Rosa Maria Meyer, Los inmigrantes en el mundo, 238.
106 Delia Salazar y Rosa Maria Meyer, Los inmigrantes en el mundo, 238.
107 Ménica Palma Mora, “De la simpatia a la antipatia”, 71.
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1.2.2 La industrializacion del Porfiriato, la Revolucion y la inversion extranjera
La pequefia, pero poderosa injerencia de las empresas suecas en México (y en general en
Ameérica Latina), permite entender los progresos tecnoldgicos y estrategias inversionistas de las
empresas y los empresarios extranjeros. Permite pensar en el impacto de la apertura de puertas
a la inversion de paises avanzados e industrializados mas all4 de Estados Unidos, Espafia,
Francia, Inglaterra y Alemania para integrar nuevas interpretaciones sobre innovacion y
participacion economica en la vida diaria de industrias multinacionales como la sueca. Sin
embargo, esta injerencia extranjera sera analizada, principalmente en los siguientes capitulos a
través de estudios de caso de empresarios suecos, en prontitud de las relaciones entre el
empresario y el Estado mexicano. Fuera nacional o extranjero, entre mas interviniera el Estado
en una empresa, Mas aparecia una relacion de conveniencia con beneficios para la empresa, por
un lado vy, por el otro lado, que el gobierno se aseguraba arreglos, apoyo y servicios a su favor.
En principio, durante el Porfiriato se crearon las condiciones juridicas, sociales y
materiales para el crecimiento de relaciones de conveniencia que brindaron estimulos a
inversionistas emergentes que se hicieron poderosos en varias ramas productivas. Fue la época
en que se instalé gran parte de la capacidad industrial de México y se basé la industrializacién
en la importacién en bienes producidos con capital extranjero.’® El 56% de las inversiones
estaba en manos de paises europeos y el 44% lo poseian los Estado Unidos,*® lo cual con el
paso del tiempo se fue modificando y cambiando la balanza a favor del vecino del norte. La
posicién del inversionista extranjero en México, después de la inestabilidad y convulsiones
politicas de 1810 a 1876, es que fue situada en el centro de la dinamica politica econdmica para
la modernizacién. Era una época influenciada por la revolucion industrial, que se reflejo en las
operaciones de las empresas y los empresarios y en el impulso del crecimiento dentro de los
objetivos de Diaz. EI empresario fue desde entonces uno de los actores fundamentales en el
proceso de transicién politica en México, por la fuerza de sus organizaciones y por su propia

capacidad econdmica.®

108 Stephen Haber y Laura Elena Pulido, “La industrializacion de México: historiografia y andlisis”, Historia
Mexicana 42, no. 3 (1993): 657 y 668.

109 José Ramén Medina Cervantes. El Estado mexicano entre la inversion extranjera y los grupos privados de
empresarios (México: Premia editora, 1984), 14.

110 Carlos Alba Vega, “Las relaciones entre los empresarios y el Estado”, en Una historia contemporanea de
México: 2 Actores, coords. llan Bizberg y Lorenzo Meyer (México: Océano, 2003), 180.
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El marco politico e institucional fue propicio para que algunos inversionistas extranjeros
desarrollaran sus desmesurados fines de lucro, los cuales fueron mas lejos, al intervenir en la
vida politica nacional, para que por medio de sus aliados defendieran sus posiciones y de paso
seguir acrecentando sus riquezas. Contaron con gran parte de la complicidad de los funcionarios
porfiristas, los que ocuparon altos puestos dentro de los Consejos de administracion de las
empresas en los que el mismo presidente de la repablica era accionista en las sociedades
mercantiles y que se desempefiaba como consejero.!** Hubo un extraordinario incremento en el
numero de compafiias extranjeras, que entre 1890 y 1910 pas6 de 150 a méas de medio millar

(94% anglo-americanas y el restante entre inversores europeos y Canada).'*?

En esta época, se distinguieron varios tipos de empresarios que contribuyeron en los
fendmenos industriales. El primero fue el de los empresarios interesadas en las materias primas
de México y que se dedicaron a trabajar la mineria y el petroleo (Gran Bretafia y Estados
Unidos). Asi es como crecio, a su vez, la red ferroviaria para el intercambio de mercancias. El
segundo tipo de empresario fue el comprador de bonos del gobierno que financio proyectos de
infraestructura. Un tercer grupo estuvo conformado por lo que se consideré menor y que tuvo
la finalidad de crear empresas para abastecer el mercado interno a través de cervecerias, jabones,
calzado, plantaciones de algoddn, azlcar y tabaco por poner un ejemplo.*® El cuarto grupo lo
componen bienes y servicios publicos y privados urbanos: casas comerciales, produccion de
acero, enlatadores, produccién de aceites, ramos quimicos o acidos, maquinarias, motores y
ferreteros. Un quinto grupo conformado por la banca, la industria manufacturera (produccion
textil, por ejemplo) y el comercio, fue ocupado por los emprendedores franceses, los

barcelonnettes.'*

En el caso especifico de las empresas suecas en territorio mexicano, se desprende que en
el desarrollo relativamente temprano y avanzado de la industria de Suecia, ya habia interés por
invertir capital en América Latina. México pasaba por un periodo de industrializacién que se

111 [lan Bizberg y Lorenzo Meyer, coords., Una historia contemporanea de México: 2 Actores, (México: Océano,
2003), 36.

112 Paolo Riguzzi, “México y la economia internacional, 1860-1930”, en Historia econémica general de México,
coord., Sandra Kuntz (México: Secretaria de Economia, 2010), 392.

113 Alexander Bohrich y Wolfgang Konig, La politica mexicana sobre inversiones extranjeras (México: El Colegio
de México, 1968), 14.

114 José Galindo, “French migrant business network in the period of export-led growth (ELG) in Mexico: The case
of the Barcelonnettes”, Business History, (2017): 7 y 8.
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presto a los intereses comerciales de las empresas suecas. Durante el Porfiriato, en 1885, se
suscribid entre ambas naciones un tratado de amistad, comercio y navegacion lo que demostrd
claramente los intereses mutuos de cooperacion e inversiones.!** Coincidid que las inversiones

directas suecas empezaron a expandirse al exterior afios antes de iniciar el siglo XX.

Los primeros establecimientos fuera de Suecia fueron Wicanders (nacio en 1868,
mecanizaba productos de tapones para garrafas), ASEA, Separator o Alfa-Laval, AGA y a partir
de entonces empezaron a tener significacion comercial. Una caracteristica de algunas de estas
mercancias es que fueron partes de una produccion sobre determinados productos especializados
(por ejemplo, para separar leche o en produccion de aceite). Todo tuvo gran demanda
internacional desde los materiales telefonicos hasta los faros o los rodamientos a bolas.’® En
América Latina fue en la década de los 20 cuando subi6 el nimero de sus establecimientos. Las
mas importantes ramas de produccién operando en el area fueron la industria de articulos
eléctricos, del metal, quimicos, de medios de transporte, maquinarias y material telefonico. En
México, la primera empresa sueca en empezar operaciones fue L. M. Ericsson en 1906. La
apertura econdmica del Porfiriato atrajo a esta primera empresa sueca y también a la primera
gran corriente migratoria de Suecia. Ericsson pudo conseguir una injerencia privilegiada en las
comunicaciones gracias a las gestiones del representante de la empresa, el gerente Ostlund,*

porque pronto consiguieron una concesion nacional.

Como dice Brigida Von Mentz, las empresas lejos de limitarse a los negocios de
importacion de mercancias, supieron aprovechar muy bien las condiciones del pais en que
operaron y las oportunidades econémicas que la peculiaridad de cada region les brindaba.*® Los
propietarios y dirigentes se adaptaron a las condiciones diferenciadas de las que practicaban en
su pais. Los empresarios suecos llegaban practicando un capitalismo organizado, que consistio
en un marco de relaciones laborales fuertes entre las confederaciones patronales y obreras en el
marco de un Estado que solo debia equilibrar diferentes intereses sin intervenir muy activamente

en la economia.®

115 \Weine Karlsson, Ake Magnusson y Carlos Vidales, eds. Suecia-Latinoamérica, 216.

116 Magnus Blomstron, et al. Inversiones nordicas en América Latina (Suecia: Universitas Regia Gothoburgensis),
1987, 1.

117 José Mario Contreras Valdez y Pablo Serrano Alvarez, eds. Actividades, espacios e instituciones econémicas
durante la Revolucion Mexicana (México: UNAM, 2004), 74.

118 Habla del caso aleman, pero puede aplicarse en torno al caso sueco, como demuestro en esta tesis.

119 Bo Strath, The Organisation of Labour Markets, 73.
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Para finales del Porfiriato, de regreso al contexto mexicano, fue modificandose el apoyo
y percepcion sobre el poder econémico que venian teniendo los negocios extranjeros. Los
circulos influyentes de Meéxico sentian el poder econdmico de los extranjeros y la
correspondiente dependencia politica como una carga opresora de la que habia que librarse, lo
cual fue controlando gradualmente con la intervencion del Estado. La comunidad sueca en este
periodo, se rozaba con las altas esferas publicas y era participe de los eventos que se organizaban
dentro del circulo porfirista. Erik Ostlund lideré6 Mexeric (Mexikanska Telefonaktiebolaget
Ericsson) entre los mimos del Porfiriato y los cambios laborales del periodo post revolucionario

que le acarrearon controversias con sus empleados y los funcionarios publicos.

Hacia el final del porfiriato y en el paso a la etapa revolucionaria, la economia mexicana
transito a un estadio de mayor control sobre el origen y la operacion de las empresas extranjeras
e incluso en la intervencion directa cuando era necesario.? Aun con el estallido de la guerra (la
Revolucion Mexicana y la Primera Guerra Mundial), se puede decir que el sector de las
exportaciones e inversiones no se vieron tan afectados. De hecho, la demanda externa siguio
siendo un incentivo para el mercado mexicano. La planta productiva del pais no fue gravemente
dafiada por la guerra civil, lo que permitié aumentar la produccion y reestablecer la distribucion
de bienes a medida que el sistema monetario y el funcionamiento de los ferrocarriles se
normalizaban.*?! Ericsson fue un ejemplo de continuidad de sus operaciones. En contraste, hubo
empresas que sufrieron una considerable presion en términos de confiscaciones, préstamos
forzosos e interrupciones de actividades, asi como un alza de los precios internacionales de

materias primas.t??

Los subditos suecos permanecieron activos en sus negocios. Incluso se destaparon
pequefias intervenciones de financieros en la conflictiva politica nacional de la Revolucién. Se
sospechaba que el ingeniero sueco, uno de los mayores accionistas en Teléfonos Ericsson,
Gustaf T. Cedergren,'® financiaba la campafia Huertista con sumas considerables, mientras él
sacaba provecho de diversos negocios en México, entre ellos del petréleo. El inversionista fue

uno de los afectados durante los saqueos registrados a casas de subditos extranjeros durante el

120 Sandra Kuntz, “De las reformas liberales a la gran depresion, 1856-1929”, Historia minima de La economia
mexicana 1519-2010, ed. por Sandra Kuntz (México: El Colegio de México, 2015), 199.

121 Sandra Kuntz, “De las reformas liberales a la gran depresion”, 214.

122 paolo Riguzzi, “México y la economia internacional”, 398.

123 Hijo de uno de los fundadores de la compafiia Ericsson en Suecia.
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conflicto armado. Solo cinco fueron los reclamos oficiales, a través de la Legacién sueca en

México, por dafios a propiedad sueca que no pasaron de los 60,000 pesos.*?*

1.2.3 De la posrevolucion a la politica de industrializacion de Miguel Aleman.

Los intereses del capital extranjero se vieron amenazados por vez primera cuando
Venustiano Carranza aspiraba a la presidencia de la Republica y prometié anular contratos
celebrados con las compafiias extranjeras y acabar con los monopolios en sus manos. De hecho,
se impulso la clausula Calvo, la cual se rechazaba la intervencion extranjera en cuestion de
deudas o en la proteccion de propiedades sujetando a los extranjeros a las mismas leyes
aplicadas a los nacionales. Después de la Constitucion de 1917, el gobierno mexicano y los
inversionistas lucharon por la propiedad y el control de recursos naturales,'® y fue durante la
década de 1930 que se visibilizo el periodo de nacionalismo econémico, pero también la

permanencia de algunas inversiones extranjeras.

Desde finales de 1920 ya estaban establecidas en el pais importantes firmas
multinacionales suecas. Una de las primeras fue AGAMEX, subsidiaria de AGA, empresa que
vendia material de iluminacion marina y ferroviaria desde 1920, que tuvo como cliente
practicamente exclusivo al Estado. Posteriormente, en 1922, establecio la primera planta de
produccidn de gas y México se convirtio en la década de los treinta entre el primer y segundo
mercado mas importante en Latinoameérica para la compafiia. A ella le siguieron SKF
establecida en México en 1920 (piezas y productos manufactureros), Astra (productos
farmacéuticos), STAB (1926, compafiia de produccion de fosforos), Electrolux (1929), Atlas
Diesel (1920, motores y compresores para la explotacion de yacimientos minerales; después
cambio de razén social dando origen a Atlas Copco),'?® y Skega (molinos y trituradores para
mineria).*?” Dicho posicionamiento en la industria mexicana fue logrado por empresas con un
fuerte capital y por estar ya consolidado dentro de sus respectivas ramas industriales en Suecia.

Su capacidad de produccion mundial respondia a las nuevas necesidades de la sociedad y de los

124 RA-Arninge, Estocolmo, Suecia. Besk i Mexico, 1914-1927, Grupp 22. A-B, Ingenidrer G. T. Cedergren och
S. T. Nordstrém reklamationer, 1915-1927, 8 de diciembre de 1922. Dichos reclamos provinieron del mismo
ingeniero G. T. Cedergren con un reclamo por 30.04 pesos, de S. J. Nordstrém por 1 650 pesos, Oscar Wallander
por alrededor de 10000 pesos, Alex Aberg por 5 960 pesos y Ludvig Valfrid por 6,764.50 pesos.

125 Dale Story. Industria, Estado y politica en México. Los empresarios y el poder (México: Grijalbo, 1990), 78.
126 Fundada en Suecia en 1873.

127 Magnus Blomstron, et al. Inversiones nérdicas, 20 y 21.
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diversos sectores industriales. Después de la Segunda Guerra Mundial estas inversiones
adquirieron mucha méas importancia y siguieron en gran ascenso dentro y fuera de Suecia. Tal
éxito en los veinte, en contraste, no fue posible para emprendedores suecos con poco capital que
querian empezar algin negocio desde cero en México. La embajada sueca advertia a
connacionales interesados en invertir en 1921 que, para comenzar una compariia, necesitaban
de capital sustancioso, porque la depresion empresarial de ese momento dejaba vulnerables a

los nuevos y pequefios negocios.!?

Durante el gobierno de Plutarco Elias Calles (1924-1928), se sentaron las bases del
Estado Moderno con la creacion, en 1925, del sistema bancario, con lo cual se logré impulsar
la inversion con la que se apoy6 a obras de gobierno e infraestructura. Su gobierno intent6
reorganizar la economia luego de la coyuntura bélica, la cual resintié un poco la crisis de 1929
y la depresion que hizo caer la demanda de mercancias,*?® pues se generalizé la inestabilidad
politica y se difundié una vision negativa de las relaciones econdémicas exteriores, compartida

por funcionarios y politicos.

Hacia 1929, inici6 una nueva €poca nacionalista de “desarrollo hacia dentro” en la que
el Estado se convirtié en un agente de desarrollo que facilitd la expansion de los empresarios en
diversas actividades en la medida que el Estado intervino en forma creciente en la economia.**
Por otra parte, el empleo de extranjeros en México se hall6 sometido a un régimen de estricta
reglamentacion. La Ley Federal del Trabajo de agosto de 1931 estipul6 que todas las empresas
emplearian, en las categorias de técnicos y de trabajadores no calificados, no menos del 90% de
obreros mexicanos, a menos que se les autorizara reducir esa proporcion temporalmente. La
proporcion era del 80% para las empresas que no emplearan mas de cinco trabajadores. Sin
embargo, estas restricciones no se aplicaron a gerentes, directores, administradores o jefes de
empresas. En general, los empleadores debieron dar preferencia a los mexicanos sobre los

extranjeros en puesto menores. '3

128 Arkivet i Arninge. Besk i Mexico, 1914-1924, F1: 60, 29 de mayo de 1920.

129 Alonso Aguilar M., Victor M. Bernal, Arturo Guillén, El Capital Extranjero en México (México: Nuestro
Tiempo, 1986), 52.

130 Carlos Alba Vega, “Empresarios, politica y sociedad en América Latina: el caso de México”, Politica &
Sociedad 9, No. 17 (2010): 14.

131 Carlos Alba Vega, “Las relaciones entre los empresarios”, 129.
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Fue en el periodo cardenista (1934-1940) cuando hubo una mayor confrontacion entre
empresarios y el Estado debido a la aplicacion de la reforma agraria con lo que vieron
amenazado su derecho a la propiedad privada; ademas, la nueva Ley de Expropiacion de 1936
confirio al Estado mayor capacidad de intervencion en la economia.’® Durante el periodo
presidencial de Manuel Avila Camacho, que coincidi6 con la Segunda Guerra Mundial, hubo
un nuevo impulso a la industria y habia una atmosfera de cordialidad entre su gobierno y la
burguesia del pais que cre6 condiciones propicias para la formacion y consolidacion de nuevos
vinculos tanto al interior de los grupos capitalistas, como en las relaciones con la burocracia
politica.’®. Con Avila Camacho se crearon las bases para el Modelo de Sustitucion de
Importaciones, mientras que con Miguel Aleman se incrementaron las obras de infraestructura.
En ambos periodos, hubo un periodo de fortuna para la inversion nérdica entre el gobierno de
Manuel Avila Camacho (1940-1946) y Miguel Aleman (1946-1952). Desde 1940 la
transformacion econémica conllevo un gradual aumento de la participacion extranjera explicada

por el desarrollo de la infraestructura financiada por el Estado.™*

En el mandato de Aleman, surgieron politicas que fortalecieron a ISI, se reforzé el
control de las industrias basicas y la politica de industrializacién fomentada que condujo a que
los empresarios extranjeros invirtieran cada vez mas en la industria de la transformacion, por
ejemplo, la automotriz, de energia y sobre todo en exportaciones de bienes de capital de Estados
Unidos y Europa. El valor en pesos de las inversiones extranjeras directas acumulados al 31 de
diciembre de cada afio, para 1938, 1950 y 1952, segun un célculo del Banco de México fue

como sigue:®

Cuadro 2. Inversiones Extranjeras directas

Pais 1938 1950 1952 1960
En millones de pesos'3®

Estados Unidos 1,267 3,371 4,770 7,782

Canada 448 743 893 212

132 Carlos Alba Vega, “Las relaciones entre los empresarios”, 160.

133 Gina Zabludovsky, “Proposiciones para €l estudio de las relaciones entre el Estado y empresarios durante el
periodo presidencial de Miguel Aleman”, Estudios Politicos, 3, No. 1 (1984): 22.

134 Oscar Lewis, “México desde 19407, en Investigacion Econdmica 18, No. 70 (1958): 187-188.

135 |_as inversiones extranjeras en América Latina (EUA: United Nations publication, 1955), 124.

136 Un dolar estaba a 8.65 pesos.
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Reino Unido 194 257 240 475

Suecia 96 446 308 136
Francia 50 45 32 145
Otros paises (Argentina, | 1 32 59 262

Cuba, Italia, Alemania, los
Paises Bajos y Suiza)

Elaboracién con base en Las inversiones extranjeras en América Latina e Inversiones extranjeras privadas directas
en México (México: Comité Bilateral de Hombres de Negocios, 1971).

Segun los datos, 1938 representd un primer indice significativo de las inversiones suecas en
México al alcanzar el cuarto lugar entre los inversionistas mas importantes, quedando por debajo
de Estados Unido, Canada y Reino Unido. Dicha notoriedad en el mercado ocurri6 como
consecuencia de la entrada de sus firmas en la década de los veinte. Doce afios pasaron y para
entonces, el valor de la inversion fue més grande en contraste con el caso britanico. Las firmas
suecas ocupaban ramas industriales de venta y luego plantas de produccion que se pudieron
mantener en manos del sector privado, como la industria de articulos eléctricos (LM Ericsson,
ASEA y Electrolux), la rama de la industria quimica (AGA, STAB, ASTRA, Perstorp), la rama
del metal (SKF y AGA) y la rama de la maquinaria (Atlas Copco, Separator).**

Toda la década de los cuarenta estuvo abierta al incremento de la produccion como meta
nacional inmediata y la inversion era estimulada para aumentar la capacidad productiva de la
economia.’® Para 1952, se notd una pequefia caida de la inversion sueca, pero esta continué su
picada hasta llegar a 1960. Durante este periodo, el factor central fue un mercado mexicano
cautivo con la proteccion a la industria nacional que afecté mas a unos paises, como Canada y
Suecia, que a otros, como Estados Unidos, Reino Unido y Francia. Se llevaron a cabo
importantes operaciones de mexicanizacion de empresas, lo que significd una desinversion
extranjera.® En el caso sueco, la nacionalizacion de la Compafiia de Teléfonos Ericsson afectd

seriamente la importancia de sus inversiones en el pais.*°

137 Magnus Blomstron, et al. Inversiones nérdicas: 25. Décadas después llegaron a México las inversiones en
transporte, por ejemplo, Scania Vabis.

138 T ewis, Oscar, “México desde 19407, 188.

139 José Luis Cecefia, México en la orbita imperial. Las empresas transnacionales (México: El caballito, 1975):
133y 134.

140 Dos arfios después, en 1962, Volvo dejé de comercializar sus modelos en México, luego de 37 afios de operacion,
debido al decreto de la industria automotriz a fin de limitar las importaciones y fortalecer el mercado interno.
Reiniciaron operaciones de venta hasta 1999.
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Con el presidente Miguel Aleméan, se dio un acercamiento sin precedentes entre los
empresarios y el Estado y la economia fue proclive a los intereses de los hombres de negocios.
Las agrupaciones empresariales nacionales se mostraron capaces de actuar como un bloque
unico y organizado para influir en las decisiones de politica econdémica.’** Mientras que los
empresarios extranjeros y la inversion extranjera incrementaron su valor y sobre todo las
relaciones de exportacién con Estados Unidos, ocurriendo un descenso en las relaciones con las
de otros paises. Por ejemplo, las inversiones britanicas, que durante el siglo XIX sobrepasaron
a cualquier otro pais, entre 1938 y 1960 invertian principalmente en el comercio, las finanzas,
los servicios publicos y la mineria. Sin embargo, sus inversiones disminuyeron
considerablemente con la nacionalizacion del ferrocarril en 1937 y de las compafiias petroleras
en 1938; vendieron el ferrocarril Interocednico en 1944 y el Ferrocarril mexicano en 1946.4
En el periodo de gobierno de Adolfo Ruiz Cortines, hubo una posicion distanciada frente al
capital extranjero, pero no impuso ningln tipo de restriccion a los empresarios extranjeros.
Mientras que su sucesor, Adolfo Lépez Mateos (1952-1958), hubo una politica en la que dio al
capital privado un papel complementario.*® A la politica de proteccidn se sumaron restricciones
a la inversion extranjera 'y a su vez se empled la mejoria en la balanza de pagos como argumento
para evitar la salida de divisas por repatriacion utilidades. Entonces, en 1962 se adopt6 una
politica de mexicanizacion de la inversion, restringiendo la participacion del inversionista
extranjero en sectores que ya ocupaban empresas nacionales. La condicion redujo su

intervencion en hasta un 49% de capital 144

¢Como los inversionistas suecos supieron mantener sus empresas al nivel de las
demandas y competencia del mercado y del gobierno en las distintas administraciones? Dos de
las tres empresas estudiadas han perdurado en el mercado mexicano produciendo mercancia de
gran importancia nacional e internacional. EI camino recorrido por las inversiones suecas en

México arroja destellos de una cultura empresarial formada en vinculos con el Estado y fuera

141 Carlos Alba Vega, “Las relaciones entre los empresarios”, 163.

42| as inversiones extranjeras, 125.

143 Alexander Bohrich y Wolfgang Kdnig, Las inversiones extranjeras en México: 17.

144 Rogelio Hernandez Rodriguez, Adolfo Lopez Mateos: Una vida dedicada a la politica (México: El Colegio de
México, Centro de Estudios Internacionales, 2015).
https://books.google.com.mx/books?id=5zFL DQAAQBAIJ&pg=PT245&dg=inversiones+extranjeras+durante+ad
olfo+lopez+mateos&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwilg5mp1oDgAhWGXcOKHTE6TAYYQ6AEIKDAA#v=0nepa
ge&g=inversiones%20extranjeras%20durante%20adolfo%20lopez%20mateos&f=false
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de ellos. En los siguientes capitulos, se presentaran ejemplos caracteristicos del migrante
trabajador en empresas filiales frente al caso de emprendimiento por encontrar nuevos nichos
de prosperidad econdmica en un pais donde fue posible su éxito empresarial. Son casos en los
que observaremos las circunstancias de su insercion y nivel de expansion economica y de
influencia en el pais. Se enfocara en las relaciones de los gerentes o propietarios de Electrolux,
Ericsson y Aceros Palme con el medio politico. ¢Hubo interdependencia con el Estado? Si la
simbiosis se dio, ¢qué forma tomd, una simbiosis imperativa o una de conveniencia?, ¢0 fueron

sus historias distinguidas mas bien por el emprendimiento?
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CAPITULO 2. TELEFONOS ERICSSON EN MEXICO (1905)

El caso méas conocido de la incorporacion sueca en la actividad econdmica mexicana destaco en
los servicios de telefonia como telon de apertura del avanzado desarrollo técnico que los suecos
empezaron a ofrecer fuera de su territorio. El sistema de redes telefonicas del que se hicieron
cargo en México ofrecio en general buenos resultados para su matriz en Estocolmo, pese a la
adversidad sociopolitica durante toda la primera mitad del siglo XX en la vida mexicana. Los
rendimientos de la compafiia, en pardmetros locales, pasaron por subidas y bajadas que fueron
evidenciadas en el contexto de cuatro épocas distintas; el Porfiriato, la Revolucion, la
posrevolucion (la Revolucidn social) y el giro a la derecha de los afios 40. Su entorno productivo
y de servicios fue objeto de criticas de sus clientes, la prensa y los actores politicos que evaluaron
su desempefio y la pertinencia de dejar en manos extranjeras el control del servicio.

Fue a partir del Porfiriato que el Estado estimulaba la integracion nacional a través de
los ferrocarriles y de la expansion del sistema telegrafico, y las barreras regionales fueron
reducidas mediante la eliminacién de las alcabalas y la disminucién de la capacidad de captacion
de impuestos y de elaboracion de leyes de las provincias y municipalidades, con lo que aumentd
la participacion del gobierno.}* Gracias a estos estimulos, la telefonia también tuvo su
expansion y fue uno de los sectores donde los suecos penetraron en México de forma
cuantitativa para atraer profesionales. Los suecos intentaron fortalecer los vinculos econémicos
y comerciales entre México y Suecia a traves de misiones diplomaticas y gracias al desempefio
laboral de residentes que favorecieron sectores de produccién, inversion y préstamo de
servicios. Esto ocurrio en la medida que el Estado mexicano promovid el desarrollo econémico
nacional, segin las medidas y politicas especificas del gobierno en turno. En este camino, el
capitalismo industrial se fue fomentando como clave para la prosperidad a través de
emprendedores y modernizadores que despreciaban a los politicos, sin embargo, se formé una

relacion de interdependencia entre el gobierno y las grandes empresas que ellos dirigian.'4®

145 Steven Topik, “La Revolucién, el Estado y el desarrollo econdmico en México”, Historia Mexicana 40, No. 60
(1990): 94.

146 \ver Andrew Paxman, En busca del sefior Jenkins. Dinero, poder y gringofobia en México (México: Centro de
Investigaciones y Docencia Econémicas, CIDE, 2016: 23.
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Este capitulo se concentra en explicar el modelo de interaccion por inversiones entre la
compafiia Teléfonos Ericsson y el gobierno mexicano en turno, principalmente a partir de la
Revolucion y después de esta, cuando el Estado y el capital se necesitaron el uno al otro.'#
Desde esta base, se explica la naturaleza operativa de Ericsson en México y entender el proceso
de asentamiento de la telefonia extranjera producto de los avances tecnolégicos internacionales
y las posibilidades de crecimiento a nivel nacional debido al clima de modernizacién y de la
utilidad destacada del sector telefonico para los fines de los distintos gobiernos. Se examina
Ericsson en relacion con su competencia con la telefénica estadounidense, la Compafiia
Telefonica Mexicana. Asimismo, se explora el impacto profesional al atraer técnicos e
ingenieros suecos, porque la empresa demando la llegada de especialistas en redes telefdnicas.
Se identifica la fuerte influencia de las filiales suecas en la atraccion del interés sueco en invertir
en México, vender o importar productos. En el mismo tenor, se analiza el perfil de negocios
emprendedor del gerente general de Ericsson en México, el ingeniero Erik Ostlund que, por mas
de veinte afios, encabezo las directrices de la empresa, y a su vez alimentd las relaciones con el
Estado mexicano ;como se insertd Ericsson en el proceso de reconstruccion y proceso
nacional?, ¢fue a partir de una simbiosis imperativa del capitalismo de cuates? Las redes
telefonicas fueron tema discutido entre los jefes revolucionarios y gobernantes, porque
evidencio la necesidad del servicio como promotor de sus politicas ideoldgicas. Mexeric gand
miles de abonados, mantuvo sus operaciones, con deficiencias, pero intactas, sin embargo,
Mextelco gozé de mas consideraciones gestionadas por sus representantes estadounidenses. De
esta forma, se podra entender las particularidades de permanencia de la filial en México al
prolongarse sus servicios por casi medio siglo hasta que se fusion6 con su competencia
norteamericana, hasta su fusién con la International Telephone and Telegraph Co. (ITT) vy

posterior venta.

Ericsson se propone, como un ejemplo de protagonismos y antagonismos entre la
prestacion de un servicio novedoso afectado por la inestabilidad politica nacional, la activa
relacién comercial con Suecia y las discrepancias que la filial fue teniendo con las autoridades
mexicanas a partir de decretos de control del servicio que fueron apareciendo entre un gobierno

y otro y las tacticas que la empresa utilizd para negociar su continuidad.

147 Andrew Paxman, En busca del sefior Jenkins, 23.
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2.1 Breve introduccion a la historia de la telefonia en México. Ericsson

2.1.1 El origen sueco

En Suecia, emprendedores, profesionistas e inversionistas se hacian famosos por inventos,
avances y perfeccionamiento de productos resultado del contexto de industrializacién que
ocurria con celeridad a finales del siglo X1X en Europa. Uno de esos perfeccionamientos fue el
teléfono. Lars Magnus Ericsson en un pequefio taller de equipo telegrafico y consagrado a los
aparatos eléctricos (dispositivos receptores de telegrafia, por ejemplo), fabrico los primeros
teléfonos en 1878, luego de la gran invencion de Alexander Graham Bell.

L. M. Ericsson era un experto en la fabricacion de instrumentos en su taller.
Posteriormente estudié en Alemania y Suiza y fue practicante por varios meses en una de las
compaiiias mas importantes de Europa, la Siemens & Halse.*® Lo logrado por Ericsson en su
taller dio surgimiento por un lado a la Ericsson & Co., con caracter de casa fabricante y por el
otro lado, afios después en 1883 a la Stockholms Allmanna Telefonaktieblag (SAT, Compaiiia
General de Teléfonos de Estocolmo) fundada por Henrik Tore Cedergren y que en su caso fungia
como casa instaladora y explotadora del servicio.’*® Ambas compafiias trabajaron en conjunto
apoyandose en el aspecto técnico y ambas terminarian por extender sus servicios telefonicos por
toda Suecia sin dejar espacio de operaciones a la compafiia Bell Telephone estadounidense que

tuvo que renunciar a sus intereses de expansion en aquel pais en favor de la empresa sueca.t®

En 1900, los servicios del fabricante sueco se extendieron al extranjero. En San
Petersburgo, Rusia, establecieron la primera fabrica de la LM Ericsson, y despues llegaron a
Gran Bretafia (1903), Dinamarca y Polonia.'®* Con esta nueva presencia en el exterior, la SAT
y Ericsson se fusionaron en 1918. Ericsson paso de ser un pequefio taller a convertirse en una
de las mas importantes empresas industriales conforme fue llegando a mas paises. La telefonica
Ericsson se habia constituido en una sociedad de responsabilidad limitada y lleg6 a un acuerdo
con SAT que la convirti6 en la principal proveedora de teléfonos a cambio de una importante

participacion accionaria del ingeniero y empresario H. T. Cedergren, lo que a su vez permitié

148 |asse Asgérd y Christer Eligren, Ericsson historien om ett svenskt féretag (Stockholm, Sverige: Norstedts,
2001), 41.

149 “Estado actual de desarrollo de las Empresas Ericsson”, Mikrofon, No. 1 (septiembre de 1927): 1.

150 |_a Bell Company fue creada por Alexander Graham Bell en 1877.

181 “Aggressive expansion in Europe”, Ericsson, Accedido el 10 de enero de 2020,
https://www.ericsson.com/en/about-us/history/company/an-emerging-global-company/aggressive-expansion-in-
europe
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que el banquero sueco Marcus Wallenberg (padre), comprara acciones. Asi nacid la
Telefonaktiebolaget L. M. Ericsson. Afios después, a edad temprana, Lars Magnus Ericsson se
retiré y vendio sus acciones al empresario y banquero Louis Fraenckel,*>? y dejo el negocio en
manos del entonces agente de su oficina Axel Bostrom (1864-1909), quien fue esencial en la
operacion de compra de la concesion de la telefonia en México,'®® la primera en la que

ofrecieron servicios bajo este concepto en el exterior.*>*

2.1.2 El mercado telefonico en el Porfiriato y la concesion a Ericsson

La inversion extranjera se alentaba en México durante el Porfiriato tanto en la industria como
en el comercio. Porfirio Diaz fortalecid su politica exterior y buscé alianzas europeas para
contrarrestar el peso enorme que le representaba la relacion estrecha con Estados Unidos. En
virtud de ello se celebraron tratados de intercambio comercial con Alemania y Francia, entre
otros paises europeos, sin por eso dejar de tener superioridad de tratos con los vecinos del
norte.’® Se dio apertura a experiencias empresariales y proyectos econémicos que fueron
viables con el apoyo y aprobacion que recibieron por parte de los poderes politicos para
conseguir el progreso esperado en las diferentes ramas industriales. Fue asi como las
concesiones y subvenciones funcionaron para la construccion de grandes obras publicas como
lo fue, por ejemplo, los ferrocarriles y por supuesto, el servicio de teléfono.**® El financiamiento
de la industrializacion recayd sobre una camarilla relativamente reducida de comerciantes y
financieros que eran mucho mas aptos para la manipulacién del mercado y la politica
gubernamental que para la modernizacion de los métodos de produccién o la innovacion de los

procesos, por ello se alento el subsidio y el proteccionismo.®

152 Un banquero inmigrante aleman que jugé un papel fundamental en la reorganizacién de la industria del mercado
sueco. Fue director de unos de los principales bancos de Suecia, del Stockholms Handelsbank. En Lennart Schon,
An Economic History of Modern Sweden (Londres: Lennart Schén, 2012), 165.

153 Gabriel Székely, Ericsson 95 afios en el tercer milenio en México (México: Planeta, Ericsson, 2000), 97.

154 La matriz en Suecia desarroll6 entre sus filiales la fabricacion, la instalacion o la explotacion del servicio
telefénico.

155 Teléfonos de México, ed., Historia de la telefonia en México 1878-1991 (México: Teléfonos de México, 1991),
47.

1% Maria Eugenia Romero Ibarra, José Mario Contreras Valdez y Jesis Méndez Reyes, Poder publico y poder
privado, Gobierno, empresarios y empresas 1880-1980 (México: UNAM, Facultad de Economia, 2006), 23.

157 Stephen H. Haber, Industria y Subdesarrollo. La industrializacion de México, 1890-1940 (México: Alianza
Editorial, 1992),19.
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La mayoria de los que controlaban el capital mexicano procedian del extranjero y lo
ignoraban casi todo de la produccion industrial,®®® pues eran, segin Stephen Haber,
comerciantes-financieros cuya actitud mas desarrollada consistia en excluir del mercado a sus
competidores para mantener su posicion monopdlica y manipular el aparato economico del
Estado. En el caso sueco, la practica empresarial en su pais no acostumbraba la “manipulacion”
del mercado y del Estado, si bien habia un claro control de algunas familias y firmas bancarias
en las grandes compafiias, pero esta situacion era aceptada. Ellos mantenian la competencia
impulsada por una generacion de empresarios que miraban al mercado internacional, y por
financieros menos poderosos que buscaban la fusion para convertir su negocio en una compafia
grande. Pronto ganaban nuevos competidores que los obligaban a trabajar en sus operaciones.**
Este tipo de arreglos eran comunes en Estados Unidos o Alemania. Su capital invertido, por
ejemplo, en el caso mexicano era una extension de las fusiones y monopolios que predominaron

en esos paises.

En ningun otro lugar invirtieron capital de riesgo en gran escala (como en México)
personajes de la alta burguesia como los Guggenheim o William Rockefeller,®® y no quedaron
atras los intentos de empresarios suecos de renombre como Gustaf T. Cedergren, accionista de
Teléfonos Ericsson o gerentes y dirigentes comerciales como Erik Ostlund y Helge Rost,
quienes aparte de su trabajo dentro de la compafiia telefénica, se involucraron en diversos
negocios industriales de México, como se mencionard mas adelante. Parecia que todos ellos
Ilevaban la ética del trabajo, con una educacion decente y una complexién blanca que servian
como dos palancas poderosas para la movilidad social y econdmica en una sociedad mexicana

estratificada por la clase y la raza.'®

Entre las inversiones estadounidenses en Meéxico, esta la que realiz6 la compafiia
Western Electric Telephone Company, asociada con la poderosa American Bell Telephone Co.
y que recibié el nombre de Compafiia Telefénica Mexicana, también conocida como Mextelco

18 Cfr. Stephen H. Haber, Industria y Subdesarrollo: 91.

159 Por ejemplo, las cervecerias locales se fusionaron en unas pocas compafifas mas grandes. Practicamente todos
los ingenios azucareros crecieron en una sola empresa. La industria de los fosforos comenzé un proceso de fusion,
al igual que muchas de las imprentas, los talleres ferroviarios y algunas empresas metallrgicas. Ver: Ronald
Fagerjall, Entreprendrernas svenska historia (Malmé, Suecia: Liber AB, Ronald Fjall, 2011), 935.

160 Steven Topik, “La Revolucion, el Estado”, 99.

161 Andrew Paxman, En busca del sefior Jenkins: 128.
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para la concesion telefonica en México en 1892,%%2 aunque desde el 18 de julio de 1882 se habia
firmado el documento constitutivo y ya operaba. La Secretaria de Comunicaciones y Obras
Publicas (SCOP) fue la encargada de otorgar la explotacion e instalacion de la red en el Distrito
Federal y en otros estados de la Republica como Puebla, Oaxaca, Guadalajara y Veracruz. Su
llegada al pais claramente habia causado revuelo, la empresa y los medios se encargaron de
darlo a conocer; ayuntamientos y trabajadores del gobierno empezaron a introducirlo en sus
oficinas, asi como en instituciones privadas, 800 abonados ya tenian en 1888. No obstante,
también caus6 molestias en la sociedad debido al levantamiento de postes y cables que
desmerecian al paisaje citadino y también debido a las deficiencias que presentaba con el
cruzamiento de voces, la lentitud de la conexion y de la rudeza de los empleados.'®® Adn con
esta informacion, no se perme6 el apoyo con que apostd el gobierno federal y local por el
servicio, incluso la utilizacion del sistema telefénico fue aprendida a través de los trabajadores

del gobierno en sus labores administrativas.'

Rapidamente las quejas aparecieron sobre el servicio debido a los propios problemas
resultantes de lo novedoso de su funcionamiento. La clase politica confronté a Mextelco cuando
vio que la telefonia no les permitia penetrar su estructura administrativa e influir en su toma de
decisiones; no era ddcil a la autoridad, pues, por ejemplo, se negaba a sustituir su red aérea por
una subterranea y era reacia a quitar postes.'%® Entre esta problematica, que la concesion no tenia
prescrito un derecho al monopolio y el intento del gobierno por un sistema de competencia para
la Telefénica Mexicana que redujera los precios y aumentara las comunicaciones, influyé para
que el 18 de febrero de 1903, la SCOP otorgara una nueva concesion por 30 afios para servicios
telefénicos dentro del propio Distrito Federal al hingaro naturalizado estadounidense, José

Sitzenstatter, representante de un sindicato inglés.'®® Sin embargo, el ingeniero al obtener la

162 Fatima Fernandez Christlieb, Avatares del teléfono en México (México: Teleindustria Ericsson, 1991), 50. Los
socios fueron George Lea Sanders, M .I. Greenwood, Thomas a. Watson y Emilio Berlines. Segun Victor Cuchi,
dejo poco rastro de su existencia, apenas quedaron sus relaciones institucionales en el AHDF.

183 AHDF, Teléfonos. Mexicana y Ericsson, exp. 3, doc. 1, Ignacio de la Torre al ACM, 19 de septiembre de 1890.
164 Cfr. Victor Cuchi Espada. Una economia de tiempo y dinero. Ciudadanos y mercado en la ciudad de México
durante el porfiriato (México: Unidad Obrera y Socialista, agrupacién politica nacional, Frente del Pueblo y
Sociedad Nacional de Estudios Regionales, AC., 2006).

185 Victor Cuchi Espada, “Sistemas telefonicos privados”, 71 y Victor Cuchi Espada, en “Politicas corporativas en
Meéxico: el caso de la Compaiiia Telefénica Mexicana, 1881-1905. Formacion empresarial, fomento industrial y
compafiias agricolas en el México del siglo XIX, editado por Mario A. Trujillo Bolio y José Mario Contreras Valdez
(México: CIESAS, 2003), 133.

166 Centrum for Naringslivshitoria (CNH), Suecia, Tom. Il A D.F. Koncessionnen, Estudio sobre la personalidad
de la Empresa de Teléfonos Ericsson, S. A. y la validez de sus concesiones.
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concesién no llevd a cabo obra alguna, sino que realizé préorrogas, una tras otra. Con dicha
concesion en la mano, se sabe que en Londres habia buscado al sueco Peter Hammarskjold,
representante de L.M. Ericsson, para hacer cotizaciones y comprar material europeo

(posiblemente sueco), pero solo quedd en esa consulta sin llegar a un acuerdo.*®’

Fue casi dos afios después, el 20 de febrero de 1905, momento en que por fin se formalizé
en Estocolmo el consorcio que se haria cargo de la concesion en México, cuando Ericsson le
compro los derechos de explotacién por medio del gerente sueco Axel Bostrom. La venta
ocurrid porque Sitzenstatter ya habia trabajado en Suecia como representante de la Bell
Company en 1880 v, si bien aquella vez no logré la permanencia de esa empresa en el pais,
logré aprender sueco, traté con uno de los duefios de la compafiia, Cedergren, y conocié mucho
sobre la industria telefonica del pais escandinavo.'®® Dos dias antes, el 18 de febrero del mismo
afio, la Compaifiia Telefonica Mexicana fue traspasada a la Boston Telephone Company, como
parte del proceso de reestructuracién de la American Telephone and Telegraph, que se
enfrentaba a una quiebra inminente. Entonces la empresa en México adoptd una nueva razén

social: Compafiia Telefonica y Telegrafica Mexicana.'®®

En lo que respecta a Ericsson, el traspaso de los derechos fue aprobado por la Secretaria
del Estado mexicano el 28 de marzo de 1905 y con ello se cred la filial sueca “Mexikanska
Telefonaktiebolaget Ericsson”, que estuvo conformada por acciones con responsabilidad
limitada, de conformidad con la ley sueca de Sociedades por Acciones correspondientes al 28
de junio de 1895 y con derecho a explotar el servicio en el Distrito Federal y después, a partir
de 1911, a establecer sucursales en toda la Republica Mexicana y en paises vecinos.!’® En
México la empresa recibi6 el nombre de Teléfonos Ericsson S. A. o “Mexeric”, y logro iniciar
su servicio el 1 de octubre de 1907 con 300 suscriptores y una red subterranea que fue construia

por el ingeniero sueco Karl Whilhelm Gerhem. 1"t

167 |_ennart Norman. Hur L.M. Ericsson skapade Telefonos de Mexico. Aren 1905 till 1967 da mexikaner Gvertog
ledningen fakta och fantasi (Stockholm, Lennart Norrman, 1993), 42.

168 |_asse Asgard y Christer Ellgren, Ericsson historien, 74.

169 Victor Cuchi Espada, en “Politicas corporativas, 139.

170 para ver los estatutos conslltese CNH, Mexikanska Telefonaktiebolaget Ericsson, Bolagets registering i
Mexiko, 1932, Protocolizacion de los estatutos para actuar en la Republica Mexicana. En 1909, la empresa
consiguio un permiso para dar servicio telefénico entre el Distrito Federal, Tlalnepantla y Cuautitlan en el Estado
de México. AGN, Secretaria de Comunicaciones y Transportes, caja 182, Exp. 534/54 En junio de 1919, acciones
de la Compaiiia Telefonica Jalisciense para ofrecer sus servicios en aquel estado. Carta de 10 de diciembre de 1920
en CNH, Mexikanska Telefon AB Ericsson, Korresponderas med Teleric.

"1 Historia de la telefonia en México 1878-1991 (México: Teléfonos de México, 1991), 54.
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Los hombres de negocios en México celebraron la incursion de la telefonia sueca en el
pais por la gran reputacion que esta ya habia conseguido como sinénimo de buen servicio en
diversas partes del mundo. En los primeros afios parecia mucho mas eficiente que Mextelco,
tanto que logré hacerse con miles de suscriptores por afio y logro rebasar a los que tenia suscritos
la empresa estadounidense, segin comentarios de los propios dirigentes de la compafiia. Para
1910 ya tenian 3811 suscriptores si bien se observo que la mayoria de los registrados eran
empresarios, compafias y profesionistas, asi como jefes y empleados en dependencias

gubernamentales.'’

Parecia ser que la entrada de la filial sueca pintaba para proveer de mejores servicios a
comparacion de la Compafiia Telefonica y Telegrafica Mexicana, ya que la primera se dispuso
a acatar entre los estatutos los mandatos, comprometiéndose a construir conductores
subterraneos en conexion con una oficina central y lineas aéreas.!”®> Ambas compaiiias
compitieron durante las primeras cuatro décadas del siglo XX, pero no en areas circunscriptas,
sino en casi las mismas regiones de todo el pais, dado que fueron dos redes nacionales
duplicadas, caso Unico en el mundo, ya que las redes no estaban interconectadas y siempre fue
necesario que las personas o los negocios adquirieran dos aparatos.'’* La coexistencia de las dos
empresas fue permitida primero por el Ayuntamiento del DF, pues proyectaban que la filial
sueca sustituyera a la estadounidense que desoia peticiones de transformacion en el servicio de
sus redes y aceptaron la entrada de los servicios de Ericsson. Sin embargo, coincidié que en
1903 aun habia cambios en la estructura y las funciones de los ayuntamientos, entre los cambios,
dejo de estar en sus manos el tema de la telefonia y la Secretaria de Comunicaciones y Obras
Publicas renovo el contrato para Mextelco. Asi naci6 el duopolio, en lo que fue un intento para
abrir el mercado a la competencia y que mejorara el servicio de la ciudad.’”® De hecho, se
esperaba de Mexeric la modernizacion de los teléfonos, porque contaban con capital suficiente,
con la capacidad tecnoldgica para competir y con un nicleo de personal que se consideraba

capacitado por las autoridades mexicanas. Estas fueron las mejores presentaciones de Ericsson

172 CNH, Mexikanska Telefon AB, Huvudbdcker, 1940, G2:22, 1911, Mexikanska Telefonaktiebolaget Ericsson,
Styrelse och revisionnsberéttelse, No. 18 (1911): 1.

173 AHDF, Teléfonos Ericsson, 1903. Concesidn.

174 Roberto H. Iglesias, La convergencia digital en América: Un viaje por las empresas, los mercados y la
regulacion de las comunicaciones (Argentina: Centro de Estudios sobre la Convergencia de las
Comunicaciones, 2020), seccién 4.

175 Victor Cuchi Espada. Una economia de tiempo y dinero, 85 y 89.
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a pesar de que era la primera vez que operaban el servicio de lineas. Por un tiempo, la compafiia
se mantuvo operando con mandos de nacionalidad sueca en México, y gradualmente fueron
abriendo los espacios de las areas administrativas a los mexicanos, conforme se fueron
especializando en las areas laborales y de acuerdo a la prioridad que iba teniendo el trabajador

mexicano en los espacios operativos de las empresas.

2.2 La empresa, los gobiernos y la gestion de Erik Ostlund
Poco a poco la telefonia se habia vuelto esencial para la modernizacion, en el funcionamiento
cotidiano de la organizacion economica de la poblacion, asi como en las necesidades de salud,
de justicia, convivencia y provision de diversos servicios a domicilio. Grandes compafiias
nacionales e internacionales; talleres y servicios de pequefias empresas, asi como abogados,
médicos, policias, y principalmente funcionarios publicos, contrataron las lineas de ambas
empresas telefonicas.’®

Junto a la expansion de las operaciones telefonicas para brindar el servicio, la Secretaria
del Gobierno mantuvo una estricta vigilancia de las operaciones de la compafiia Ericsson, dada
la condicidn de concesion para la explotacion de la red que tenia un amplio margen de control
del Estado. La secretaria supervisaba a detalle los servicios de pagos, cobro de adeudos,
mantenimientos de cables, multas y el estado de validez del contrato de 1905. Ericsson tuvo
entre sus principales usuarios a los servidores publicos del mas alto al méas bajo rango, ademas
de pender de su permiso de operacién. En el lado opuesto, el Estado llenaba sus arcas a través
de los impuestos y de encontrar en la comunicacion telefonica un sistema indispensable de
organizacion politica, social y econdmica. La relacion entre ambos se volvié de conveniencia y
los coloco en un imperativo simbidtico que fue matizandose cuando tocd a los directivos de la
empresa defender el funcionamiento del servicio al aparecer fricciones entre Estado y empresa
o al necesitar de la proteccion de los lideres politicos para la continuidad de sus operaciones. La
simbiosis luego evoluciond cuando nacié Teléfonos de México y pasé por procesos de

nacionalizacion (1947) y vuelta a la privatizacion en 1990.

Desde los primeros afios de servicio de la telefonia, tanto la empresa como el Estado se

beneficiaron uno del otro. El éxito de la compariia durd los afios que Ostlund se mantuvo como

176 Victor Cuchi Espada, “Sistemas telefonicos privados, 57.
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como Gerente General de Mexeric. El sueco logré una eficacia operativa y empresarial como
resultado de la gestion de las utilidades, y gracias a la vivacidad y sagacidad con que resolvio
aprietos econémicos, pese a lo complicado del contexto politico y social. Ostlund logrd
mantener las ganancias de la empresay la prestacion de servicios a la sociedad mexicana durante
dos décadas lidiando con las restricciones y mandatos constitucionales y gubernamentales. El
primero en las riendas de la filial fue el ingeniero Karl Erik Magnus Ostlund (periodo de su
gerencia entre 1909 y 1929).

La continuidad en los servicios de Ericsson se puso a prueba durante la Revolucion
Mexicana debido a la inestabilidad politica, econémica y social que rein6 hasta el periodo
presidencial de Alvaro Obregon en materia nacional. A nivel internacional, Ericsson tuvo que
lidiar con los avatares tanto de la Primera Guerra Mundial y, varios afios después, con la Gran
Depresion Econdmica porque hubo una disminucion en la demanda mundial de teléfonos y
conmutadores y hubo problemas para el envio de materiales o equipo telefonico (amplificadores,

bobinas, telefonia de larga distancia, equipos de transmision, entre otros).*’’

Imagen 1. Erik Ostlund Imagen 2. Tarjeta Registro de extranjeros de Ostlund, 1930

Para abundar en la continuidad de Ericsson, se revisa al hombre detras de la filial. Pese a la
extensa informacion que se ha escrito y se sabe sobre la empresa, lo cierto es que poco se ha
investigado acerca de los hombres detras del negocio. Es el caso del ingeniero Ostlund que nacié
el 3 de febrero de 1875 en Estocolmo. Después de sus estudios universitarios dejo de usar el

17 “Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1994-2019”, Ericsson, accedido el 2 de enero de 2020,
https://www.ericsson.com/en/about-us/history/company/the-consequences-of-expansion/ericsson-and-the-great-

depression.
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apellido de su padre y empez6 a usar el apellido de su madre.1”® Fue designado Gerente General
de Teléfonos Ericsson S. A., por su padre, el director de la matriz, Henrik Thore Cedergren,
antes de morir en 1909, e ingreso a territorio nacional el 6 de mayo del mismo afio. Fue ingeniero
civil y tenia 34 afios a su arribo a Ciudad de México. Antes de tomar el puesto de directivo de
la telefonia, trabajé para la empresa sueca: Skromberga Stenkols och Lerindustri AB (una
fabrica de cerdmica), para la Oficina de Patentes de Suecia y posteriormente editando una revista

llamada Piedra y Cemento”.1"®

A Ostlund le preocupaba el tipo de vida que encontraria en la capital mexicana, pero
acepto la encomienda y lleg6 a vivir junto con su familia, su esposa Viktoria Klint, sus cinco
hijos, y su cufiado, al edificio operativo de la propia compafiia en la calle Victoria 53, Colonia
Centro. EI establecimiento lo encontré como un sitio seguro, bien ubicado y cercano a otros
empresarios suecos que se habian establecido en esa zona de la ciudad, como fue el caso del

gerente general de la Svenska Kullagerfabriken AB (SKF) en el pais.'®

La gestion del gerente es contrastante entre los documentos que reflejan la activa
atencion a las demandas y respuestas a solicitudes hechas por las diferentes areas administrativas
gubernamentales y las quejas y omisiones que revelan los trabajadores y los clientes del grueso
de la poblacion. Por declaraciones y denuncias publicas de parte de trabajadores de la empresa
gue se revisan mas adelante, parece ser que se trataba de un hombre enérgico y duro en sus
posturas, pero también un ingeniero inteligente y perspicaz que entendid la dinamica que le
convenia seguir con el gobierno en turno para obtener respuesta a sus necesidades. Fue un astuto

hombre de negocios que se acercaba a negociar en beneficio de los intereses de su compafiia.

Como destacado subdito sueco viviendo en la Ciudad de México, estuvo presente en
reuniones de la pequefia comunidad sueca y como invitado en banguetes que eran ofrecidos por
la colonia extranjera al presidente Porfirio Diaz.*8! Activo también estuvo en actividades
sociales de la élite capitalina. Por ejemplo, se involucrd e impulso el deporte automovilistico

nacional. En los periddicos destacaban “que [el automovilismo] constituia en todas las naciones

178 Bo Evert Wallsten Ostlund, Algunos recuerdos y anécdotas de las familias Cedergren, Ostlund y Wallsten en
México: 13 (s.l: s.e., 2017), 13.

179 Bo Evert Wallsten Ostlund, Algunos recuerdos, 14.

180 |_ennart Norman. Hur L.M. Ericsson, 63. SKF es una empresa dedicada al disefio de rodamientos, sistemas de
lubricacion y mantenimiento.

181 “Swedes in Mexico”, The Mexican Herald, 21 julio 1910.
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civilizadas un verdadero sintoma de adelanto y cultura”.1® Ostlund colabor6 en los trabajos de
la organizacion de carreras para la Asociacion Automovil Club de México con sede dentro del
bosque de Chapultepec junto a otros miembros del club y con el patrocinio del gobernador del

DF, por El Imparcial y por la revista EI automovil de México, 18

en lo que resultaba ser un
entretenimiento para socios, hombres de negocios y politicos como Rafael Alducin quien afios
después fundd Excélsior,8* José Ignacio Limantour (organizador del evento del 14 y 15 de
septiembre de 1913), sobrino de José Yves Limantour (Ministro de Finanzas), los tres
apasionados y propulsores de este deporte con los que se relaciono y engracio el gerente de la
compafiia Ericsson. De hecho, las actividades deportivas en las que participaron adquirieron un
sentido empresarial que estimulé la consolidacion y propaganda de compafiias y casas
comerciales para colocar su publicidad o promocionar el uso de sus productos ofreciendo
premios. Se sumaron empresas como la Compafia Trasatlantica de Cautchouc S. A. (ofrecian
llantas), o la compafiia Cervecera Toluca y México, S. A. (que ubico carpas y puestos de venta

de bebidas).1®°

Entre estas relaciones con la élite y las diplomaticas gestiones como gerente de la
compaiiia, Ostlund logré obtener respuestas favorables para la empresa por las altas autoridades
en los distintos gobiernos de la repablica. En realidad, como dice Isabel Avella en relacion a la
intervencion del gobernante en los asuntos econdmicos, el presidente fue la figura a la que
compafiias e individuos acudieron para resolver conflictos de interés, por lo que no fue un mero
formalismo, sino que en ocasiones fue un mecanismo eficaz, sobre todo cuando se refiri6 a

acuerdos o reglamentaciones del gobierno.'® Un factor de la interlocucion formal entre

182 “No decrece el entusiasmo para las carreras “Circuito-Chapultepec”, Imparcial, Diario ilustrado de la mafiana,
26 de agosto de 1913.

183 E| espacio dentro del bosque fue ofrecido por el ministro de finanzas, quien fue el presidente honorario. El
edificio fue inaugurado en 1908. La familia Limantour fue una de las importadoras de los primeros autos en el pais
y fue promovido por autoridades y miembros de la élite como uno més de los simbolos del progreso econémico.
Ver Maria José Garrido Aspero, “El automovilismo deportivo en México. Sus primeros clubes y competencias
(siglo XX), en Historia Critica, no. 61 (2016). dx.doi.org/10.7440/histcrit61.2016.06

184 Fue propietario de las revistas EI Automovil en México (1914) y del semanario Revista de Revistas en 1915,
cuando la compré a Radl Mille por 5 mil pesos. Ver: Silvia Gonzalez Marin. Prensa y Poder Politico. La eleccion
presidencial de 1940 en la prensa mexicana (México: Siglo XXI, UNAM, Instituto de Investigaciones
Bibliogréaficas, 2006).

185 Maria José Garrido Asper6, “El automovilismo deportivo”, 20. Otro tipo de actividades de la élite empresarial
participd en carreras de caballos y deportes como juegos de fronton.

186 Tsabel Avella Alaminos, “Empresas, empresarios y poderes publicos en el comercio exterior de México: algunas
notas sobre el caso del intercambio con Alemania (1910-1929), en Maria Eugenia Romero Ibarra, José Mario
Contreras Valdez y Jests Méndez Reyes, Poder publico y poder privado, Gobierno, empresarios y empresas 1880-
1980 (México: UNAM, Facultad de Economia, 2006).
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empresariado y gobierno fue la amistad que ciertos hombres de negocios cultivaron con los
politicos. Y que mas de una vez sirvio a favor para hacer solicitudes a las autoridades. En el
caso del gerente sueco, su perfil diplomatico y como representante nimero uno de la telefonia
en México, solicito apoyo solo ante circunstancias que afectaran la operatividad de la empresa
0 que les permitiera salvarse de nuevos impuestos. Las veces que ocurrio, la respuesta del
gobierno no fue tan alentadora, parecia que la relacion no era tan estrecha con la compafiia. De
hecho, la empresa recurrio a la figura del encargado de negocios de Suecia en México para la
solucion de problematicas operativas, era quien intercedia por ellos ante las instancias

correspondientes.

Teléfonos Ericsson tuvo un comienzo dificil en su aventura mexicana, ya que tres afios
después de sus operaciones estallo la Revolucién maderista. EI 25 de noviembre de 1911, dias
después de que Madero asumiera el cargo de presidente de México, Emiliano Zapata se levanto
en armas en contra y proclamo el plan de Ayala. EI movimiento de los zapatistas, conllevé que
muchos de sus seguidores, dispersos en diferentes regiones del pais, atacaran a hacendados,*®’
asi como a las propiedades de los empresarios. De la misma forma actuaron las fuerzas
Orozquistas que se levantaron en contra de Madero. Muchas de las posesiones saqueadas
pertenecian a estadounidenses, pero también se vieron afectados empresarios de otras
nacionalidades, entre ellos los suecos. Asi se dio a conocer en los reclamos que presentd el
encargado de negocios de Suecia en México, Folke Cronholm, a la administracion del primer
jefe constitucionalista y al gobierno de Obreg6n, afios mas adelante. El caso de un sueco llamado
Louis Holmberg que sufrié en varias ocasiones dafios a su propiedad en un rancho llamado
“Frijolar” en San Luis Potosi por las fuerzas orozquistas, villistas y carrancistas.’3 A nivel
individual, administradores de la empresa Ericsson también sufrieron saqueos y robos a
propiedad por parte de las fuerzas zapatistas, fue el caso de Helge Rost ingeniero en jefe de la
empresa de Teléfonos, que denuncié la entrada forzada a su casa ubicada en San Pedro de los

Pinos.'® EIl ingeniero recurri6 a la ayuda de su representante de negocios, quien a su vez

187 John M. Hart, Imperio y Revolucion, 260 y 266.

188 RA Arninge, Suecia, Louis Holmberg, reklamation, carta 23 de febrero de 1923, sobre dafios causados en 1911,
1912 y 1913. Declard en su carta que en noviembre de 1916 se vid obligado a irse a Tampico con su familia, porque
lo amenazaron de muerte si permanecia en el rancho. El 10 febrero de 1917 las fuerzas armadas quemaron su casa.
189 Dijo que su domicilio era propiedad de una alemana, a lo que los soldados respondieron que por eso iban para
quitarle un caballo. Archivo Historico de Arninge, Besk i Mexico, 22 B, 1914-1924, Ingenidrer Helge Rost
reklamationer, 1915-1920. Carta de 26 de enero de 1915 al ministro de Suecia en México.

60



encontro el interés y apoyo del propio Ministro de Guerra y Marina para recuperar su
posesion.t® A nivel empresa, Eric Ostlund present6 un oficio para reclamar los dafios causados
por un monto de $380,815 pesos, cuyos dafios refirieron en primera instancia a los destrozos al
edificio de la compafiia durante la Decena tragica. Después, el gerente general refirié a la
destruccion de lineas causadas por las fuerzas carrancistas, convencionistas y zapatistas. Sin

embargo, como la empresa no tuvo documentos para comprobarlo, la queja no procedi6. %

Pese a esta situacion, las operaciones de Mexeric durante la guerra apenas se vieron
empafiadas por la guerra civil. En plena lucha revolucionaria, la telefonia incrementaba el
naumero de suscriptores. Para 1911, el nimero de abonados se habia casi duplicado con 6703.
En 1913 ascendid a 7889 suscriptores,'®? pese a que el cobro de la tarifa de suscripcion también
habia sido un problema que levanté molestias y desacuerdos, sin embargo, ni los problemas
operativos ni los dafios fueron totalmente un punto de quiebre y en el protocolo de una junta
general anual dentro de la empresa, el 30 de junio de 1914, determinaron que, hasta febrero de
1913, las operaciones de la filial se desarrollaban de manera satisfactoria y que los dafios al
negocio apenas se calculaban en 8000 pesos, lo cual no afectaba su capacidad del servicio.®®
Esto fue normal en los tres primeros afios de la Revolucion, pues poco efecto hubo en la
economia industrial a diferencia de la agricola. Por ejemplo, la industria textil de algodon, como

William Jenkins recordé de su propia experiencia, apenas se vio afectada.®*

Ericsson, ademas, logré mantenerse activo mediante arreglos y negociaciones que llevo
a cabo con lideres del movimiento revolucionario en la medida que sostuvo los principios con
que se fijo la concesién. En contraste, la Telefonica Mexicana qued6 en incertidumbre y sin
operatividad.'® ¢Cual fue la diferencia entre la permanencia exitosa de una, y la caida de la
otra? Fue el emprendimiento y los movimientos estratégicos consecutivos de Ostlund, a
continuacidn, unos ejemplos. En 1913, los fabricantes de manufacturas se encontraron en medio
de una guerra civil, y la produccion, las ventas y las ganancias disminuyeron, ya que los

industriales se enfrentaron a la ocupacién de los ejércitos revolucionarios y a la alteracion del

190 o cual no ocurri6 debido a la movilidad de los revolucionarios.

191 RA Arninge, besk i Mexico Grupp 22 B-11, 1914-1924, Telefobolagers reklamationer, carta de Erik Ostlund
para la Secretaria de Hacienda, 31 de agosto de 1920.

192 CNH, Mexikanska Telefon, G2:22, 1911, No. 18 (1911), 1.

193 RA Arninge, Suecia. Besk i Mexico, Grupp 22 B, 1914-1924.

194 Andrew Paxman, En busca del sefior Jenkins, 111.

195 Victor Cuchi Espada. Una economia de tiempo y dinero, 73.
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sistema nacional de comunicaciones y transportes.’®® En el gobierno de Victoriano Huerta el
clima politico y econdémico fue inestable entre 1913 y 1914. Con la fuga de capitales hubo una

devaluacion de la moneda que se fue agudizando hasta 1915.1%7

Ante esta situacion, Erik Ostlund escribié un cable a la junta accionaria de la matriz
sueca para explicarles que, debido a la critica situaciéon monetaria, era “necesario proteger [los]
fondos [de la empresa] comprando casas [...]”.1%® Los suecos no estuvieron muy de acuerdo con
su propuesta, pero le autorizaron hacer la compra. Esto fue posible porque en la empresa habia
una caja fuerte con 200 mil pesos en efectivo, mismos que utilizd para comprar propiedades que
habian reducido dramaticamente su precio.’®® Ostlund no era un rentista tradicional, sus

esfuerzos como gerente salvaron la operatividad de Mexeric.

Meses después, en diciembre de 1914, la astucia y relaciones convenientes de Ostlund
lo llevaron a tratar de negociar la proteccion de la empresa, con un acercamiento a Pancho Villa
cuando este se encontraba en los alrededores de la Ciudad de México. “El Centauro del Norte”,
como era conocido, utilizaba las lineas telefénicas para colgar a sus oponentes de los postes. Por
tal motivo, Ostlund habia decidido encargar la mision de convencer a Villa de la utilidad de las
lineas telefénicas. Envid a uno de sus mas allegados colaboradores, el sueco Sigfrid Mohlstrém,
quien cumpli6 satisfactoriamente con el mandato al recibir la promesa de Villa de abandonar
esa practica y que se utilizaria las instalaciones telefonicas como un beneficio al mantenerse
informado sobre las actividades de sus opositores.’® Con esta accion, consiguid
inteligentemente que el cableado no fuera méas afectado de lo que de por si ocurria en el

suministro del servicio durante ese periodo de conflicto armado.

Todos los postes y equipo de telefonia publica de Ericsson fueron marcados con los
colores amarillos y azul (correspondientes a la bandera sueca) para que fueran respetados.?®* Se
dice en una version extendida que previamente a la charla entre Mohlstrom y Villa, la empresa

de Teléfonos Ericsson obtuvo garantias para sus intereses debido a la intermediacion de un

19 Stephen Haber, Industria y Subdesarrollo, 163.

197 El ddlar llegd a estar a 15.17 pesos.

198 CNH, Suecia, Ericsson, A2, a:1, Protokoll, 5 de septiembre de 1914.

199 Alberto Soto, “México en el imaginario”, 71.

200 «“Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1994-2019”, Ericsson, accedido el 20 noviembre de 2019,
https://www.ericsson.com/en/about-us/history/company/from-birth-to-merger/mexeric-in-the-firing-line

201 Gabriel Székely, Ericsson en el tercer milenio, 123.
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coronel/mercenario sueco, Ivor Thord-Gray, oficial de caballeria convertido, a regafiadientes,??
en experto en artilleria del ejército villista, miembro del Estado Mayor del guerrillero.?% Este
personaje conocid a Erik Ostlund, mientras marchaba para entrar a la ciudad de México junto al
gjército. Escuchd cuando Ostlund hablaba en sueco con Gustav Lundberg (director en México
de SKF) en un balcon que tenia la bandera de Suecia, por lo que Ivor detuvo la marcha y les

hablé en su idioma natal. A partir de este momento se hicieron amigos cercanos.?*

En ambas posibilidades, Ostlund sac provecho de sus redes de contacto y, a su vez, se
dio cuenta que debia negociar beneficios que ambas partes obtendrian de la alianza. ¢La
negociacion con Villa fue emprendimiento? La respuesta es positiva si consideramos la
desventaja en la que se encontré la empresa en medio del conflicto. El gerente aseguré la
permanencia del servicio y de las ganancias de la compafiia. Anexo a esta condicion, no hubo
una propuesta de financiamiento hacia el movimiento villista, pero si el ofrecimiento de las
lineas para los intereses de Villa. Las condiciones al limite de la destruccién, llevaron a que
dirigentes como Ostlund entendieran su contexto y tomo decisiones que le valieron la

continuidad.

En enero de 1915, el ejército constitucionalista habia ocupado la capital mexicana. Justo
20 dias antes, Carranza habia decretado la incautacion del sistema telefonico de la ciudad de
México propiedad de la Compafiia Telefonica y Telegrafica Mexicana. El sistema capitalino
quedo6 en manos del poder federal, segun algunas fuentes, debido a los conflictos laborales y
huelgas no resueltas.?® Su operatividad en otros estados siguié en manos de la empresa
estadounidense, pero sus finanzas desde antes ya estaban dafiadas por la inestabilidad, conflictos
laborales y la emision del papel moneda. En tanto Mexeric pudo evadir la medida gracias a los
oficios de Gerente general de la empresa sueca ante Venustiano Carranza,?® lo cual fue lo més
positivo del periodo para el gerente y la empresa. La comunicacion instantanea se volvio
imperativa durante los conflictos armados. Sin embargo, no fue suficiente para que Mextelco

quedara liberada Por mucho que tuviera varios problemas internos, es posible que influyera la

202 pancho Villa necesitaba artilleros y por ello no permitié que Ivor Thord se le uniera como oficial de caballeria.
203 Alan Knight, “Guerra total: México y Europa, 1914”, en Historia Mexicana, no. LXIV (2015): 1629.

204 Adolfo Arriaga Vizcaino. El sueco que se fue con Pancho Villa: aventuras de un mercenario en la Revolucion
Mexicana (Estados Unidos: Penguin Random House, 2000). Otra versién menciona que Gustav Lundberg ya
conocia a Thord, y por tanto fue quien lo present6 a Ostlund.

205 \/er: Gabriel Székely, Ericsson en el tercer milenio, 123.

206 Victor Cuchi Espada, “Sistemas telefonicos privados”, 74.
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intolerancia de los constitucionalistas de las operaciones privadas estadounidenses en México,
al menos no sin el consentimiento de Carranza, que aceptaba comprar productos

estadounidenses, pero no la intervencion directa.?’’

En un panorama empresarial general, Stephen Haber menciona que la crisis comercial
de 1914-1916, asi como los problemas de la ocupacion armada a diversas plantas y los préstamos
obligados, causaron un descenso relevante en la produccion industrial, aunque el impacto fue
mayor entre los fabricantes de bienes intermedios (construccién e infraestructura) que en el de
los bienes de consumo y provoco condiciones menos favorables para el sector manufacturero
en general.?®® Caso aparte fue la industria telefonica, que se asemejé mas a la situacion de los
bienes de consumo, pues hubo un descenso en las ganancias y tuvo una disminucién en el
namero de abonados, pero sus compras de bienes y pactos con los jefes revolucionarios fueron
suficientes para mantenerse en operaciones sin afectaciones graves. Teléfonos Ericsson conto
con la aprobacion de los altos mandos y de esta manera pudieron diversificar su personal de
trabajo y mantener su capital accionario.?®® Mientras las relaciones de conveniencia figuraron
en la época porfirista de manera breve, con la llegada de la Revolucion, las comodidades
operativas no se vieron afectadas ni en los tres primeros afios ni en los siguientes cuatro de
manera grave, pues la respuesta de Ostlund fue oportuna para permanecer en el mercado sin
incautaciones ni verse destruidas sus redes de forma considerable. Puede considerarse la
posibilidad de que Ericsson otorgara algun préstamo a Carranza y que esta fuera la razén de que
siguiera operando la subsidiaria. Ahora bien, se refuerza la idea de la importancia de las
comunicaciones en las estrategias revolucionarias y por lo tanto, se aprovechara el servicio que
prestaba la comparfiia europea. En tales casos, se confirma otra practica de una simbiosis
imperativa entre la empresa y el gobierno, donde los actores no recibieron un beneficio

individual, sino dirigido a los intereses de una institucion politica y una empresa.

207 Cfr. Justin Castro, Radio in Revolution: Wireless Technology and State Power in Mexico, 1897-1938 (Lincoln
y Londres: University of Nebraska Press, 2016), 80.

208 Stephen Haber, Industria y Subdesarrollo, 73.

209 Victor Cuchi Espada, “Sistemas telefonicos privados”, 73.
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2.2.1 El factor externo

Desde 1914 hasta 1924 habia informes sobre problemas para el abastecimiento de productos
gue mandaban desde Suecia via el Puerto de Veracruz para Mexeric. En junio de 1915, Ericsson
reportaba y solicitaba a traves del encargado de negocios de Suecia, Folke Cronholm, informes
sobre mercancia que daban por extraviada por no haber llegado en los plazos esperados hacia
sus oficinas.

La empresa también acudio al apoyo del General de Division Pablo Gonzélez para que
en Veracruz se les facilitara transporte particular que pudiera llevarles las mercancias necesarias
para la manutencion de su red telefénica lo antes posible, empero el problema de
aprovisionamiento en parte tenia su origen en que el Puerto se habia convertido en un espacio
de acumulamiento de productos que muy lentamente eran repartidos y transportados a su destino
final. Habia un sistema de clasificacion, y el material telefénico no estaba considerado dentro
de ese grupo. Ericsson informaba que desde febrero de 1914 no recibian nada y que sus
existencias estaban agotadas casi por completo, entre refacciones y aparatos que ultimamente
les habia pedido la Secretaria de Guerra. Esta situacion limitd poder cumplir con las
encomiendas y también la capacidad de mantener el servicio en condiciones satisfactorias tanto
para el gobierno como para el publico, para sus asociados y las demandas de los nuevos
abonados.?*°

Tanto la desordenada entrega de materiales de bienes europeos como la de por si
problematica exportacién de productos en medio de la Primera Guerra Mundial ponian en
evidencia, quizd como un factor clave mas, la tardanza en la compostura y cambio de teléfonos
y cables que la ciudadania solicitaba. Fue un constante problema a lo largo de los afios. Hacia
1924, también bajo una atmdsfera de conflicto, habia reclamos que evidenciaban la pérdida de
cajas. En ese afio, la sustraccion provino del vice cénsul de Suecia en Veracruz, Sitzenstatter,
quien confirmé que la mercancia habia sido entregada a una telefonia local por orden de la
Secretaria de Finanzas.?'! La arbitrariedad con que tomaban la mercancia era producto del

desorden politico imperante y las medidas arbitrarias que no siempre beneficiaron a la empresa.

210 RA Arninge, Besk. | México, Telefonbolaget reklamationer, 1914-1927.
211 RA Arninge Besk. | México, Telefonbolaget. Carta de Erik Ostlund, 17 de abril de 1924. 1239.
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2.2.2 Conflictos internos: la huelga de empleados de Ericsson.
Ostlund ocupd por mucho tiempo el puesto principal como gerente de la telefonica sueca, en
medio de los conflictos internos y externos y debi6 sopesar con prontitud lo méas conveniente
para Ericsson, la cual se encontraba de pie, pese a las huelgas, las peticiones, exigencias y las
demandas que aparecieron de sus empleados a partir de 1915. En este afio se fundaron dos
sindicatos de telefonistas, uno era el Sindicato Nacional de Telefonistas, que se afilio al
Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) y el Sindicato Nacional de Obreros y Empleados de
la Ericsson, que al principio también se afilié a la SME, pero a partir de 1919 se separd y adquirio
una direccion pro empresarial.?'? Se desarrollaron relaciones abrasivas entre los empleados,
sobre todo la posicion y administracion de Erik Ostlund comenz6 a ser cuestionada por los
afectados y sus propios compatriotas.?'® Su gestion fue cuestionada por los propios miembros
de la junta de la matriz en Suecia. Las criticas y quejas habian llegado a oidos de sus superiores.
Helge Rost, director técnico en la empresa lo calificd de “haber administrado mal el negocio” y
que habia sido “desconsiderado en su trato con los clientes”. Las criticas a su vez también se
hicieron saber por parte del consul general de Suecia en México, Folke Cronholm, quien testifico
en contra del ingeniero. 24

En enero de 1915 ocurri6 una de las mas sonadas huelgas tanto en medios como entre la
sociedad. Quejas ya se escuchaban dias atras sobre despidos y malos tratos del Gerente general
de Teléfonos Ericsson. El Sindicato Mexicano de Electricistas acompafio las quejas de ocho
telefonistas y ochenta obreros y empleados de oficina ante el Departamento del Trabajo, los
cuales fueron despedidos por el propio Ostlund, segin él, debido a la falta de trabajo y a las
pérdidas sufridas por la compafiia con motivo del cierre del comercio durante la estancia de los
carrancistas en la ciudad.?*® Por un lado, los huelguistas reclamaron la readmision de los obreros
despedidos asi como mejores tratos, mejoras en las condiciones laborales y de salarios (los pagos
eran en papel moneda que se devaluaba cada dia), supresion de multas, suministrar gastos de

transporte a operarios que salieran de la ciudad a trabajar, pagar el trabajo de noche y dar

212 Enrique de la Garza Toledo, La democracia de los telefonistas (México: Plaza y Valdés, 2007), 5.

213 “Mexeric in the firing line”, Ericsson , accedido el 10 de octubre de 2019, https://www.ericsson.com/en/about-
us/history/company/from-birth-to-merger/mexeric-in-the-firing-line

214 Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1994-2019, en https://www.ericsson.com/en/about-us/history/company/from-
birth-to-merger/mexeric-in-the-firing-line.

215 Victor Manuel Sanchez Sanchez, Surgimiento del Sindicalismo electricista (1914-1917) (México: UNAM,
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, 1978), 197.

66


https://www.ericsson.com/en/about-us/history/company/from-birth-to-merger/mexeric-in-the-firing-line
https://www.ericsson.com/en/about-us/history/company/from-birth-to-merger/mexeric-in-the-firing-line
https://www.ericsson.com/en/about-us/history/company/from-birth-to-merger/mexeric-in-the-firing-line
https://www.ericsson.com/en/about-us/history/company/from-birth-to-merger/mexeric-in-the-firing-line

vacaciones anuales.?'® Elaboraron un memorial que estuvo a punto de oficializarse en una
reunion que sostuvieron con los dirigentes de la Empresa, pero estos intentos fracasaron porque

los trabajadores no consintieron las condiciones que el gerente a su vez proponia.

El emplazamiento a huelga lleg6 aunque no todos los trabajadores se unieron a la causa,
solo la mitad de los 250 trabajadores. Se acusaba que fue el propio Ostlund quien logrd retener
a cierto namero de empleados para que no pararan los servicios de comunicacion telefénica. Sin
embargo, la protesta se extendio al expresar el “despotismo de su gerente”, que decian desoia la
voz de la razon y por ser ajeno a todo sentimiento de consideracion y de justicia.?*” Lo llamaban
indigno representante de una empresa y extranjero a quien lanzaron fuertes ataques a través de

propaganda en puntos estratégicos de la Ciudad de México.

Por otra parte el gobierno de la ciudad y el de la republica permitian estas
manifestaciones publicas, a su vez que respondia a las misivas que recibian de la empresa donde
se les solicitaba su intervencidn en las huelgas organizadas en su contra. La gerencia de Ericsson
a traveés del encargado de negocios de Suecia, Folke Cronholm, mantuvo una activa
correspondencia con Ismael Palafox, el entonces oficial Mayor, Encargado de Negocios de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, a quien pidieron apoyo para evitar que se celebraran los
mitines previstos y despegar los cientos de cartelones pegados en la ciudad que desprestigiaban
a los dirigentes de Ericsson.?'® Palafox fungia de intermediario con el Gobernador del Distrito
Federal a fin de que tomara las medidas necesarias. Erik Ostlund también le habia manifestado
su preocupacion sobre un “sabotaje” que conllevaba perjuicios materiales que se observaban en
el aumento del robo y dafios a los cables. Un ingeniero en jefe habia realizado un informe con

los detalles de la denuncia, con la cual esperaban el apoyo del gobierno y de su legacion.?*®

El gobierno, incluso, defendio a los obreros mexicanos en huelga, luego de ser acusados
por utilizar la violencia y el robo. Al parecer las formas de Ostlund no eran las mas cuidadas y
esas maneras trastocaban la l6gica diplomatica que se esperaba de un extranjero.??° Sin embargo,
el boicot persistié con hechos repetitivos cuando volvian a cortar los mismos cables reportados,

sin que aun el gobierno hubiese actuado en su favor. Fue hasta el 27 de abril del mismo afio que

216 \/ictor Manuel Sanchez, Surgimiento del Sindicalismo, 195.

217 Victor Manuel Sanchez, Surgimiento del Sindicalismo, 209.

218 RA Arninge, Telefonbolaget, Empresas de Teléfonos 1915-1916, Carta de 9 de abril de 1915.

219 RA Arninge, Besk | Mexico 1914-1924, 22 B, carta del 20 de abril de 1915 de Erik Ostlund a Palafox.

220 RA Arninge, carta del Gobierno del Distrito Federal al Gerente de Teléfonos de México, 19 de abril de 1915.
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las autoridades tomaron cartas en el asunto para que capturaran a los culpables y entre ellos
figurd precisamente uno de los miembros del Sindicato y de los huelguistas de Ericsson.

Con la intermediacion de Gildardo Magafia, gobernador del Distrito Federal y
presentandose junto al general Roque Gonzalez, entonces presidente de la Republica, se logro
un acuerdo entre las partes y que Ostlund aceptara la mayoria de las demandas empujado por la
fuerza de las protestas y el casi nulo apoyo de las autoridades gubernamentales hasta que
decidieron intervenir para que no se acrecentara mas el ambiente hostil. Con esto la huelga llegd
a su fin de manera que las telefonistas recuperaron sus puestos de trabajo, por un lado, y por el

otro, se aprobaron incrementos en las tarifas por el servicio de teléfono.

2.2.3 Ericsson durante la presidencia de Carranza

Entre 1915 y 1919, Venustiano Carranza impulsé un movimiento nacionalista que atacé lo que
se conocia como el antiguo régimen. En este periodo, relaciones complejas y lejanas tuvieron
los financieros con el gobierno sobre todo porque restringié visiblemente la propiedad
extranjera, el cual creia que “debia estar al servicio del Estado”, por lo que los extranjeros fueron
perdiendo un nimero cada vez mayor de propiedades después de 1915.%%' Los estadounidenses
junto con la incautacién de la Compafiia Telefonica y Telegrafica Mexicana, se vieron
perjudicados por la hostilidad de Carranza a sus inversiones bancarias, petroleras e
inmobiliarias; cientos de miles de acres fueron confiscados de sus propiedades, si bien varios
financieros supieron sortear las érdenes gubernamentales para mantener su posicion y asi no
perder las oportunidades de poder y riqueza que ya tenian en sus manos.??2 A Jenkins, por
ejemplo, le habian sido confiscadas algunas de sus tierras para distribuirlas a los campesinos, y
a duefios del petrdleo, o como Albert Fall, que paso por los fuertes impuestos en los yacimientos,
gue con la nueva Constitucion amenazaba su posesion e impedia que perforaran nuevos
pozos.??® El presidente se preocup6 por los empresarios (mexicanos), pero también por la clase

trabajadora y el campesinado, que se volvio un factor considerable reflejado en la Constitucion

221 Douglas W. Richmond, “El nacionalismo de Carranza y los cambios socioecondmicos: 1915-1920, Historia
Mexicana 26, No. 1 (1976): 118.

222 John M. Hart, Imperio y revolucion, 314-317. Surgieron grupos de presion estadounidenses para derrocar a
Carranza: la Asociacion Nacional para la proteccion de los Derechos Americanos en México y la Asociacion de
Productores de Petroleo, Ver: Andrew Paxman, En busca del sefior Jenkins, 149.

223 Andrew Paxman, En busca del sefior Jenkins, 149.
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de 1917, la cual reconocia los derechos del capital y los de la clase trabajadora.??* De acuerdo
con la Carta Magna, el gobierno emiti6é una ley que incrementaba el monto de los impuestos,
incluido el que gravaba al servicio telefénico. Fue aplicado a la compariia Teléfonos Ericsson
porque Carranza busco financiamiento a través de la iniciativa privada, sin embargo, Ericsson
se neg0 a participar.??®

El lider de la filial sueca en México tuvo un comportamiento desafiante hacia las
practicas econdémicas y empresariales de la época, evidente la aversion de muchos empresarios
de la época, y el sueco no fue la excepcion. En 1916 los problemas llegaron a la compafiia
debido a dos acusaciones que surgieron alrededor del gerente. En mayo, Ostlund fue acusado
de dar instrucciones para no recibir billetes infalsificables o su equivalente en billetes de
Veracruz; solo aceptaba oro nacional para los pagos. Ante este sefialamiento, el gerente no solo
fue multado, sino que también recibio tres dias de arresto inconmutables. La intervencion del
encargado de negocios de Suecia en México fue fundamental para que lograra su libertad en
poco tiempo.??® En la matriz estaban preocupados por la actitud de Erik Ostlund. Cronholm
advertia a los miembros de la comparfiia de su comportamiento irregular en su trato con las
autoridades, con sus trabajadores y en la adquisicion de bienes inmuebles. Debido a la situacion,
mandaron a un ingeniero, Oskar Grabes, para evaluar directamente el desempefio de Ostlund,
pero determind que no habia pruebas fundamentadas y que todo se debia a rumores, de hecho,
la junta mexicana, apoyd a Erik Ostlund, aunque ello implico la destitucion del consul sueco.
Una segunda acusacion por la autoridad mexicana ocurrid por encontrarlo culpable de
defraudacion y simulacion de contrato. Esto movilizo a las autoridades de la L. M. Ericsson que
decidieron sustituirlo temporalmente por Nils Winstrom.??’ Posiblemente estuvo fuera del

liderazgo de la empresa unos meses, hasta 1917.

Aparte de su trabajo en Ericsson, Ostlund estuvo presente en operaciones y opiniones
politicas controversiales respecto a otros negocios en los que intervino. Era apoderado en la

Casa Empacadora e Industrial de San Lazaro, junto a G. T. Lundberg, propiedad de Cedergren,

224 Stephen H. Haber, Industria y Subdesarrollo, 177.

225 Historia de la telefonia en México, 69. En 1920 el impuesto a la telefonia fue eliminado.

226 pyeblo, 25 de mayo de 1916. En CNH, Besk i Mexico, Grupp 57 F-1, 1914-1914, fi: 60, Telefonbolaget Empresa
de Teléfonos Ericsson, 20 de marzo de 1916.

22T CNH, Ericsson, Besk i Mexico, A2, a: 1, 33 y 34. Protokoll, 19 de diciembre de 1916; Cfr. Alberto Soto, Tesis,
Doctorado en Historia, “México en el imaginario ”, 72.
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su medio hermano.??® Esta empresa era reconocida en el ramo de la matanza de cerdos y
elaboracion de sus productos y contaba ademas con la fabricacion de hielo y salones para la
exhibicion y venta de la carne.??® Dicha empresa buscaba apoyar y congraciarse con el gobierno
poniendo a su disposicién sus instalaciones para la matanza de cerdos que fueran necesarios
para el abasto publico en consideracion de la hambruna acaecida entre la poblacién en 1918. Sin
embargo, esta misma empresa tres afios antes tuvo dificultades en su gestion. Ostlund y
Lundberg se enfrentaron a las acusaciones del ex gerente general de origen inglés de la
Empacadora, Leon J. Taurel, a quien sacaron del puesto por movimientos irregulares. La
confrontacion llego a las autoridades de justicia. Ostlund acusé a Taurel de espia carrancista
durante el periodo que los convencionistas estuvieron en la capital.?>* Mientras que Taurel acusé
a Ostlund de “enemigo de la causa constitucionalista, lo cual se desprende de la ayuda que
impartieron al zapatismo, constituyéndose en delatores de los elementos constitucionalistas”.3!
Toda esta serie de declaraciones fueron peligrosas por su naturaleza politica y posiblemente esta
informacion lleg6 a oidos de Carranza durante su administracion, lo que significé preocupacion
dentro de la administracion de Mexeric por considerar que estaba en juego el buen nombre y la
reputacién del teléfono sueco.

Entre 1917 y 1918, de hecho, la empresa solo se habia dedicado a comprar bienes raices

y abastecerse de maiz, arroz y frijoles,?*?

pues debido a la Primera Guerra Mundial no podia
enviar remesas a la matriz en Suecia. Desde un afio antes, la compafiia evalué que los abonados
que tenian capacidad de pago la ayudaban a sostenerse, de tal manera que su actividad se
mantuvo sin grandes cambios. Hasta 1919, la cifra de clientes habia aumentado a 12680, por lo

tanto, se puede hablar de crecimiento en medio de las dudas a nivel interno de la empresa.

228 Recuérdese, directivo de Teléfonos Ericsson, hijo de uno de los mas importantes accionistas en la L. M. Ericsson
en Estocolmo.

229 CNH, Ericsson, Besk i Mexico, Grupp 28D-30 C, Cedergren Ingenidrer, affarer i Mexico, 1915-1919, 8 de
marzo de 1918.

230 CNH, Ericsson, Besk i Mexico, Grupp 57 F-1, F1:60, Telefonbolaget, 1915, carta de Folke Conholm para el
Ministro de Asuntos Exteriores.

231 CNH, Ericsson, Besk i Mexico, Grupp 28D-30 C, Cedergren Ingeniorer, affarer i Mexico, 1915-1919, 10 de
septiembre de 1915.

232Telefonaktiebolaget LM Ericsson 1994-2019, en https://www.ericsson.com/en/about-us/history/company/from-
birth-to-merger/mexeric-in-the-firing-line. Habia escasez de alimentos en México.
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2.2.4 Reivindicacion con el gobierno, vuelta a la competencia con Mextelco y la critica al
servicio

En Teléfonos Ericsson se marco un periodo de oscuridad en el ofrecimiento de sus servicios
durante la década de los veinte, ya que fue el periodo en que mas se visibiliz6 entre la prensa
una diversidad de quejas y reclamos al mal servicio, molestias que no eran nuevas, pues en los
inicios del uso del teléfono (a finales del siglo XIX) eran parecidos los problemas que se
suscitaban en el servicio que recibia la poblacién. Sin embargo, las ganancias de la empresa se
mantuvieron en buenos niveles, superando por mucho a los abonados de Mextelco, la cual
regreso a la competencia bajo dirigencia estadounidense después de haber sido liberada de la
intervencion gubernamental por érdenes del presidente Plutarco Elias Calles en su periodo
presidencial entre 1924 y 1928. La rivalidad prevalecio entre ambas compafiias, asi como los
esfuerzos por mantener el favor y apoyo de gobiernos que otorgaron nuevas concesiones a las

empresas telefonicas, mismas autoridades que cuidaron el desarrollo hacia dentro del pais.

Ericsson llevaba la delantera en cuanto a suscripciones. En 1923 la Compafiia Mexicana
tenfa 8213 abonados frente a los 14713 de Teléfonos Ericsson.?*® Era evidente lo bien que le
habia hecho la incautacion de los estadounidenses. En los veinte el Estado promovié un sentido
comunitario que celebraba la identidad mestiza y eludia la confrontacion.?** Alvaro Obregon
distd mucho de las préacticas conocidas en el periodo de Carranza. La reconstruccién politica y
econdmica post revolucionaria puesta en marcha por el gobierno dio pie para que politicos,
empresarios y grupos populares avanzaran hacia metas aparentemente comunes. Para Obregon
la iniciativa privada debia encargarse de explotar los recursos naturales, fundando las industrias
necesarias, pero no estaba claro si el papel del Estado era protegerlos de la competencia
extranjera®®

Hacia principios de 1921, los servicios de Ericsson ya se veian defectuosos y con muchos
problemas. El gerente asegurd al Secretario de Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP),
Ingeniero Amado Aguirre, que se debia al aprovechamiento de los ladrones que abrian puertas
de hierro de las cajas subterraneas y cortaban un pedazo que terminaba afectando la

comunicacion de cien suscriptores aproximadamente. También hablaba del problema de las

233 Cifras en Alberto Soto “México en el imaginario ”, 73.

23 Andrew Paxman, En busca del sefior Jenkins, 170-171.

235 Maria del Carmen Collado Herrera, Empresarios y politicos (México, Instituto Nacional de Estudios Histdricos
de la Revolucion Mexicana, 1996), 23 y 203.
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lluvias que originaban frecuentes cortos circuitos que generaban destrozos considerables.
Finalmente aceptaba que muchos cables del sistema ya estaban desgastados por su uso
prolongado y la imposibilidad de reponerlos durante el periodo de guerra y la carestia del

material.23®

De forma extendida, los principales periddicos de la capital calificaban de “pésimo”,
“abominable”, %" y “deficiente”?3 en una serie de articulos que coincidian en las constantes
fallas que presentaba el servicio sin que se viera la intencion de arreglar los problemas. El
Universal llegaba lejos diciendo que “la ciudad de México no tenia teléfonos”.?%® A su vez
criticaba que las autoridades no hicieran nada, pese a que también sufrian la misma deficiencia.
Quiza la denuncia publica del periddico, donde preguntaba sobre la falta de evaluaciones de
algln inspector de la SCOP, influyo para que dias después le fuera pedido a Erick Ostlund que
rindiera un informe. Después de revisado, la SCOP solicité una baja en las tarifas anuales y
mensuales si no mejoraba sus servicios. La controversia se prolong6 en 1924 entre amparos y

revocaciones.

En este lapso, el peridédico EI Demdcrata (dirigido por J. M. Puig Casauranc), en 1924,
directamente se lanzé a la investigacion de las deficiencias que afectaban a 19 mil abonados.
Para entonces, el apoderado y representante legal de la empresa, el periodista y abogado
mexicano, Querido Moheno,?* intentaba justificar la situacion de la compafiia comparandola
con la telefonia de otros paises, o con la preferencia que tenia entre la sociedad mexicana por
Mexeric encima de Mextelco. Agregd que “Ericsson no constituia un monopolio” y que la
informacion en contra de Ericsson presentada por EI Demdcrata era empujada “por una mano
oculta que conozco perfectamente, ni es verdadera ni es desinteresada”. Dicho periddico en
contra respuesta afirmoé que no se trataba de una cruzada injusta (Ver imagen 3). Las quejas se
juntaban de a miles, desde el teléfono de una persona comun y corriente hasta el aparato que
usaba el propio Ministro de Comunicaciones porque resultaban inservibles y tardaban mucho

236 «“Por qué no es bueno el servicio de la Ericsson”, El Heraldo de México, 8 de octubre de 1921.

237 «“La Ericsson ofrece mejorar su abominable servicio telefonico”, EI Demécrata, 8 de octubre de 1921.

238 <[ ag deficiencias en la Ericsson”, Excélsior, 8 de octubre de 1921.

239 “La Ciudad de México carece de una red telefonica eficaz. El servicio es pésimo”, El Universal, 25 de septiembre
de 1921.

240 Fue porfirista y Huertista. Exiliado por diez afios a la caida del Usurpador, regresé para litigar como abogado
particular y se refugio en el periodismo. Ver: Eduardo Clavé Almeida, Querido Moheno y su iniciativa petrolera
(México: [s.e], 2009), 1.
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en ser arreglados o, en muchos casos, ni siquiera atendidos. Para esta época, Teléfonos Ericsson

se comprometié a mejorar su servicio.?*

Imagen 3. ElI Demécrata, 19 de
julio de 1924. Muestran al abogado
de la empresa Teléfonos Ericsson,
Querido Moheno, colgado en
cables viejos y desgastados,
representativos de la falta de
mantenimiento de las redes
telefonicas. Lo observan con
sonrisas el periédico y la opinion
publica, burlandose de las
declaraciones que hizo al comparar
con servicios eficientes, frente a lo
que todo mundo ve en la realidad.

Los nuevos cambios y los nuevos compromisos con la SCOP que exigian explicaciones por las
fallas estuvieron presentes en siguientes afios durante la gestion de Ostlund,?*? que ain
participaria en el crecimiento del mercado telefénico de la filial en el pais con la introduccion
de nuevas centrales automaticas de quinientas lineas que habian quedado rezagadas por las
limitantes que trajo consigo la Primera Guerra Mundial. También, técnicos suecos y empleados
mexicanos trabajaron, entre otros, en el servicio de larga distancia y la expansion de las
fronteras. La decision de introducir la automatizacion llevo a la apertura de la primera estacion

automatica en 1926 en el distrito central de la colonia Roma y la estacion recibid este nombre.

241 “Nuestra Campafia en contra de las deficiencias del servicio de la Ericsson tendra buenos resultados, y nosotros
personalmente vamos a emprender una investigacion para conocer las causas del mal servicio, pues la empresa nos
abre sus puertas”, El Demdcrata, 19 de julio de 1924.

242 Eran tiempos complejos y, por lo mismo, buscaron alternativas de ingresos, habia constantes altas y bajas en
precios, en ganancias y en el mantenimiento de la compafiia, hacia 1923. El 27 de septiembre de 1924 fundd junto
a personajes de la vida mexicana como Querido Moheno, la Sociedad Anénima: “Compaiiia de Teléfonos y Bienes
Raices”. Era con el objetivo de comprar, vender o administrar bienes inmuebles, asi como dedicarlo a la industria
telefonica en direccion con sus obligaciones en Ericsson. Fuente consultada en AH-SRE, Erik Ostlund VII (PB)
174-20 Propietarios y concesiones.
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El nimero de suscriptores era ahora de un total cercano a 20,000 y la ocupacion en la estacion
Victoria se acercaba al limite de su capacidad. Como resultado, la matriz en Estocolmo decidio
una remodelacion y expansion total de Victoria para una estacion automatica, la estacion

nacional para el trafico de larga distancia y oficinas modernas.?*3

Ericsson era la empresa sueca mas importante y reconocida por la sociedad mexicana.
Por ello, su estatus en el mercado fue fundamental para que en 1921 se impulsara la promocion
e intercambio comercial entre México y Suecia. La compafiia fue parte en los afios veinte del
acercamiento comercial entre ambos paises como ejemplo visible de la posibilidad de abrir el
mercado a nuevas firmas y filiales suecas. Como se mencion6 en el capitulo anterior y se
ejemplificara en el siguiente, los afios préximos fueron propicios para la llegada de nuevas

inversiones extranjeras, de las que tenian capital suficiente para su asentamiento.

La legacién sueca distribuia un libro que se llamaba “Lo que Suecia puede ofrecer” y se
dio a conocer entre pequefios y grandes negocios en el pais.?** La legacion recibia listas de
productos para importar a México que iban desde celuloide, medicinas, partes de automoviles,
quimicos, aceros, maquinaria para fabricas, maquinaria eléctrica, aceite mineral, picahielos,
ostras, dinamitas, entre muchos otros productos.?*® A su vez, se formaron listados de

comerciantes interesados en importar varias de esas mercancias.?4

Ericsson particip6 en la Ciudad de México el 7 de febrero de 1921 en una magna
exposicion de productos hechos por empresas suecas operando en el pais gracias a la invitacién
que hizo el ingeniero Fernando Sayado, director del Museo Comercial®*’ a nombre de la
Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, al representante en México de la Asociacion
General de Exportaciones de Suecia, Nils Janhenkt. De esta manera, la compafiia telefonica
sueca encabezd la exposicidn porque se le consideraba la mas grande inversion de capital sueco

en el pais, pero ademas,?*® la muestra fue reflejo del valor que tuvo para el Estado por su sistema

243 | ennart Norman. Hur L.M. Ericsson, 98.

244 RA Arninge, Besk. | Mexico, Grupp 310-340, 1913-1924, F1-47.

245 RA Arninge, Besk. | Mexico, Grupp 310-340, 1913-1924, F1-47, 29 de mayo de 1920 1187.

246 RA Arninge, Besk. | Mexico, Grupp 310-340, 1913-1924, F1-47, 21 de junio de 1920. Carta de la Compafiia
Comercial de Puebla a Allan Holm, miembro de la Legacion de Suecia en México.

247 Fue un museo que inauguré Venustiano Carranza durante su mandato presidencial en junio de 1918, con la
finalidad de impulsar el Comercio interior y exterior del pais a través de la Secretaria de Industria y Comercio. Se
encontraba en la Avenida Juérez, en el antiguo templo de Corpus Christi. En “Diario de la Historia, Carranza
inaugura el Museo Comercial”, INEHRM, accedido el 22 de septiembre de 2019,
https://inehrm.gob.mx/es/inehrm/26_de_Junio_de_2018.

248 “Hoy se inaugurara la exposicion de productos suecos”, EI Heraldo de México, 7 de febrero de 1921.
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de comunicacion inmediata. La empresa exhibid aparatos telefénicos, asi como aparatos
eléctricos y conmutadores. Dicho evento confirmaria nuevamente las buenas relaciones entre
gobierno y empresas suecas que se veian beneficiadas con la muestra de sus productos a la

sociedad y que servia para la promocidn tanto de filiales conocidas como de pequefios comercios

en funcionamiento dentro de México.

Imagen 4. Sala con la exposicion de productos Imagen 5. Exposicion de objetos de
suecos. En Archivo Historico de Arninge, 21 Ericsson. En Archivo Historico de Arninge,
febrero de 1921 21 febrero de 1921

Durante la presidencia de Plutarco Elias Calles, el pais vivié un impulso capitalista de
reconstruccion que se baso en la idea de estimular el crecimiento de la inversion extranjera, el
apoyo a las pequefias empresas, la reforma monetaria y crediticia en su aspecto econémico. En
su aspecto politico, esta se encaminé a impulsar desde el aparato del gobierno la organizacion
del sistema politico, canalizando la permanencia de intereses entre las clases sociales. De tal
manera que el grupo dirigente del Estado jugaria el papel de arbitro y de conciliador entre el

capital y el trabajo.?*

El teléfono transformd sus equipos de comunicacion y las empresas en competencia
gestionaron el otorgamiento de nuevas concesiones. Segun la correspondencia con la matriz de
Ericsson, Erik Ostlund en esta época se quejo de la capacidad manipuladora y mediética de su
competencia estadounidense a quienes califico de “inmisericordes con los contrarios, contra las

minorias y los extranjeros”, debido a que Mextelco utilizaba los mismos recursos de negocios

249 José Rivera Castro, En la presidencia de Plutarco Elias Calles (1924-1928) (México: Siglo XXI, 1983), 9.
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que los practicados en Espafia, como por ejemplo, aprovechar la posicion influyente de su
representante para acercarse al presidente y a sus circulos mas cercanos para favorecer el
negocio;?*° habia de por medio una clara practica de capitalismo de cuates. Habia una practica
corrupta identificaba en la relacion que tenia la Mexicana con Calles. Ostlund decia “lamentar
que el espiritu escandinavo no diera pie a practicas mas audaces” respecto a la estrategia de
competencia que tenia su rival.?! Los problemas que debid resolver en Mexeric, lo llevaban a
cabo bajo vias diplomaticas acudiendo a las autoridades correspondientes. La confrontacion fue
directa y en los juzgados cuando atendian las solicitudes y demandas del gobierno para llegar a
un acuerdo. Salta a la vista la autocritica sobre el “espiritu escandinavo”, caracterizada por un
“lagom business” que permite negociar con igualdad de oportunidades y de practicas visibles
para todos, pero que en las gestiones con el Estado era casi inviable hacer lo contrario, frente a
la simbiosis conveniente que Mextelco tenia con Calles. Al menos en este episodio, Ostlund

demostrd una practica recta y transparentes de las gestiones con el gobierno.

El 10 de marzo de 1925, la telefonia estadounidense logrdé un convenio para tender
cableado telefonico entre México y Estados Unidos. Teléfonos Ericsson habia hecho la solicitud
un afio antes, pero a la fecha de la concesion para Mextelco, los suecos no recibieron ninguna
respuesta a pesar de haber ofrecido “un servicio internacional satisfactorio”. Entonces, Helge
Rost acudi6 a una cita con el secretario de Comunicaciones, Adalberto Tejeda, y con el
subsecretario, E. Ortiz. En ese momento, segun deducciones del operador sueco, Ortiz favorecia
a la empresa estadounidense. El encuentro dio paso a la visita posterior de los encargados de la
Secretaria a las instalaciones de Mexeric para determinar una concesion que les otorgaron un

afio después, el 17 de junio de 1926.2%

Otra concesion para la filial sueca ocurrid el 26 de junio de 1928 cuando se ampliaron
los afios de explotacion de la telefonia mexicana. Mientras que el 1 de enero de 1929 gan6 la
explotacion de telefonia por medio de hilos telegraficos de la red federal del Distrito Federal.2%
Esto les dio beneficios como no cubrir durante cinco afios los derechos aduanales e impuestos

de importacién. En las concesiones de 1926 y 1928, el gobierno obtuvo en la renovaciéon un

20 Alberto Soto, “México en el imaginario”, 73.

21 Alberto Soto, “México en el imaginario”, 73.

252 CNH, Ericsson, Besk i Mexico, Inkoma handligar och korrespondes, E1:1 8 de julio de 1925 y El Universal, 11
de agosto de 1925.

253 CNH, Besk i Mexico, Inkoma handligar och korrespondes, E1:1, Contratos.
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50% de descuento en sus pagos por el uso de la linea Ericsson, pero también por el uso de la red
de Mextelco, que se prolongaron en 1930 y 1940.%>* Todas las empresas de comunicaciones
gozaron de exenciones de impuestos locales y pequefas cargas fiscales. Los negocios estaban
hechos y Ericsson prolongaba su vida en México como lo lograba en muchas partes del mundo
(figura 2). Desde el gobierno de Calles se sabia que la calidad internacional de la telefonia

mexicana era obra de la competencia entre tecnologia sueca y norteamericana.?>®

2.2.5 Discusiones en torno a la fusion de las empresas telefonicas y la creacion de Teléfonos de
México

En 1929, Erik Ostlund se retir6 del cargo de gerente general. Luego de 20 afios de servicio se
fue a vivir a Cuernavaca, donde continu6 activo emprendiendo nuevos negocios hoteleros y para
dedicarse a su aficion que fueron las orquideas.?® Su interés por las orquideas lo llevd a hacer
investigacion y generar mas conocimiento dentro de la botanica mexicana. En todos sus afios de
direccidn, el exdirigente de Ericsson tuvo a todos sus hijos residiendo en Suecia, excepto a su
unico hijo varén. Su decisién de mandarlos a su pais de origen habia sido influenciada por el
agitado contexto revolucionario y la inestabilidad que continud en los afios posteriores en
México. Sus hijos extendieron sus redes familiares en Suecia, pero Ostlund ya habia hecho toda
una vida a la que no quiso renunciar en México. Con é€l, cabe recordar, llegaron varios suecos
que también decidieron quedarse a vivir en la Ciudad de México, con lo que se fue consolidando
la pequefia comunidad sueca en el pais.

Hasta 1929, retomando la empresa, Ostlund habia conseguido que se extendiera la
concesién de Teléfonos Ericsson por 50 afios mas para el trafico local de la compafiia, por lo
que, en su lugar como gerente en Mexeric quedd Hugo Lindqvist quien solo duraria dos afios en
el puesto. Finalmente, el encargado de dirigir las riendas de la filial fue el ingeniero sueco
Bernhard Wahlqvist quien intenté dar nuevos matices a la empresa aprovechando sus
habilidades en las relaciones publicas y su interés por preparar a jovenes ingenieros

mexicanos.?’ Para esta década, el gobierno queria tarifas bajas y competencia para que se

254 AGN, Lazaro Cardenas del Rio, Caja 605, 512.42/35.

255 Fatima Fernandez Christlieb, Avatares del teléfono, 67.

256 Fatima Fernandez Christlieb, Avatares del teléfono, 106.

27 RA Arninge, BESK | Mexico 1914-1924, 22 B, carta del 15 de mayo de 1915.
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extendiera el uso del teléfono, no obstante, las empresas mas bien pensaban en el aumento de
las tarifas para que recuperaran sus inversiones liego de las devaluaciones del peso.?®

Si el Estado no nacionalizo el teléfono en el periodo posrevolucionario fue porque el
reemplazo de los servicios extranjeros por lo nacional no era tan sencillo, seguia habiendo falta
de ingenieros mexicanos. Durante la presencia de Ericsson con las riendas del servicio se
formaron trabajadores, técnicos e ingenieros mexicanos que aprendieron la técnica de la escuela
sueca, entre las filas de la compariia en México, o con la ayuda e interés de ingenieros suecos
gue mandaban a mexicanos a prepararse en Estocolmo. Otras de las razones que se sugiere fue
la falta de fondos del gobierno para hacerlo, se calculaba un pago de 5 millones de pesos tan
solo para el enlace telefonico.

Otra razdn que se puede deducir de la falta de iniciativa para la nacionalizacion se debi6
a la negatividad de ambas compafias telefénicas a fusionarse, pues argumentaban la
imposibilidad de conectar sus redes. Ninguno de las dos empresas queria ceder su control sobre
las lineas. Al menos la empresa sueca se sabia mucho mejor posicionada entre el nimero de
suscritos a su servicio. Durante el gobierno de Lazaro Cardenas (1934-1940), en 1936, hubo una
orden concreta: la fusion de las dos compafiias telefénicas a través del enlazamiento de sus
servicios.?®® Dicho mandamiento fue un largo proceso de amparos, demandas, objeciones y
multas que debieron tratar en medio de un ambiente tenso. Ciertas autoridades gubernamentales
deseaban la nacionalizacion del servicio, aunque habia divisiones. Sin embargo, uno de los
personajes mas convencidos de llevar a cabo la accion fue el Secretario de Comunicaciones y
Obras Publicas en ese momento, el general Francisco J. Mdjica, uno de los principales ide6logos
de izquierda del Cardenismo, quien tuvo un intercambio de ideas sobre la concesion de Ericsson

con Wahlqvist y determinar el destino de sus operaciones.?®

Mudjica fue renuente a cambiar de parecer, sostuvo de principio a fin que las concesiones
de Teléfonos Ericsson eran “ilegales, de tipo colonial y monopolistas”,?%! Seglin una evaluacion
que le hizo a la empresa, esta no podia presentar balances satisfactorios ni a sus abonados ni
para sus inversionistas y menos podian conseguir fondos para el desarrollo de la debida

explotacion de la empresa. Para el secretario, la Telefonica Mexicana era la compaiiia que debia

258 Gabriel Székely, Ericsson 95 afios, 145.

259 Se has6 en la Ley de Vias Generales de Comunicacion.

260 AGN, Léazaro Cérdenas, Caja 605, 512.42/35 Controversia Comunicaciones y Compaiiia de Teléfonos Ericsson.
%1 AGN, Lazaro Cardenas del Rio, caja 382, 432/415, 3 de junio de 1937.
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llevar a cabo la consolidacién en México y no Ericsson, porque eran mucho mas estrechas las
relaciones econémicas, sociales y politicas entre México y Estados Unidos, a diferencia de la
que se tenia en relacion con Suecia. También decia que la compafiia estadounidense estaba por
encima porque cooperaba con mayor cercania con el gobierno federal y porque casi en su
totalidad estaba operada por personal nacional. Finalmente, valoré la cuestion de conexiones
geogréficas y exportacion. Menciond que, en caso de guerra en Europa, como ya se preveia a
nivel mundial, el intercambio de mercancia con Mextelco no se veria afectado, como si se

preveia con la empresa sueca.?®?

El ingeniero Bernardo Wahlqvist, trato de explicar que, para los efectos de la concesion,
Teléfonos Ericsson S. A. era mexicana y que cumplia con los requisitos de ley desde 1903.
También explicd que la empresa no era rebelde a la orden de enlace, pero la consideraba
impracticable. Pedia al secretario Mdjica discutir la situacion, pero este nunca accedio a
resolverlo en persona. El ingeniero proponia que Ericsson tomara a su cargo las instalaciones

de la Mexicana, pero igualmente esto era rechazado por el secretario de comunicaciones.

Mucho mas prestado al dialogo, Wahlqvist proponia la organizacion de una nueva
empresa mexicana y, para ello, debian obtener el consentimiento de los acreedores de la
Empresa en su matriz en Estocolmo. Sin embargo, la respuesta del general Mujica era
inquebrantable. Hablaba de una “deplorable situacion que guarda Ericsson” y que no existia
ningln motivo practico para insistir en que la Empresa Ericsson no debiera estar organizada
conforme a las leyes mexicanas.?®® Realmente, la antesala al cambio en la concesion de la
telefonia en el pais se estaba formando. Las telefonias se ampararon para no verse obligadas a
pagar una fuerte multa por no cumplir con la orden de fusion, pero esto les duraria unos afos
mas, entre el paso de Segunda Guerra Mundial y de las nuevas 6rdenes y formas de organizacion
en los siguientes gobiernos mexicanos. Mujica fue sustituido por Melquiades Angulo en la
secretaria y decidié no continuar con la politica radical de su antecesor respecto a las compafiias

telefénicas.

262 AGN, Lazaro Cardenas, caja 605, 512.42/35, 24 de marzo de 1939.

263 AGN, Léazaro Céardenas del Rio, caja 382, 432/415, 23 de septiembre de 1937. Mujica intentd buscar fraudes de
parte de las dos compafiias y encontrd que ambas ocultaban sus ganancias reales a las autoridades tributarias.
Mexeric transferir la mayoria de activos de capital de la empresa como deuda a la sede de la matriz.
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En la década de los 40, la propia matriz sueca evaluaba las condiciones de crecimiento
de la filial en el pais. Los informes no eran alentadores ya que México se presentaba como el
pais con la inflacion mas alta en toda América Latina, esperaban una industrializacion continua
y que un gobierno realmente atrajera ain mas cantidad de industriales extranjeros. Asimismo,
mencionaban que “las instituciones financieras mexicanas no eran emprendedoras y que no
tomaban iniciativas que aprovecharan sus grandes riquezas naturales”.?®* No era alentadora su
vision de México, pero la industria crecio y el Estado se reforz6 promoviéndose el gran
desarrollo industrial de México. Avila Camacho reconocia a la empresa privada como motor del

desarrollo y buscé un clima de entendimiento con los inversionistas nacionales y extranjeros.?®®

Desde finales de la década de los treinta y hasta 1946 el gobierno federal dependi6 de
créditos que Ericsson le otorgd por 49,570 pesos méas otros 568 pesos por concepto de servicio
telefonico proporcionado a distintas dependencias del mismo gobierno.?%® Parece ser que el
adeudo acumulado del gobierno no podia alargarse por mas tiempo, pues en 1946, el apoderado
de la empresa, Erik Georg Gustafsson pidié la devolucion con las formalidades de la ley. De
hecho, Mexeric se conformaba con recibir como finiquito 22 mil pesos, un ejemplo de la practica
de un tipo de simbiosis imperativa en donde Ericsson otorgd préstamos en tiempos complejos
debido a la Segunda Guerra Mundial, pero ya habia obtenido la aprobacién del gobierno para
un nuevo aumento de las tarifas telefonicas. El periodo de Avila Camacho fue para Ericsson de
recuperacion financiera y de cambios porque se prestaria a negociar su cambio a una nueva
empresa de telefonia nacional. EIl 23 de diciembre de 1947 qued6 fundado Telmex (Teléfonos
de México). Ericsson tenia nuevo nombre y tuvo nuevos accionistas que la diversificaron y

permitieron su fusion con su competidora estadounidense.

Conclusion

En este capitulo, se ha recorrido el camino de la compafiia sueca que trabajo bajo el perfil
controversial, pero astuto y practico de Erik Ostlund en sus relaciones con el Estado. El trato a
nivel de empresa era oficialista. En apariencia, Ericsson contaba mucho mas con la aprobacion

de los distintos generales o gobernantes que sostenian las riendas politicas de México a

264 CNH, Handligar Mexeric, Vol. 5, 1942-1948.
265 Cristina Puga, Empresarios y poder,136 y 137.
26 AGN, IPS, Caja 740, exp. 15, 9 de agosto de 1946.
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comparacion de Mextelco. Un fuerte peso y reputacion tenian las inversiones suecas, tanto asi
que se veia el interés por tener un mayor intercambio comercial entre México y Suecia, y la
principal referencia a nivel de negocios fue la telefonia sueca. Ostlund fue parte del circulo de
allegados al presidente desde un inicio. Después este se vio modificado y se orienté a administrar
una cordial relacion con aquellos gobiernos que méas apoyaron las inversiones extranjeras,
llevando a la empresa a un imperativo simbidtico. Cuando sucedié confrontarse con el régimen
de Carranza, la intervencién diplomatica fue el medio para subsanar las diferencias. El sueco,
en este primer ejemplo, acentud su aportacion a nivel de conocimientos técnicos y culturales en
la atraccion de mas inversionistas a través del activo trabajo de su embajada y del encargado de

negocios en México.

Erik Ostlund en su gestion de Ericsson ejemplifica un caso de emprendimiento que
exhibe las posibilidades de éxito que puede tener un negocio de alto impacto en la sociedad con
las estrategias de negocios adecuadas. En un momento de incertidumbre no fue un rentista
comun. Adapt6 su comportamiento a los cambios sociales que iban ocurriendo luego de la lucha
armada y soluciond con inteligencia un posible desastre econémico de la compafiia en la
inestabilidad econdémica durante la ocupacion de Villa y el gobierno Carrancista. La empresa
dependid de las disposiciones gubernamentales, pero, a su vez, las autoridades aprovecharon las
posibilidades que ofrecia la comunicacién instantanea. A Carranza no le interesd atraer
inversion extranjera, pero en el periodo de gobierno de Obregon y Calles respectivamente,
Ericsson represento el tipo de empresas que se deseaban atraer a México. Ademas, la compafiia
fue un ejemplo de poder y adelanto que aprovecharon para atraer inversionistas. La critica al
servicio por los usuarios y los medios dijeron que tenia muchas deficiencias, pero el gobierno
fue muy sutil con el manejo de las demandas, sobre todo si, comercialmente, la empresa
encabezaba una buena reputacion. De hecho, eso intentaron probar los dirigentes de la filial a

pesar de las acusaciones.
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CAPITULO 3. EL GIGANTE DE LOS ELECTRODOMESTICOS EN MEXICO:
ELECTROLUX (1925) Y AXEL WENNER-GREN

En este capitulo se estudiara al exitoso sector de los electrodomésticos, una de las principales
ramas de trabajo industrial de los suecos en Europa y América Latina, concentrandose esta
investigacion en los avatares de la filial sueca multinacional en México: Electrolux.

Los pardmetros de introduccion de la compafiia a comparacion de la telefonica fueron
distintos, porque aparecio en la capital en una época mas tardia, en 1929. De nuevo se tratd de
una empresa privada, con presencia internacional desde sus primeros afios de existencia, que
vino a introducirse en el mercado urbano y en los hogares mexicanos en competencia directa
nuevamente con compafiias estadounidenses que marcaban el paso en las innovaciones
tecnoldgicas, con una influencia preponderante en areas comerciales, mineras e industriales de
México. Bajo esta circunstancia, se analizara la presencia empresarial sueca de Electrolux a
través de los diversos procesos histdricos por los que transité primero en Suecia y después en
México con miras al panorama interior y el espectro internacional entre 1929 hasta 1956.2%7 Se
hace énfasis en afios especificos que reflejaron los niveles de produccién y consolidacion de la
compafiia en el mercado interno gracias a que el Estado dio la bienvenida a las nuevas
inversiones extranjeras, por ser partidario del capitalismo progresivo, modelado en parte con el
ejemplo norteamericano y en parte con ejemplos europeos.?®8

La publicidad y formula de negocios de Electrolux conservé las caracteristicas de ventas
implementadas por su creador, el cual sera el segundo centro de atencidn de este capitulo con
su llegada al pais en 1941. La compafiia mantenia su curso operativo y de crecimiento y en ese
afio lleg6 a la escena mexicana el fundador de Electrolux en Suecia, el mas importante
empresario europeo de su tiempo, lider innovador de las ventas de equipos electrodomesticos
en el mundo, y de varios otros negocios internacionales. La “Esfinge sueca”, asi fue conocido

en algunos circulos del escenario internacional de su tiempo, y mote que le dio Stanley Ross en

267 Axel Wenner-Gren vende sus acciones en Electrolux en ese afio.
268 Alan Knight, “La Revoluciéon Mexicana”, 497.
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un reportaje luminoso en torno a “los hombres misteriosos que, sin ser leales a ninguna
nacionalidad, influencian profundamente la marcha de los acontecimientos [mundiales]”.2%°

270 3lude a un

El “Gatsby sueco”, como lo llamarian también en algunos estudios,
personaje historico singular que estuvo en la mira de las més altas esferas publicas y privadas,
de la economia y la politica, de la filantropia y la investigacion cientifica y tecnolégica. Este
hombre famoso por su innovacién y habilidades de ventas, por su cercania politica a gobernantes
y polifacético en el mundo empresarial fue el magnate Axel Wenner-Gren. EI empresario sueco
fue parte de la vida mexicana incursionando en diversos negocios de produccion de leche, en la
construccién de carreteras, en el comercio de plata y servicios de hoteleria. Para lograr una
importante penetracion en los negocios mexicanos, se relacioné de manera estrecha con los
politicos mexicanos del periodo industrializador de 1940 bajo relaciones convenientes o de
capitalismo de cuates. Dicha préactica fue elemental para el industrial sueco al asociarse con
Maximino Avila Camacho, hermano del presidente de México en los afios cuarenta, Gral.
Manuel Avila Camacho, para el desarrollo de proyectos que pensaban impactar en el pais y, por
supuesto, en los bolsillos de estos politicos y empresarios. Esta alianza que enuncia una
interdependencia de convenciencia representd en términos mas exactos una conveniencia
simbiotica, cuya dimension abarca historias de negocio-beneficio entre el empresario y los
politicos.?”* La asociacion Wenner-Gren-Maximino Avila Camacho duro pocos afios, pero fue
suficiente para que el primero lograra penetrar en los negocios del Estado con la élite financiera
y continuar sus negocios en México hasta su muerte. El presidente de Electrolux en México,

Mario Rabell habria ayudado a Wenner-Gen en su incursion en otros sectores econémicos.

En consonancia con el tipo de carrera empresarial que tuvo en el pais, Electrolux se
propone como una empresa competitiva que mantuvo sus alcances de ventas sin patrones
evidentes de alcances privilegiados que derivaran de las influencias politicas de su duefio. Esta
empresa fue un punto y aparte manteniendo el manejo administrativo y empresarial tal como
operaba en su casa matriz y en las subsidiarias establecidas en otros paises, excepto porque

algunos de los dirigentes de la filial estaban en el radio de influencia de las nuevas compaiiias

269 Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur (México: Ink, 2014), 269. Ver a: Stanley Ross,
“The Swedish Sphinix”, en News Background Report, No. 29 (1947).

210 yVéase Monica Lavin, “Cronicas del asombro. El Gatsby sueco”, Este Pais, No. 25 (2009).

211 \fer capitulo uno. Para més informacion consultar: Andrew Paxman. “Simbiosis imperativa y conveniente. La
evolucidn del capitalismo de cuates en Puebla, 1920-1940, Istor, no. 68 (2017).
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de Wenner-Gren en México y de la élite politica.?’? Se debe tener en consideracion la vigilancia
de la matriz en las operaciones de su filial y un cuidadoso seguimiento al contexto politico-

econdémico y la posibilidad de ingresos.

A partir de estos bosquejos, se muestra que Axel Wenner-Gren navegd la economia
nacional en medio de acusaciones, problematicas en la esfera politica internacional e
intervenciones en negocios de diversa indole a los que tuvo acceso durante su estancia en el
pais. Finalmente, se mencionara la trascendencia de Electrolux a pesar de que, a partir de 1956,
Wenner-Gren habia dejado de ser participe de sus operaciones y habia vendido sus acciones a
otro empresario sueco, sin embargo, su legado habia quedado presente y se mantuvo al tanto de

la compafiia hasta pocos afios antes de su muerte, ocurrida en 1961.

3.1 Sumario sobre Axel Wenner-Gren
Nacio6 en Uddevalla, Sueciael 5 junio de 1881 en el seno de una 6. Retrato de Axel Wenner-Gren
familia rural. Al terminar su educacion regular a la edad de 15,
decidié ir a Gotemburgo para trabajar en el negocio de
importacion de especias, perteneciente a un familiar suyo.?”
Afios después, salio de su pais con rumbo a Alemania y
consiguié un empleo en la compafiia Separator donde adquiri
experiencia en ventas de equipos por vez primera. Hacia 1908,
decidio ir a Estados Unidos para pulir su aprendizaje industrial.
Alli trabaj6 en una pequefia empresa, donde se producian

motores para uso en zonas agricolas.?’*

En ese mismo afio, ocurrio su gran descubrimiento de la aspiradora durante un viaje a
Viena, lo cual defini6 su futuro como vendedor de este aparato y, posteriormente, al encargarse
de la venta en masa de otros productos eléctricos de la cocina. A raiz de su “encuentro” con la
aspiradora, Wenner-Gren ingreso a trabajar a la compafiia Paalen, productora de la aspiradora

“Santo”, hasta involucrarse como socio en la produccion y distribucion del producto. Despues

272 Un ejemplo fue el caso del sector de la produccion de leche.

273 paul Palmstedt, Reality and Myth: A Symposium on Axel Wenner-Gren (Estocolmo, Suecia: The Wenner Gren
Center, 2012), 14.

24 paul Palmstedt, Reality and Myth, 15.
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de un tiempo logré comprar 20% de las acciones de Paalen en la filial de Alemania, y asumio
el cargo de director ejecutivo.?’> Aproximadamente cuando tenia 30 afios, Axel hizo
modificaciones a su apellido, de manera que separd “Gren” de “Wenner” para que no fuera
confundido con un competidor en la industria editorial.2’® En 1909, mientras vivié en Alemania,
conocio a la cantante de Opera norteamericana, Marguerite Gauntier Ligget con quien se caso
en secreto en Londres.?’” A partir de 1912, Wenner-Gren se abrié camino en tres empresas: Lux,
Elektromekaniska y Elektron, hasta que en 1919 logro la creacidn de su mas reconocido éxito
de ventas en el mundo, la empresa Electrolux. Rapidamente esta compariia consolidé sus ventas
dentro y fuera de Suecia. Wenner-Gren fue a Estados Unidos para iniciar otra compafiia de venta
de aspiradoras fabricadas en Suecia y las empez6 a dar a conocer a través de visitas a domicilio

y dando la posibilidad de pagos a plazos.?’

Cuando inici6 la Segunda Guerra Mundial, muchas plantas de Electrolux en Europa
tuvieron que parar su produccion, lo cual afectd a decenas de trabajadores que perdieron su
empleo. Mientras la guerra seguia su curso, Axel Wenner-Gren habia dejado de ser presidente
de la empresa y pasé solo a ser parte de juntas de accionistas y el propietario principal. En su
lugar llegd Axel Enstrom. La esfinge tenia empresas en Berlin y se habia involucrado mucho en
ellas. Una era la comparfiia de armamentos Bofors junto al empresario aleman Gustav Krupp.

Al mismo tiempo, Wenner-Gren habia cultivado amistades politicas y diplomaticas.

En la década de 1930, Wenner-Gren decidio alejarse de Europa en medio de sospechas
de su colaboracion con los nazis. Navego en su yate, el Southern Cross, por Africa y Sudamérica,
region donde desarrollé un persistente interés por las excavaciones arqueoldgicas y se dio cuenta
del potencial econémico de la region.?’”® Termin6 comprando una isla, la Hog Islan, y puso su
residencia en las Bahamas (para estar atento de sus negocios en Norteamérica), desde donde
navego en su yate para pasar primero por Per( y después desembarcar en México, en donde se

quedd a vivir de forma definitiva.

215paul Palmstedt, Reality and Myth, 17.

276 Shape living for the better. The first years of Electrolux (Estocolmo: Centre for Business History, Ronald
Fagerjall, 2018), 30.

277 Ronald Fagerfjall, Entreprendrernas, 36.

278 Ronald Fagerfjall, Entreprendrernas, 59.

279 Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur, 33.
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3.2 Breve introduccion a la historia de los electrodomésticos.

3.2.1 En Suecia

Los artefactos electrodomésticos llegaron del mundo industrial a los hogares desde los primeros
afios del siglo XX tanto en Estados Unidos como en Europa. El consumo masivo se acentuaba
a la par de las posibilidades de produccion cada vez mas grande generadas por las compaiiias
especializadas. También se reflejé en las nuevas dinamicas de la sociedad en que se modificé el
trabajo de los quehaceres domésticos a nivel manual por objetos que facilitaron la realizacion
de actividades en las salas, las cocinas o las lavanderias de forma automatica. Un aliciente de
esta modernidad consumista en beneficio de satisfacer necesidades de la vida cotidiana fue la
publicidad, en especifico la prensa como expresion de la imagen de la sociedad. Empezaron a
aparecer diversidad de anuncios dirigidos a las mujeres, amas de casa en particular, con frases
estratégicas reflejo del conocimiento de mercado y elementos culturales al mirar a la mujer
como cliente potencial, con mensajes que advertian: “para la ama de casa” o “para usted
sefiora”.?2% De esta manera, el aparato electrodoméstico era presentado como reivindicador de

una moderna manera de hacer mas efectiva y mas practica la vida.?8!

Tanto en Estados Unidos, como en Suecia, nacieron las empresas de electrodomésticos
mas importantes y famosas a nivel internacional. En Estados Unidos un joven ingeniero civil y
disefiador llamado Hubert Cecil Booth cred y patentd la primera aspiradora de polvo.?®? Sin
embargo, fue la patente del inventor James Murray Spangler, registrada en 1908 y
comercializada un afio después por la fabrica de aspiradoras Hoover, que pertenecia al hombre
de negocios William H. Hoover, quien habia adquirido el producto y se convirti6 en la primera
aspiradora reconocida de la historia y a ser comercializada por The Hoover Company desde

entonces.283

280 Gabriela Sanchez Monges, “La apropiacion de la electricidad en los espacios privados del bello sexo” (III
Simposio Internacional de Historia de la electrificacion, 2015, Ciudad de México, 17 a 20 de marzo de 2015), 12,
http://www.ub.edu/geocrit//iii-mexico/SanchezMonges.pdf.

281V ¢ase Alvaro Matute, “De la tecnologia al orden doméstico en el México de la posguerra”, Siglo XX. La imagen,
¢Espejo de la vida?, Tomo V, Volumen 2, coordinado por Aurelio de los Reyes (México: El Colegio de México,
Fondo de Cultura Econémica, 2006), 158.

282 Maria Paz Mandiola Bunster, “Aspiradora doméstica para escaleras y espacios intersticiales”, (Tesis,
Universidad de Chile, 2007), 4.

283 “Esta fue la primera aspiradora del mundo”, Aquasistemas, accedido el 9 de febrero de 2020,
https://aguasistemas.com.gt/aspiradoras/esta-fue-la-primera-aspiradora-del-mundo. Y véase periddico Novedades,
28 de agosto de 1967. Durante 1920 la empresa extendio el negocio a la venta de lamparas domésticas y se expandid
gracias a sus contratos con las compafiias ferroviarias en EU. Ver: Jorge Lucendo, 80 Siglos de Invenciones:
Diccionario de los Inventos (s.l.: Jorge Lucendo, 2019).
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Por su parte, en 1903 una primera aspiradora estadounidense habia sido importada a
Suecia, tenia por nombre “Santo” y pesaba 30 kilos. Unos afos después, entre 1908 y 1910
construyeron una aspiradora electromecanica sueca llamada “Salus”, hecha por el ingeniero
civil A. P. Eberhard Seeger, quien posiblemente habia copiado caracteristicas del modelo
estadounidense.?®* Precisamente “Santo” fue el modelo que inspiré la entrada del entonces joven
sueco Axel Wenner-Gren al mundo de las ventas de las aspiradoras en su pais natal. Dio con
ella a finales de 1908, mientras caminaba por las calles de Viena, Austria, frente a la catedral de
San Esteban, cuando en el escaparate de una tienda observo la maquina que lo inspird hacia los
senderos de la innovacion.?®® De regreso en Suecia, supo que habia dado con el artefacto ideal

para sus propdésitos de empresario y al poco tiempo consiguio realizar “mejoras” a la aspiradora.

Hacia 1912, Axel Wenner-Gren, en seguimiento a su interés por las aspiradoras, entro a
trabajar en colaboracién con la empresa sueca Lux que solo fabricaba lamparas, pero que en su
asociacion con Wenner-Gren inicio la produccion de aspiradoras hasta que en ese mismo afio
lanzaron la llamada Lux I e inici6 su distribucidn en varios paises europeos. Al poco tiempo, el
empresario fundo la compariia Svenska Elektron para hacerse con el derecho exclusivo de ventas
de aspiradoras de la marca Lux en Suecia. Para ello, a su vez adquirié una compafiia llamada
Elektromekaniska (también fabricante de aspiradoras), en la cual Wenner-Gren ya tenia una
parte de acciones que pertenecian a Elektron.?®® Con estas fusiones, el 29 de agosto de 1919
nacid oficialmente la compafiia Electrolux,?®’ bajo la direccion general de Axel Wenner-Gren,
quien implement6 dos caracteristicas de marketing elementales que llevaron al éxito a la nueva
empresa: la primera caracteristica es que en las ventas fue introducido el método de pago a
plazos u abonos que se habia utilizado originalmente en las empresas de maquinas de coser
durante el siglo X1X. No fue una invencion sueca, pero si el primer gran exponente del método

a nivel mundial. Los inmigrantes libaneses introdujeron en México el sistema de venta a crédito

284 CNH, AB Electrolux, Komunications markand och historik 1920-1991, {3 a:3, en articulo “Sé bérjade det...”.
285 paul Palmstedt, Reality and Myth, 35.

286 CNH, AB Electrolux, Komunications markand och historik 1920-1991, f3 a:3 y véase Ronald Fagerfjall, Shape
living for the better, 26.

287 En sus primeros afios se escribia “Elektrolux” con “k”, hasta que, con la internacionalizacion, la letra fue
cambiada por la “c”.
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y como aboneros fueron bien recibidos.?® Otro antecedente fue la venta a cuotas, en 1856, de

la maquina de coser Singer.2°

Segundo, que el éxito de la empresa, y de su fundador de manera inherente, se sostuvo
en la implementacion del método de ventas “de puerta en puerta” o venta directa al cliente en
casa a partir de una previa demostracion de uso y explicando las bondades y beneficios del
producto en la limpieza de los hogares.?*®® El foco de venta fue seleccionado y se orient6 a los
grupos sociales con mayores ingresos primero en Suecia y luego en los distintos paises europeos
y latinoamericanos a los que llegaron. Tal fue su logro que solo en el afio de la fundacién
lograron ventas de 5,000 electrodomesticos. Las ventas de puerta en puerta presentaron a Axel
Wenner-Gren como el “primer vendedor moderno”, al genio como empresario que hizo de
Electrolux una de las principales marcas de electrodomésticos en el mundo, mientras que a
Suecia la elevo junto con otros industriales al reconocimiento de su innovacién en bienes y
servicios. Que se le conozca a este empresario como el primer vendedor moderno no significa
que haya sido el primero en llevar a cabo esta practica. Se dice que la venta a domicilio en sus
origenes es de las méas antiguas, que artesanos y granjeros europeos abandonaban unos dias sus
trabajos en talleres para visitar las poblaciones vecinas y alli ofrecer y vender los articulos
producidos. Visitaban casas y fincas de la nobleza y de las clases acomodas para ofrecerlos por
si mismos a sus compradores.?®* Posteriormente esta practica se observo en los buhoneros del
oeste americano,?®? con sus carretas cargadas de mercancias. Sin embargo, dichas formas no
eran parte del desarrollo de una estructura comercial como después se estructur6 en 1851 con
las maquinas de coser y, en 1886, con un vendedor de libros a domicilio que ofrecia como regalo
un perfume. Su éxito lo llevd a fabricar articulos de belleza y que de esta manera naciera la

multinacional firma de productos de belleza Avon.?® Por su parte, Electrolux domind el método

288 Patricia Jacobs Barquet, “Los inmigrantes libaneses y su innovadora aportacion al comercio en México”,
Historias, No. 95 (septiembre-diciembre de 2016): 47.

289 \/er en: Edward Beatty, Technology and the Search for Progress in Modern Mexico (California: University of
California Press, 2015).

29 |_as direcciones las obtenian del directorio telefénico y de calendarios fiscales.

291 Juan B. Mir Piqueras, La venta domiciliaria de puerta a puerta al multinivel (Madrid, Espafia: Diaz de Santos,
S. A, 1993), 3.

292 persona que lleva o vende baratijas y cosas de poca monta, como botones, agujas, cintas, peines, etc. En:
“Buhonero”, Real Academia Espafola, consultado el 2 de mayo de 2020, https://dle.rae.es/buhonero.

2% Juan B. Mir Piqueras, La venta domiciliaria, 5
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con gran éxito en el mercado estadounidense, y mientras sus competidores abandonaron la

practica, la compafiia sueca se fue convirtiendo en el lider.

En 1921, el gran modelo que catapult6 a Electrolux al éxito mundial fue la llamada “Lux
V”, porque fue la primera aspiradora producida a nombre de la nueva compafiia y que fue
adaptada para su utilizacion practica y ligera en las labores del hogar. Esta maquina tuvo, bajo
sugerencia de Axel Wenner-Gren, nuevos y practicos corredores de metal y un tubo més flexible
que permitié su maniobra en espacios mas angostos. El peso total de la aspiradora lleg6 a ser de
5 kilogramos, todo un logro del momento que se vio redituado en grandes ventas por Europa.?%*
Durante este tiempo, Electrolux sobrevivid sdlidamente al conflicto de la Primera Guerra
Mundial y de las crisis econdmicas reinantes que conllevaron la ruina de empresas en Suecia
que tenian principalmente como actividad econémica la agricultura o porque se trataba de casas
bancarias. Solo las industrias basicas o fabricantes de equipos modernos y funcionales para la
época, producto de la ya mencionada modernizacion tecnoldgica siguieron funcionando.?*® Muy
importante fue que también supieron responder a las demandas de los trabajadores por
condiciones laborales justas, de forma que supieron actuar y producir bajo los nuevos

reglamentos de oportunidades de trabajo y la reduccion de las jornadas laborales.

Wenner-Gren tenia las condiciones de inversion necesarias para empezar a abrir
sucursales en nuevos horizontes y se sefiala en los pocos estudios sobre la empresa que el orden
se dio conforme a las percepciones de mercado en el periodo de entreguerras. Los paises
nordicos encabezaron la lista de entrada a sus mercados entre 1919 y 1921. Posteriormente,
hacia 1923, Electrolux hizo acto de presencia en Espafia, Austria, Rumania y rebasaria las
fronteras continentales para establecer sus filiales en América. Primero introdujo su compafiia
a Estados Unidos en 1924 y alli encontr6 una guerra competitiva con la firma estadounidense
Hoover, de la cual criticd un método de ventas desastroso porque las empresas estadounidenses
cerraban la competencia impidiendo que otras dieran a conocer sus productos a través de los
medios de comunicacion (obligaban a los editores a rechazar sus anuncios). AWG también

criticaba los “ridiculamente bajos pagos iniciales”, 2%® sin embargo, ninguna traba detuvo su

29 «Flectrolux goes global with first mobile vacuum cleaner”, Electrolux, consultado 9 de febrero de 2020,
https://www.electroluxgroup.com/en/electrolux-goes-global-with-first-mobile-vacuum-cleaner-26773/.

29 Ronald Fagerfjall, Shape living for the better, 58.

2% En CNH, Suecia, AB Electrolux, Pressklipp, Chefer Axel Wenner Gren, 1923-2003, octubre de 1924 en Axel
Wenner Gren, “Keep ready!”, The E-Lux Manager, no. 13, (1924): 1y 2.
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expansion. Electrolux llegd a Brasil, Argentina, Chile y Uruguay.?®’ Segin Fagerfjall, la entrada
de la compafiia a México ocurrié en 1925, desde ese momento, empez06 una promocioén activa
de los productos suecos en el mercado a traves de la prensa. Hoover siguio siendo en México su
principal competencia en la venta de aspiradoras, los cuales intentaron obstaculizar Electrolux
cuando habia un nuevo modelo mejorado, pues hacian todo lo posible por que la compafiia sueca

no se afianzara en el mercado

3.2.2 En México
En 1925, la propaganda que anunciaba electrodomésticos para “las sefioras mexicanas” se

extendia en el Distrito Federal bajo la siguiente frase: “Electrolux, el limpiador moderno” (Ver
imagen 7y 8), a través del cual ofrecian las facilidades de pago en abonos que tan bien estaba
funcionando en su pais de origen y varias partes del Viejo continente.?®® Por fin era la
presentacion de productos de interiores suecos que proporcionaban mejoras al estilo de vida
mexicano. Se presentaban como una mejor opcién de rendimiento y calidad frente a la
competencia norteamericana como la compafiia Eureka (Eureka Vacuum Cleaner Company)
fundada en Detroit en 1909 y que presentd su primer modelo en 1922 (Eureka Modelo 9), o la
multinacional Hoover, fundada en 1908, y que siempre se opuso como el gran rival de la firma

sueca. Estas empresas también tuvieron venta a plazos.

Imagen 7 (izquierda). Tienda
Electrolux en Madero, DF.
Mediateca INAH

E_

Imagen 8 (derecha). Publicidad
de Electrolux, 9 de julio de
1925, Centro de Historia de los
Negocios

297 CNH, Suecia, AB Electrolux, Pressklipp, CheferAxel Wenner Gren, 1923-2003, octubre de 1924.
2% CNH, AB ELECTROLUX anunser (Mexiko), 1920-1940 B3 ac:7. Kylskap, dammsugare och golvbonare.

90



Una de las primeras tiendas de Electrolux se ubico en la Avenida Francisco I. Madero, nimero
26 bis, en la Ciudad de México y otras mas las establecieron en las ciudades de Guadalajara y
Monterrey (Ver imagen 9 y 10). En la presentacion de marca en la prensa de Jalisco refirieron
a su aspiradora como el “limpiador universal” para eliminar el polvo, la suciedad y los gérmenes.
Lo describian como la maravilla del siglo y la medicina mundial para la salud de los seres
queridos. El sistema de ventas se proponia atractivo con un producto que garantizaban para 15
afios de utilidad y que podian adquirir con pagos de hasta doce meses y una muestra gratis con
un agente. Primero se establecieron las sucursales principales y posteriormente tuvieron oficinas
en Paseo de la Reforma Num. 1, asi como tiendas de refacciones y reparaciones, una de ellas
establecida en avenida Judrez nim. 124, con servicio a domicilio también en la Ciudad de

México.

.Al‘erta,puebln'deGuﬁdalaja’ra Imagen 9. E1 El sistema de barrer con la escoba

Informador, domingo ya pasé a la historia.
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CIA.ELECTRICA CHAPALA,S.A.

(ESQUINA DE LAS AVENIDAS CORONA Y L. COTILLA)

En la década de los veinte, México seguia aspirando a ser un pais moderno y se fue
manifestando tanto en la zona urbana como en las clases media y alta de la sociedad que fue
creciendo con el pasar de los afios, consecuencia de un modelo de desarrollo econémico que
beneficiaba los intereses del capital frente al trabajo, de la industria respecto a la agricultura, de
las ciudades al campo y del mercado de bienes duraderos contra los del consumo inmediato y

popular.?%

La filial sueca habia llegado en un optimo ambiente de insercion a un pais que recibia
remanentes moderados del conflicto armado en Europa. Grandes empresas internacionales

norteamericanas aparecerian por estos mismos afios en territorio nacional, por ejemplo Ford y

29 Tania Carrefio King, “Espejismos de la modernidad. Objetos y artefactos modernos en la vida cotidiana de los
afios cincuenta”, en Miradas, (2002): 76.
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Colgate- Palmolive, o firmas alemanas como AEG, Mannesmann o Farben.% No solo sirvio la
publicidad practicada en beneficio de los productos estadounidenses, que era la principal fuente
de inversion extranjera y de comercio exterior en Mexico, sino que la publicidad fue positiva
también para promocionar la introduccion de compafiias como la del presente estudio.
Electrolux no utilizé la retorica nacionalista y revolucionaria mexicana que usaban algunas
compafiias de Estados Unidos para vender su mercancia, por ejemplo, Sears. Electrolux en su
logistica se presentd a si mismo introduciendo el concepto ya manejado por su matriz en la
sociedad sueca. Es decir, utilizaron la publicidad para mostrar al cliente mexicano las
caracteristicas centrales de la creacion sueca: simbolo de modernidad, beneficios para la salud,
demonstraciones por parte de sus agentes de ventas y la filosofia de Axel Wenner-Gren de las
ventas de puerta de puerta. Las imagenes por su parte, seguian mostrando a la mujer ama de
casa de clase media-alta con las caracteristicas generales de la mujer europea, mientras que la
informacion que acompafaba al producto demostraba una promocién homogénea sin introducir
elementos locales del pais de acogida. En alguna de su publicidad més bien precisaban su origen
y que la casa matriz estaba en Estocolmo (imagen 11). Hasta afios después, la marca se
promocion6 como “Hecha en México” (imagen 12), quizas a raiz de la puesta en marcha de la

primera fabrica en México de produccion de Electrolux en los cincuenta.

Imagen 11. Publicidad sobre la
presencia de Electrolux en
diversas partes del mundo.

Imagen 12 (derecha). Ejemplo de
promocion de productos
Electrolux “hecho en México”.

30 Brigida von Mentz, “Empresas y empresarios alemanes en México,1821-1945, Jahrbuch fiir Geschichte
Lateinamerikas 25, n.° 1 (enero de 1988): 23
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La propaganda también se hizo presente en la prensa de los estados y en los folletos con
mensajes que invitaban a la poblacién a adquirir sus productos como adelanto en la seguridad
de la salud de la poblacion. En abril de 1927 en Meéxico se llevo a cabo una investigacion y
analisis de laboratorio nacional por un bacteridlogo mexicano para determinar la proporcién de
microorganismos detenidos por el aparato Electrolux, del cual derivaron resultados positivos en
su funcionamiento que atestiguaba la garantia del servicio bajo pardmetros sanitarios.*

Tal investigacion aprobaba la eficacia en el control de gérmenes detenidos (2800 de
3100), lo cual daba un 90% de efectividad.*? Tal informacion fue aprovechada para incrementar
la confianza del consumidor mexicano en los productos ofrecidos y procedieron a colocarla en
sus anuncios (Ver imagen 13). (México representaba un buen mercado de ganancias para la
venta de aspiradoras? Axel Wenner-Gren dijo que sus productos llegarian a todas las casas [del

mundo] y México representd un importante punto de ventas de la firma en América Latina.

ELECTROLUX, & Mutvo gy,
DOR RENUEVA KL AIRE MIENTRAS. Asgy u
cASA,

Aspirador BLECTROLUX

Imagen 13. Folleto  que
promocionaba un nuevo modelo

. Imagen 14. Ejemplo de ventas por abonos, CHN
de aspiradora, CHN Y jemp p

Hacia 1930, Electrolux sac6 al mercado el primer refrigerador compacto para la cocina en los
pequefios departamentos de la época, lo cual le entregd mejores cuentas, pues eran los afios de
la gran invencion de los refrigeradores y Electrolux entr6 a la vanguardia con un sistema de

enfriamiento por aire frio, gracias a sus inventores, los suecos Baltzar Von Platen y Carl

301 CNH, AB Electrolux produkblad och anunser (Mexiko), 1920-1940 B3 ac:7. Kylskap, dammsugare och
golvbonare.

302 CNH, Suecia, AB Electrolux, Produktblad och reklamannonser, B3 AC: 7 1920-1940, Kylskap, dammsugare
och golvbonare. Resultado de laboratorio, 4 de abril de 927, firmado por Francisco Paz.
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Munters. Entre 1920 y principios de los cuarenta, la venta principal en México ocurrio por la
oferta directa a crédito a familias de medianos y altos ingresos como ocurri6 en Suecia. Wenner-
Gren entendia que la “publicidad significaba vender” en paises con alta competencia.®*® Su
experiencia en Estados Unidos le permitio analizar los métodos de venta de Hoover y Eureka y
con mayor convencimiento impulsé entre los empleados y vendedores de Electrolux la dinamica
de ventas a crédito. Asimismo, la presencia de la compafiia como modelo modernizador condujo
tanto a las demostraciones de uso de manera presencial, como a la explicacion y descripcion en
folletos de la aspiradora, pulidores y enceradores, para el correcto uso del artefacto. Cuando la
venta estaba cerrada, ofrecian paquetes como lo muestra la imagen ndmero 14, un ejemplo del
desglose de pagos diferidos a meses con intereses, quincenales o mensuales. Pocas veces las

ventas fueron al contado.

La fundacion de la compafia en México ocurrié en 1929. El famoso abogado Ralph
Ringe, fue representante de la empresa y se hizo cargo de legalizar el registro de “Electrolux,
Sociedad Anénima”,*®* el dia 28 de junio, y quedo inscrita en la Seccién de Comercio del
Registro Publico de la capital mexicana empezando con un capital social de 25 mil pesos con
participacion accionaria de Gustaf Salhin con 246 acciones y nombrado presidente y tesorero.
También contaron con la participacion del propio Ringe, con una accion, y fungiendo como
vice-presidente, del secretario R. R. Billings también con una accién y el comisario A. T.
Cummins y de F. H. Goodrich. Dicho capital fue reformado en dos ocasiones, uno el 22 de mayo
de 1939 aumentando el valor de capital a 50 mil pesos teniendo como accionistas de la filial ain
como presidente y tesorero al sueco Gustaf Sahlin, como gerente general y secretario al
mexicano Mario Rabell, al Lic. Antonio Correa y Alejandro Prieto, abogados mexicanos que se
incorporaron con inversion minima de capital. Una segunda modificacion ocurri6 el 2 de
septiembre de 1940 elevando el monto de base a 100 mil pesos.% Dichos cambios ocurrieron
en un corto periodo en los que también se visibilizd cierto crecimiento que fue teniendo la filial
en el pais. ¢ Quiénes fueron estos hombres que dirigieron las riendas de la subsidiaria en México?
Gustaf Sahlin se desempefio esencialmente en Estados Unidos como fundador de Electrolux.

Director del mismo durante algunos afos, era el asesor personal y confidente de Axel Wenner-

303 CNH, AB Electrolux, Electrolux chefer: Axel Wenner Gren, 1923-2003.

304 Escritura nimero 100083 como sociedad mercantil.

305 AGN, Siglo XX, Archivo Historico 1, TSIDF, Folio 603125, Jurisdiccién voluntaria de la empresa Electrolux,
9 de octubre de 1940.
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Gren. Durante la Segunda Guerra Mundial se convirtié en supervisor de la junta para cuidar los
intereses de su jefe, tanto los de Electrolux como los de otras empresas, debido al exilio que
sufrio Wenner Gren. Se dice que tenia un perfil bajo en contextos publicos y representativos,
ademas tenia una apariencia fria, retraida y reservada. A pesar de ello, fue parte de la Asociacién

de Exportaciones Generales de Suecia y la Camara de Comercio de Estocolmo.3%

Ralph Ringe fue un norteamericano empleado de los servicios diplométicos de Estados
Unidos y después formo parte de una de las firmas de abogados méas antiguas de México, la
“Basham, Ringe y Correa, S. C.”, fundada en 1912 junto a Harvey A. Basham.3*’ Esta firma
resolvia controversias que se presentaban en toda organizacion profesional, en cuanto a
responsabilidad y remuneracion.®®® Ringe representd a varias compaififas nacionales y
multinacionales en México. Un ejemplo es que fue representante de la Compafiia de minas de
Fierro Las Truchas.®®® Se dice que fue un hombre introvertido que preferia el trabajo de
escritorio y que no era dado a las reuniones sociales.®!° Sus principales nexos con hombres de

negocios fueron parte de su trabajo asesorando a grandes empresas estadounidenses.

Contrario a las préacticas cotidianas de Ringe, su colega y compafiero, Antonio Correa
Martinez, fue un abogado influyente con amplios vinculos politicos y empresariales.®!! Correa
apenas se habia unido al despacho en 1938, pero era un profesional con una habilidad innata
para tratar con las personas y para hablar otros idiomas, lo que amplio el espectro de su despacho
para establecer negocios y relaciones personales en el extranjero.®*2 Su circulo de
contemporaneos y amigos se conformaba de personajes como Miguel Aleman, futuro presidente
de México de 1946 a 1952, Manuel Espinosa Yglesias, quien Ileg6 a ser el mexicano mas rico
de su época,®*® y Emilio Azcarraga Vidaurreta, fundador de la estacion radiofonica XEW y

artifice de Telesistema mexicano. Tras bambalinas, desde que entré a la firma, Correa trabajo

306 “Gustaf J. Sahlin”, Svenskt biografiskt lexikon, consultado el 5 de mayo de 2020,
https://sok.riksarkivet.se/Sbl/Mobil/Artikel/6315.

307 Mas sobre este personaje en el capitulo 4.

308 G. Graham Glascock, Basham, Ringe y Correa en la Historia de México (México: Paksz, 2001), 140.

309 En “Cumple 90 afios en México Basham, Ringe y Correa, S.C.”, Informacidn juridica, consultado 28 de abril
de 2020, https://norte-monterrey.viex.com.mx/vid/cumple-90-mexico-basham-ringe-correa-s-c-78476718.

310 G, Graham Glascock, Basham, Ringe y Correa, 43.

311 Nacion en Aguascalientes en 1901, estudio en la Escuela Libre de Derecho.

312 G, Graham Glascock, Basham, Ringe y Correa, 100.

313 Se involucrd en el negocio del cine y fue duefio del control accionario del Banco de Comercio gracias a su
sociedad con William Jenkinns. Ver mas en Andrew Paxman, En busca del Sefior Jenkins, dinero, poder y
gringofobia en México (México: CIDE, 2016).
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con funcionarios gubernamentales como Marte R. Gémez (fue Secretario de Agricultura y
Fomento entre 1940 y 1946, Gobernador de Tamaulipas entre 1937 y 1940, y Secretario de
Hacienda y Crédito Publico, de 1933 a 1934), con Maximino Avila Camacho (entonces
Gobernador de Puebla) y con el Secretario de Gobernacion Miguel Aleman Valdés. Por su parte,
Correa ayud6 a Tom Braniff, vicepresidente de Aerovias Braniff, en 1942, a negociar con el
gobierno mexicano para organizar una empresa que manejara sus operaciones dentro de la
Republica. No bastd con esto, pues dos afios después Correa acompafio a Braniff para negociar

derechos de aviacion libre con Cuba, Guatemala El Salvador, Nicaragua y Panama.3**

En cuanto a Mario Rabell, fue uno cubano de origen catalan, presidente y gerente de
Electrolux México después de la direccion de Sahlin. Se dice que tenia influencia en los circulos
cercanos al presidente en 1946.3!° Fue un socio cercano de Axel Wenner-Gren, pues también
trabajaron juntos en el negocio de la leche y Rabell se volvio el representante de las plantas

pasteurizadas del Distrito Federal y presidente de la Empresa Rehidratadora mexicana.!®

De regreso a su trabajo en Electrolux, en libros de cuentas e informes anuales de la
compaiiia en México dan conocimiento de los balances de ventas entre 1931 y 1939.%17 En 1931
se puede observar que el total del activo con el que cont6 Electrolux al 31 de diciembre de 1931,
ascendia a $117,518.25 pesos. De este total, el circulante solo era del 6%, frente a un 46% por
cobrar que correspondié a las ventas por abonos, confirmando mediante este porcentaje que su
principal modo de operacién para las ventas y las ganancias obtenidas eran a través del crédito.
Siendo sus primeros afios de operacién, la empresa cuidé mucho de contraer deudas en territorio
nacional, solo un 0.74% es lo que genero en ese afio, lo cual indica que Electrolux en realidad

siempre tuvo su principal deuda o pasivo con la matriz de Electrolux en Estocolmo.3®

Ventas a crédito en México y participacion de capital de la matriz
Electrolux 1931 1939
Ventas por plazos $ 63,956 pesos (46%) $ 679,272 pesos (67%)

314 G. Graham Glascock, Basham, Ringe y Correa, 111y 131.

315 Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur, 288.

316 Hispaniamericano 15, (1950): 2.

317 CNH Suecia, AB Electrolux, Finansrapporter G1 C:15, Finansrepporter, reportes de balances.
318CNH, AB ELECTROLUX, Finansrapporter Mexiko, 1931-1939, G1 C:15.
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Financiamiento sueco | $81,426 pesos (88%) $ 774,999 pesos (86.48%)
(matriz)
Cuadro 3. Elaboracion propia con base en balances de situacién financiera de la empresa, CHN

Para 1939, se observa un considerable crecimiento tanto en ventas por plazos como en la
inversion de la matriz que seguia sosteniendo a la subsidiaria en México. En los primeros afios
de operacion de la firma, realmente se ve que la tendencia de crecimiento era lenta. Ellos mismos
refirieron que las ventas en los primeros afios fueron bajas debido a la recesion a partir de 1927.
En este afio se empezaba a percibir la crisis y caida del comercio internacional en Latinoamérica
con la caida gradual de los precios de numerosos productos de exportacion.®!® Otros de los
factores del lento crecimiento se debieron a la reduccion de la némina salarial, la depreciacién
del tipo de cambio y la baja de precio para toda clase de productos locales debido tanto a los
problemas internos surgidos desde los cristeros como a la Crisis econdmica mundial de 1929.
La escasez de dinero en circulacion se acentu6 por el aumento de los impuestos. Conforme se
fue estabilizando la economia, los ingresos mejoraron y las ventas se multiplicaron. La politica
econdmica expansionista en los afios treinta habia sustituido a la politica monetaria aumentando

el gasto publico més alla de la recaudacion fiscal .32

En 1938, Electrolux vendid 4,067 aspiradoras y refrigeradores, y un afio después alcanzé
a vender 4,285 productos. En un reporte de ventas mensual, correspondiente a diciembre de
1939, se marc6 un total de 460 maquinas vendidas, entre Ciudad de México y Monterrey, 388
vendidos en la capital y 78 en el norte. Para este momento, contaban con un total de 48
vendedores en el DF y 20 en Monterrey, y de cada uno llevaban el control de sus ventas de
forma que comparaban las ventas de los empleados, quienes desde su ingreso a la empresa

aprendieron el formato de ventas practicado desde Estocolmo.®?!

En realidad, el verdadero momento de difusion y alcance en el mercado de lavadoras,
licuadoras, refrigeradores y aspiradoras ocurrié en México en la industrializacion de los afios

cuarenta. Los consumidores fueron adoptando objetos de uso doméstico y fue natural ver a los

319 Carlos Marichal, Nueva historia de las grandes crisis financieras. Una perspectiva global, 1873-2008 (México:
Buenos Aires: Sudamericana-Debate, 2010).

320 Enrique Céardenas, “La Economia mexicana en el dilatado siglo XX, 1929-2009”, coord. por Sandra Kuntz
Ficker Historia econémica general de México (México: El Colegio de México, 2010), 503.

$21CNH, AB Electrolux, Finansrapporter Mexiko, 1931-1939, G1 C:15.
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articulos de limpieza aparecer hacia mediados de los cuarenta también en las peliculas.
llustrativa es la pelicula mexicana Una familia de tantas, de 1948, en donde aparece en casa de
una familia precisamente un vendedor de aspiradoras, bajo el sistema de ventas de “puerta en
puerta”, y ofrecia una demostracion de la eficiencia del tragapolvo ademas de intentar persuadir
de la utilidad y provecho del aparato para una familia de clase media.®?? Para entonces la
propaganda en periodicos, por su parte, ya no difundia un Ilamado a la sociedad para acercarse
a la novedad, sino haciendo publicidad de nuevos puntos de venta en tiendas y departamentos

especializados donde pudieran encontrar el articulo de su necesidad.

3.3 El lider industrial. Axel Wenner-Gren en México, vida y negocios.

Como se ha visto, el primer eslabdn de la cadena de éxitos de Wenner-Gren fue Electrolux. Su
éxito llegd a México antes de que la esfinge sueca también arribara al pais para incursionar en
la vida empresarial, aunque su participacion directa fue en otros campos economicos y de
comercio que proyectd en conjunto y con la colaboracion de politicos mexicanos que se
interesaron por la inversion del multimillonario, a quien creyeron capaz de ofrecer no solo

modernidad al pais, sino el engrosamiento de negocios particulares.

En 1940, el presidente de la Republica en turno, Manuel Avila Camacho, encabezé un
gobierno que permitio la entrada de capitales ante los problemas derivados de la Segunda Guerra
Mundial. La politica econdmica se caracterizé por ser muy activa y por reflejar la prioridad del
crecimiento y el empleo sobre la estabilidad del tipo de cambio y de los precios.3* Para ello, el
gobierno mexicano impulsé al sector industrial mediante la construccién de infraestructura
bésica para estimular las actividades econdmicas. A su vez, otra de sus prioridades fue la de
establecer una serie de acuerdos con el sector privado, que se habia alineado por el todo
socialista desarrollador durante el régimen de Lazaro Cardenas que defendié a los pequefios
empresarios y las pequefias industrias. Los presidentes que le sucedieron, a partir de Avila
Camacho, consideraron imperativo recuperar la confianza de los empresarios y alentar la

inversion privada.®?*

322 Alvaro Matute, “De la tecnologia al orden doméstico”, 168.
323 Enrique Cérdenas, “La Economia mexicana”, 514.
324 Julio Moreno, Yankee Don’t Home!, 34.
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El gobierno aposté por entregar incentivos para fomentar la inversion y varios
empresarios se hicieron parte de la retorica revolucionaria, a cambio de la garantia de un entorno
economico rentable para sus negocios.®?® En 1940 se marcaria la creciente y estrecha relacion
de colaboracion entre el sector publico y privado. Fue una llamada “relacion especial” que se
llegd a calificar como “una alianza para las utilidades” dado que los empresarios si tenian una
evidente influencia en los asuntos politicos.®?® Negociaban frecuentemente con el gobierno y
constituian un fuerte grupo de presion. Si bien tenian sus organizaciones y Camaras oficiales
para negociar con el Estado, lo cierto es que muchos de los acuerdos a los que llegaban eran
tratados en el plano informal, en forma directa y a puerta cerrada, de tal manera que las
relaciones amistosas y de complicidad crecian entre unos actores y otros. De esta manera
quedaron definidas dos vias fundamentales de relacionarse con el gobierno: una fue la
corporativa, por medio de las camaras empresariales, y la otra de corte individual, mediante los
contactos personales y directos con altos funcionarios publicos, con lo cual se fue consolidando
el capitalismo de cuates.3?’

En el régimen de Manuel Avila Camacho, a quien se le conoce como “el presidente
caballero”, se implementaron aranceles proteccionistas a la tarifa de importaciones y con igual
caracter se aplicaron bajas a los impuestos y a la politica fiscal y de créditos favorables mediante
la accion de los bancos tanto para los industriales mexicanos que ampliaban sus instalaciones
fabriles, como a los empresarios extranjeros que se instalaban en el pais, en el entendido de que

unos y otros tendrian descuentos en los aranceles sobre los insumos importados.32

En ese mismo sexenio florecieron empresarios poderosisimos como el ya mencionado
Manuel Espinosa Yglesias, y otros hombres de negocios como Rémulo O’ Farrill, William
Jenkins y Miguel Abed.®?® El “hermano incomodo” de Manuel Avila Camacho, Maximino,
gobernador de Puebla entre 1937 y 1941, autoritario y amante del poder, haria amistad y

destacadas colaboraciones con muchos de este grupo selecto, Andrew Paxman afirma que “atn

325 Yemile Mizrahi, “La nueva oposicion conservadora en México: la radicalizacion politica de los empresarios
nortefios”, Foro Internacional XXX, No. 5 (1963): 748.

32 Carlos Tello, Estado y Desarrollo econémico: México 1920-2006 (UNAM: Facultad de Economia, 2007): 221.
327 Yemile Mizrahi, “La nueva oposicién conservadora”, 750.

328 Rolando Tafolia Macklen (Coord.), Problemas sociales, econdémicos y politicos de México (UNAM: Direccion
General de Publicaciones y Fomento Editorial, 2006), 60.

329 Empresario que impulso el desarrollo comercial, automotriz e inmobiliario en México. Ver “Miguel Abed”,
Diario de Puebla, consultado el 18 de mayo de 2020, http://diariodepuebla.com.mx/component/k2/item/6660-
miguel-abed-poblano-distinguido.
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con participaciones accionarias del gobernador o sin ellas, lo seguro es que estos afios
atestiguaron el establecimiento de negocios importantes a un ritmo mucho mayor que bajo
cualquier otro gobernador desde el Porfiriato”, pues los empresarios se veian protegidos por sus
estrechas relaciones politicas, los beneficios en muchos sectores de produccion fueron grandes

y con perspectivas de enormes ganancias que aventajaron monopolios.33

En este contexto, llegaria a agregarse a la lista selecta de hombres de poder de la época,
el magnate sueco Axel Wenner Gren.®! Su presencia y permanencia en México seria forzada
por una serie de sospechas y acusaciones en su contra a nivel internacional por considerarsele
espia nazi, de proporcionar su nombre al mariscal nazi Hermann Goering para depositar en
diversos bancos estadounidenses e ingleses una parte de su fortuna.®*? Se le acusé de controlar
con Alemania la produccion de pulpa de madera en toda Europa y que siendo duefio de Bofors,
con control de tres grandes fabricas de armamento, exportaba sus productos a Alemania durante
la guerra. La historiografia alrededor de Wenner-Gren en realidad se contradice en cuanto a las
filiaciones, colaboraciones e intereses politicos del lider de Electrolux. Sus compatriotas, en
general, justifican y entienden el comportamiento que tuvo durante las dos guerras mundiales.
Las conferencias y estudios méas actuales lo describen en su faceta politica, por ejemplo, como
“un hombre vulnerable a la sospecha de actividades pro-nazis como resultado de su esfuerzo de
apaciguamiento durante 1939 y sus vinculos comerciales establecidos [desde su juventud] en

Alemania”. 3%

El 14 de enero de 1942 el Departamento de Estado norteamericano incluyé a Axel
Wenner-Gren como enemigo en las listas negras de personas que de alguna forma habian
colaborado con los del Eje, sospechosa era su relacion y encuentros que sostuvo con Hermann
Goering,®** lo que trajo por consecuencia que le cancelaran su visa, que le congelaran sus
inversiones en el exterior, especialmente las hechas en Estados Unidos, y le negaron la
posibilidad de conseguir permisos de acceso a ese mismo pais.®*® No import6 que una década

330 \/¢gase y Cfr. Andrew Paxman, “Maximino Avila Camacho (Puebla, PNR/PRM, 1937-1941). El narciso que se
creia centauro”, en A. Paxman, coord., Los Gobernadores: Caciques del pasado y del presente (México: Grijalbo,
2018), 120.

331 A fines de 1938 su fortuna se calculaba en 50 millones délares, pero el valor total de sus empresas pasaba de
cien millones de dolares. En Novedades, 14 de noviembre de 1943.

332 Excélsior, 24 de octubre de 1944,

333 paul Palmstedt, Reality and Myth, 20.

334 Miembro prominente del Partido Nacionalsocialista Obrero Aleman, fundador de la Gestapo.

3% Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur, 113.
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anterior doté de fundaciones en Suecia y precisamente en Estados Unidos para promover la
investigacion cientifica, desde la medicina hasta la antropologia.3®

¢llusién de grandeza actuar como intermediario entre los hombres que controlaban las
riendas politicas de Estados Unidos y Alemania? Muy posiblemente ocurrid asi, puesto que en
su faceta de empresario habria logrado convertirse en uno de los hombres mas ricos del
mundo,**” con una fortuna y reconocimiento total de su capacidad, sagacidad y vision. En este
tenor, con certeza se sintié capaz de resolver los problemas globales con una astucia que no

necesariamente lo acompafio en el sendero politico y diplomatico.

La acusacion de colaboracion nazi, por el otro lado, se difundié firmemente en los
periddicos de su tiempo. Mientras que algunos estudios recientes sobre los nazis mencionan la
participacion de Wenner-Gren en sus filas como espia.®*® Solo documentos recientemente
desclasificados del FBI constituyen la evidencia de que la acusacion en realidad encubria
impedir que el sueco obtuviera control vital dentro de la economia mexicana y a su vez que
perjudicara los intereses norteamericanos en el pais.®*° Esta informacion, no obstante, de que se

sabia que mantuvo sus negocios con miembros y colaboradores nazis.

Tomese en cuenta un factor relevante: el origen del empresario, su cultura y mentalidad.
En un memorandum que escribi6 para solicitar el cambio de postura contra él por el servicio de
policia de Estados Unidos, pedia que se reconociera su naturaleza pacifista, en referencia a sus
raices nordicas. Pero de alli también naci6 su propia idea de grandeza para trabajar por la paz,
pues segun la prensa, creia con conviccion en ideales de union entre los pueblos nordicos,
ademas de cooperacion y reciprocidad a través de acercamientos mercantiles.?* Entre sus
excentricidades y vida de lujo, su carisma y presencia, habia una esfinge, una enigma para la
prensa que, a través de su inteligencia empresarial y emprendimiento, demostré al mundo sus
habilidades comerciales, al igual que lo hicieron muchos otros nérdicos que lograron amasar

fortunas e ir mas alla de sus propios limites territoriales como lo eran sus pequefios paises. Sin

3% Tlja A. Luciak, “Vision and Reality. Axel Wenner-Gren, Paul Fejos, and the Origins of the Wenner-Gren
Foundation for Anthropologicak Research”, en Current Anthropology 57, (2016): 305.

337 Segn la revista Hoy (1955), el tercer hombre mas rico del mundo.

338 Libros como el de Juan Alberto Cedillo, Los nazis en México (México: Debate, 2007). Donde se le da crédito a
los informes de la inteligencia norteamericana que sefialaba que el empresario sueco trabajaba para el gobierno
aleman para garantizar el flujo de materias primas e hidrocarburos mexicanos.

339 Ilja A. Luciak, “Vision and Reality”, 304.

340 El Nacional, 5 febrero de 1942.
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embargo, también aparecieron suecos ejemplos de la hipocresia y la doble moral. Fue el caso
del magnate Ivan Kreuger que resultd ser un estafador y un fraude para su nacién y para las

empresas que control6.3*

En Suecia la vocacion historica y pacifista de su pais, de cooperacion, y como nicho de
organizaciones obreras y patronales exitosas a traves del equilibrio del lagom, se manifestd en
algunos empresarios. Axel Wenner-Gren apel6 a su origen y cultura para encontrar un discurso
que le favoreciera en medio de las sospechas sobre sus dudosas practicas y relaciones de poder
con politicos. Pero es el ejemplo menos representativo del equilibrio del lagom. Fue un hombre
competitivo y creador de estrategias para hacer frente a incertidumbres economicas, sin dejar
de invertir en nuevos negocios monopalicos y otros mas pequefios, a pesar de que muchos no le
funcionaron, pero oportunista fue en la medida que se presentaron los panoramas y los socios
adecuados a sus intereses y no hizo distinciones, porque su cartera la abria para la inversion que
se adecuara a sus intereses. Decia: “la banca no es realmente mi negocio. Yo soy vendedor. Si
se tiene talento para vender, se puede hacer cuanto se quiera en el mundo”,**? ejemplo cualitativo
del emprendimiento de un capitalista sagaz, que contrariamente al rechazo por los excesos, se
le conoci6 por integrarse en México a los circulos mas cercanos de los presidentes de la década

de los cuarenta, y de involucrarse en varios de los negocios mas lucrativos de esos afios.

3.3.1 Exilio y negocios en México

En 1941, a peticion del encargado de negocios de Suecia en México, se solicitaba al Gobierno
de la Republica que ofreciera un atento recibimiento y las mayores facilidades disponibles en el
puerto de Veracruz al magnate sueco, a su esposa y algunos amigos que lo acompafiaban en el
viaje.>*? Era la primera vez que el empresario visitaba el pais. Se decia que llegaba por invitacion

del entonces Secretario de Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP), Maximino Avila

341 Domind la industria mundial de fosforos y se involucro en el control de Ericsson, SCA, Bolidem y Swedish
Match. Con el accidente del Wall Street en 1929 y la depresion econémica, se destruyeron sus operaciones, muchas
irregulares. Atrapado en la crisis de la liquidez, el gobierno y banco sueco lo rescataron, pero exigieron una revision
exhaustiva de sus negocios. Consciente de los problemas que se le avecinaban, se suicido en 1932. Ver més en
“Ivar Kreuger-the hero who became a crook”, Ericsson, consultado el 5 de abril de 2020
https://www.ericsson.com/en/about-us/history/people/industrial-leaders/ivar-kreuger--the-hero-who-became-a-
crook.

342 Denis Jones, “La vida fabulosa de Wenner-Gren”, Excélsior, 29 de noviembre de 1961. Declaracion de Axel
Wenner-Gren.

343 SRE, México, 111-315.2(485)-10023 Wenner Gren Axel. Su visita a México.
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Camacho, quien habia ido a las Bahamas con el fin de atraer inversiones de extranjeros
prominentes. Su plan fue conseguir la atencion del Dugue de Windsor, pero esto fue inutil. Sin
embargo, no se fue con las manos vacias de la isla. Alli fue donde conocié a Axel Wenner-Gren
y lo invitd a hacer negocios en México que ejemplifica un imperativo simbidtico.

Oficialmente el sueco llegd bajo invitacion del presidente de la Republica, Manuel Avila
Camacho, aunque ya se conocia y asentaba la amistad que existia entre Maximino y Axel de
meses atras. El arribo se esperaba entre el 13 y 14 de noviembre de 1941. El recibimiento fue
de fiesta y lo honores se llevaron a cabo dentro de lo contemplado en la Ciudad de Puebla,
Maximino fue el anfitrion.3** Fue el primer encuentro que puso en alerta a los estadounidenses
que no vieron con buenos ojos el interés del sueco en el pais. EI encuentro estaba siendo
analizado por los servicios de inteligencia del vecino del norte, pues la conveniencia
simbi6tica®*® entre el empresario sueco y el mayor de los Avila Camacho se estaba gestando con
las mejores condiciones de patrocinio por los politicos y el Estado. El ascenso de Axel en
México reforzaba una alianza en la que confluyeron en primera instancia para otorgar contratos

de construccion de carreteras y de mejoras urbanas en el DF, asi como en obras de irrigacion.®*°

Maximino tenia una nueva oportunidad de oro para acometer hacia sus propios intereses
después de su periodo como gobernador de Puebla. Su nuevo cargo al frente de la SCOP lo
llevo a fortalecer sus credenciales de constructor.34’ Maximino anunciaba que buscaria con la
mayor atingencia la verdadera armonia entre capital y trabajo, y atribuyéndose actividades de
otras dependencias (como la competencia de la Secretaria del Trabajo), agregaba que se disponia
a trabajar ordenada y sisteméaticamente para aumentar la produccién, si bien, afiadié después,
que lo haria mejorando los sistemas de comunicacion e general.3*® Asi plante6 los objetivos de
su administracion, la de crear una extensa red de caminos que ademas cumpliria con los
compromisos contraidos por México en conferencias internacionales.?*® Maximino canceld

concesiones de construccion de carreteras que su predecesor habia otorgado a politicos y

344 Juan Millan Sanchez, Historia del PAN en Guerrero 1946-1984, Vol. 2 Cuna de las Victorias del Pan en México
(Meéxico: PAN, Fundacion Rafael Preciado Hernandez AC., 2017), 147.

345 La explicacion del término en capitulo 1.

346 Rodrigo Fernandez Chedraui, Vivir de pie. El tiempo de Don Maximino (México, Las animas, 2007), 430

37 Andrew Paxman, “Maximino Avila Camacho”, 120.

348 Rodrigo Fernandez Chedraui, Vivir de pie, 410.

349 En el IV Congreso Panamericano de Carreteras en 1942. En Rodrigo Fernandez Chedraui, Vivir de pie, 430
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generales influyentes con tal de entregar los contratos a sus amigos, entre ellos al

multimillonario sueco.®°

Axel Wenner-Gren declaro a la prensa en noviembre del 41, que su visita tenia por objeto
dedicarse a actividades econdémicas en colaboracion con financieros extranjeros y mexicanos.
En la esfera pablica y en el sector financiero se hablaba de importantes proyectos. La esfinge
sueca contemplaba invertir 10 millones de ddlares y esperaba que se involucraran capitalistas
norteamericanos, ingleses y nacionales. El proyecto consistié en la modernizacion de carreteras
a nivel nacional.®' Los periddicos especulaban y agregaban comentarios en sus planas
alrededor de la formulacion de un “plan mexicano” en el que se veian involucrados esos famosos

diez millones de délares.3°2

En la visita, se le pregunt6 a Wenner-Gren si queria convertirse en el "asesor economico"
del presidente Avila Camacho, dado que le ofrecian obtener algin tipo de puesto semioficial en
la administracion mexicana. Dicha invitacion no se formaliz6 en un puesto dentro del gobierno,
pero indudablemente el magnate dio pasos al nivel de inversiones e intervencion en diversos
ramos empresariales. Tan solo el 13 de diciembre de 1941, Wenner-Gren ya habia registrado
una asistencia a casas de los directores del sector ferroviario para que empezaran a trabajar en

una propuesta basada en sus ideas.®>

Axel Wenner-Gren habia llegado al pais en dias importantes. El 1 de diciembre Manuel
Avila Camacho vivia su primer afio en la presidencia de la Republica. Cinco dias después el
magnate nordico fue captado por las cAmaras en una cena ofrecida al presidente de la Republica
por el XIl Consejo Consultivo de la Ciudad de México en el palacio de Bellas Artes. En dicho
evento se le pudo observar tan galante y pulcro como acostumbraba ser y ser descrito, dedicando
unas palabras a su recién conocido amigo, Manuel Avila Camacho, junto a varias personalidades
de la vida politica del pais entre ellas Javier Rojo Gémez y Francisco Doria Paz, quien era
secretario del Consejo Consultivo (ver imagenes 15 y 16). La reunion estaba marcada por la
etiqueta y el encuentro de diversos sectores de la sociedad capitalina: Camaras de Comercio,

comerciantes en pequefio, duefios de bienes raices, camaras industriales, pequefios industriales,

350 Sthepen Niblo, Mexico in the 1940s, Modernity, politics, and corruption (Wilmington: Scholarly Resources
Inc., 1999), 281.

%1 Novedades, 14 de noviembre de 1943.

%2 Excélsior, 23 de octubre de 1944.

38 Ilja A. Luciak, “Vision and Reality”, 317.
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campesinos, profesionales, empleados publicos y trabajadores.®* Axel pudo conocer un poco el

mundo comercial, empresarial y econdmico mexicano en el cual se involucré a profundidad.

Imagen 15. En la mesa principal, Manuel Avila Camacho  Imagen 16. Axel Wenner-Gren dando unas
junto a su esposa Soledad Orozco, a lado, Javier Rojo  palabras durante la cena. Fuente: AGN, IPS,
Gbmez y Axel Wenner-Gren. AGN, IPS, C.736

A fines de afio y principios de 1942, el gobierno mexicano recibio con beneplacito los planes de
Wenner-Gren de invertir en el pais. Pronto se convirtié en el encargado de una “Junta de Control
de Exportaciones para Fomentar la Produccion de Materiales Estratégicos” del pais, a tal punto
que estaba por emitirse un decreto para la firma del presidente Avila Camacho y que se pusiera
en marcha el proyecto, sin embargo, apenas después de unos dias de iniciando el afio, Wenner-
Gren fue puesto en las listas de Estados Unidos y se vio obligado a permanecer en México.3%®
A raiz de esto, no se tiene registro de que se aprobara la “Junta de Control de Exportaciones” a
su cargo, exito del bloqueo estadounidense al impedir que se concretara la participacion del

industrial y los politicos mexicanos se abstuvieron de provocar a los norteamericanos.

Su exilio forzado durd cinco afios y, aun bloqueado por la lista negra, hizo realidad
ciertas propuestas e intereses para la inversion en México. El empresario ayudd a financiar
Siderdrgica Veracruzana, debido a que le interesé un plan para fabricar acero a partir de los

depdsitos de mineral de hierro en Las Vegas, Veracruz. Alli conoci6 a otro de los grandes

34 Lucia Alvarez Enriquez, La sociedad civil en la Ciudad de México: Actores sociales, oportunidades politicas
y esfera publica (México: UNAM, Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades,
2004), 79.

35 [lja A. Luciak, “Vision and Reality”, 317.
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inversionistas involucrados, Paul Getty, un multimillonario empresario estadounidense
dedicado al negocio del petrdleo y amigo cercano del general Juan Andrew Almazan.®*® En los
mismos afos, Wenner-Gren fue llamado a ser asesor econdmico-financiero del presidente y en
ciertas areas del gobierno. Debido a su participacion activa en los negocios, Wenner-Gren
aparecid en publico con gran certeza del apoyo que recibia del gobierno mexicano. Pero alli

estuvo equivocado, y fue un error que le costaria caro en su participacion en el mercado.®®”

Los hermanos Avila Camacho le aseguraron que lo apoyarian y que tratarian el caso con
el gobierno de los Estados Unidos, lo cual en realidad parece ser que no ocurrid, pues no hubo
gestiones oficiales que confirmaran su mediacion. Wenner y Maximino se habian hecho buenos
amigos en México, pero eso no impidié que Avila Camacho negara que tenia alguna conexion
cercana con Wenner-Gren cuando le fue apropiado. Por ejemplo, el 22 de abril de 1942, en un
saludo al presidente Roosevelt se dijo que: “El general Maximino Avila ha estado muy
preocupado por las acusaciones de tener alguna relacion con el sueco Axel Wenner, y quiere

que el presidente sepa que no tiene relaciones, directa o indirectamente, con Wenner”.>%®

Con el congelamiento de sus cuentas, Wenner Gren, vio poco a poco afectados sus
estados financieros, aunque logrd recibir fondos desde su pais natal®*° y aprovechoé los fondos
que obtenia de la filial sueca de Electrolux en México, sin embargo la misma empresa de
electrodomésticos pasaba por momentos dificiles en sus ganancias.®®° El propio gobierno de
México lo ayudo permitiéndole conservar algunos fondos personales, pero con la condicién de
que los invirtiera en la industria nacional, lo cual cumplié en inversiones en la industria lactea,
de muebles, de plata y telefonica. Junto con su esposa Marguerite Wenner-Gren vivio en la
Ciudad de Cuernavaca, en Rancho Cortés, y tuvo aparte unas oficinas en el Paseo de la Reforma,

donde iba cotidianamente a trabajar.%6*

Cuando la lista negra fue retirada en 1946, el empresario pudo por fin acceder a todas

sus cuentas. Para ese momento volvié a salir del pais, pero ya no abandond los negocios que

3% Stephen Niblo, War, Diplomacy, and Development. The United States and Mexico 1938-1954 (Wilmington:
Scholarly Resources Inc., 1995), 105.

357 eif Lefland. Svartlitningen av Axel Wenner Gren. En bok om ett justitiemord (Estocolmo: Askelin & Hogglund,
1989).

38 |eif Lefland. Svartlitningen av Axel Wenner Gren, 187 y ver Memorandum, 22 de abril de 1942, FDRL.

39 Recibio 250 mil délares mensuales. Véase Santiago Bolafios Guerra, La Cruz del Sur, 284.

360 |_eif Lefland. Svartlitningen av Axel Wenner Gren, 231.

361 Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur, 225y 286.
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habia establecido en México, si bien con el paso de los afios, muchos los vendio o cerr6 debido
a las pocas ganancias que obtenia de esas ventas. La influencia de este personaje en los negocios
de la época fue visible, aunque su figura se fue perdiendo en el horizonte del olvido. Con él
surgid la Lecheria Nacional, antecedente de la compariia paraestatal del gobierno, LINCOSA.
Organizd un sistema moderno para la comercializacion y distribucion de leche a los nifios de las
escuelas publicas en la Ciudad de México. Importaba leche en polvo de Estados Unidos y la
repartia porque le preocupaba el suministro de fuentes de proteinas para nifios en edad escolar
por los que se preocupd su esposa.®®? Fue una inversion con la que estaba comprometido y
esperaba ademas de grandes ganancias, ofrecer el producto para una buena causa. En Europa,
siendo muy joven, Wenner-Gren ya habia vendido separadores de leche, por lo que no era una
cuestion de rentismo su dedicacion a este sector en Meéxico, sino también una forma innovadora

en México de llevar desayunos escolares a las escuelas.??

Desde 1930 se formuld una legislacion para el procesamiento y comercializacion de
productos lacteos. Entre 1940 y 1950 los productores se organizaron con el fin de cumplir las
nuevas leyes y se formaron empresas pasteurizadoras para que la leche cumpliera con las normas
sanitarias. Fue entre 1950 y 1960 cuando las nuevas empresas iniciaron actividades.®** Miguel
Aleman inauguré la Asociacion Nacional de Productores de Leche Pura que tuvo como
vicepresidente de la Asociacion a Ricardo Fernandez y a Mario Rabell como representante de
las plantas pasteurizadoras, personaje que como se recordard, llevaba las riendas de Electrolux
S.A. como gerente general.®®® Rabell también fue presidente de la Empresa rehidratadora
Mexicana de tal forma que volvié a involucrarse en los negocios de Axel Wenner Gren, que,

segin la revista Opinion Publica, de corte nacionalista,36®

compré todas las plantas
pasteurizadoras de leche del Distrito Federal marcando un evidente monopolio y encarecimiento

de la leche pues con la nueva legislacién los ganaderos enviaban su leche a las nuevas plantas

362 \/éase Ronald Fagerfjall, Shape living for the better, 98, y también Excélsior, 29 de noviembre de 1961.

363 Entrevista a Santiago Bolafios, 16 de junio de 2020.

364 Valentin Efrén Espinosa Ortiz, Gladys Rivera y Luis Arturo Garcia Hernandez, “Los canales y margenes de
comercializacion de la leche cruda producida en sistema familiar (estudio de caso)”, en Veterinaria México, vol.
39, ndm. 1, (2008). Version digital en: http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0301-
50922008000100001.

365 Hispanoamericano, Vol. 17 (1950): 2.

366 Influencia de la Revolucién Cubana. La revista también atac6 a empresarios como William Jenkins. Ver
Paxman, En busca del sefior Jenkins.
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de Axel Wenner-Gren.%® Los productores nacionales protestaron esta vez ante el gobierno para
lograr una ley por la cual solo el gobierno pudiera importar leche en polvo®®8. Entre este control
absoluto y la adquisicion de otras empresas, menciona dicha revista que la esfinge sueca logré
gran impacto por medio de Sociedades Andnimas con prestanombres como Mario Rabell y
Emilio Vera Blanco, quien fuera presidente de la Cémara Nacional de la Industria de
Transformacion y directivo de la seccion IV de Pasteurizacion, Esterilizacion, Deshidratacion y
Magquinaria de la Convencion de la Industria de la leche.®®® En 1946 Wenner-Gren fundo
Lecheria Nacional, cuya planta en Calzada Azcapotzalco-La Villa No. 863, en la Ciudad de
México, seria la mas grande de América Latina, con capacidad de millon de litros diarios.®"
Ante las protestas de productores nacionales de leche por el monopolio, Axel Wenner-Gren
cambid el giro de la empresa y la transformo en una comercializadora y distribuidora de leche
pasteurizada a domicilio.®”* La empresa, ademas, produjo alimentos y sus ingredientes como
quesos, mantequillas y cremas. En 1953 Lecheria Nacional dejé de operar por si misma y
produjo para la Compafiia Exportadora e Importadora Mexicana, S. A. (CEIMSA) empresa que

asumio la responsabilidad total.

No todo fueron negocios convenientes, varios otros
fueron parte de sus pasiones y motivo de emprendimiento. Una

de sus contribuciones al pais fue financiar investigaciones

arqueoldgicas que arrojaron destacados resultados al ) e
e 372 ; - , 4B E E = |
conocimiento del hombre.’< Por otra parte, a traves de la figura ’gjﬁ’ﬂfiﬂ alecheld |

de su esposa financié una exposicion de arte mexicano en P 'lé '

Estocolmo y ella misma fue la disefiadora de objetos de plata de

L B4 S TEURIZADA _E

una marca que cre6 el industrial bajo el nombre de o=

Conquistador”. Puso una fabrica de cemento y una fabrica para Imagen 17. En registro de

marcas, IMPI, enero de

1949.

367 Opinion Publica, 1 de enero de 1959: 2 Sefiala a Alejandro Carrillo, Secretario General del Depto. del Distrito
Federal como el responsable de que se dictara una serie de acuerdos y decretos haciendo obligatoria la
pasteurizacion en el DF.

368 Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur, 147.

369 pedro Saucedo Montemayor, Historia de la Ganaderia en México Tomo | (México: UNAM, 1984): 150

370 Luis Arturo Garcia Hernandez, Alfredo Aguilar Valdés & Agustin Luévano. La globalizacién productiva y
comercial de la leche y sus derivados: articulacion de la ganaderia intensiva lechera de la Comarca Lagunera
(México: UAM, Xochimilco, Plaza y Valdés, 2005), 120.

371 Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur, 148.

372 Royal Anthropological Institute of Greta Britain and Ireland, “The Wenner-Gren Fundation”, en Rain, Nim. 42
(1981).
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muebles del hogar. En Acapulco y Cuernavaca invirti6 en negocios inmobiliarios como
Impulsora General de Terrenos y Granjas, S.A., después renombrado “Fraccionadora
Continental S. A.”.*”® Fue gracias a su llegada a Cuernavaca, cuando puso su residencia en
Rancho Cortés, que ocurrié un punto de partida en la horticultura ornamental regional con la
contratacion de un jardinero japoneés especializado de nombre Mario Z. Oguri, quien se dedicd
a introducir y adaptar diversos tipos de flores y plantas importadas de oriente para la
ornamentacion de la propiedad del sueco. A finales de 1940, Wenner-Gren y Oguri fundaron el
vivero “Jardin de Cortés” y luego abrieron sucursales en Acapulco y Ciudad de México para la
venta de plantas.®™* La esfinge quiso desarrollar las zonas urbanas de Cuernavaca y planted, por
ejemplo, la construccion de un tren elevado para que comunicara la ciudad con el Distrito
Federal, pero en su momento, a comparacion de las necesidades actuales de comunicaciones en

el pais, las autoridades no apoyaron su proyecto al no encontrarle beneficios.®”

En 1949, después de la guerra, Axel Wenner-Gren estuvo mas vinculado a los esfuerzos
comerciales del presidente Miguel Aleman, quien fuera su gran amigo y con quien pasaba dias
de deporte jugando al golf en la ciudad de Cuernavaca.®® En el periodo de gobierno de Aleman,
el magnate se involucro6 en acuerdos petroleros asi como en impulsar aquellos negocios de su
nuevo Banco Continental donde afios atras quiso llevar la transferencia de todos los fondos del
gobierno en Ferrocarriles y Petréleos Mexicanos, dinero de ambas empresas que se mantendria
bajo su control y uso indirectamente.’” Finalmente, en otra practica de capitalismo de cuates,
Wenner-Gren llevo a cabo la reunificacion de la red telefénica mexicana a partir de 1947, con
una participaciéon que fue determinante debido a su gran capital de inversion, pero también
gracias a ser conocido de los duefios de Ericsson y ser amigo cercano de Miguel Aleman, a
quien le interesaba que la telefonia tuviera la participacion de capital mexicano, lo cual influy6
para que su intervencién en las negociaciones llegase a buen cause y que la telefonia fuera
nacionalizada. La nueva empresa, Teléfonos de México S.A., recibid en primer lugar, los activos

y obligaciones de Mexeric e inicié con un capital de 80 millones de pesos, integrado por 800

373 Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur, 145-146.

374 Kim Sénchez Saldafia y Adriana Saldafia Ramirez, “Posibilidades y limitaciones de los pequefios productores
en la horticultura ornamentales: el caso del viverismo en Tetela del Monte, Morelos”, en Héctor B. Fletes Ocon
(editor). Pequefios productores y vulnerabilidad global agroalimentaria (México: Universidad Autonoma de
Chiapas, 2010), 122.

375 Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur, 147.

376 £, G. Hanghenbeck, El Cédigo nazi (México: Penguin Random House, 2013).

377 Sthephen Niblo, Mexico in the 1940s: 214 y 266.
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mil acciones con valor de 100 pesos cada una. Precisamente Axel, por medio de su compafiia,
Corporacion Continental, S.A., suscribié el 51 %, (409,900 acciones), mientras que Ericsson
aporté 39 millones de pesos por 389,950 acciones. El resto de los inversionistas fueron Bruno
Pagliai, italiano naturalizado mexicano, Octavio Fernandez y José Joaquin César, los tres con
50 acciones cada uno.3’® Como se ve, la mayoria de las acciones alin habian quedado en manos
suecas. El 16 de febrero de 1950, por fin ocurrio la unificacion de la red telefonica y Teléfonos
de México adquirié Mextelco por 12 millones de pesos, de manera que el 3 de mayo del mismo
afio se oficializo a Telmex como la principal empresa telefonica.®”® En 1954, Axel Wenner-Gren
vendio sus acciones a sus socios por 9.5 millones de dolares, luego de una devaluacién
monetaria y que ya no tenia interés en seguir en el negocio.*® Posteriormente, en agosto de
1958, Ericsson vendio sus acciones a empresarios mexicanos, encabezados por Carlos Trouyet.
De los suecos antes involucrados en el negocio, quedo el sueco Hugo Beckman, a quien se le
permitid tener acciones por la cantidad de 2 mil pesos y fungir como director de Telmex hasta
su fallecimiento en 1967.

Axel Wenner-Gren es un ejemplo particular en cuanto a las circunstancias de su llegada
al pais, sin embargo, reflejé nuevas aportaciones suecas a la dindmica econémica interna bajo
el capitalismo de las relaciones convenientes, en una dinamica de poder que otros le ofrecieron
en bandeja de oro a través de amplios acuerdos y negociaciones. Maximino Avila Camacho
murié en 1945 y no se tiene certezas de como quedaron las relaciones de trabajo entre ellos y
hasta donde profundizaron, ya desde antes de la muerte de Maximino, se decia que este y Axel
Wenner-Gren se habian distanciado y las razones eran evidentes debido a las acusaciones
registradas en la lista negra estadounidense. En el final de la vida de Wenner-Gren, todas sus
propiedades las confiscO el Estado bajo argumentos de préstamos y créditos que le fueron
otorgados. Santiago Bolafios deja entrever en su novela histérica que varios de estos negocios
se vinieron abajo debido a ejercicios deshonestos de muchos de sus colaboradores, porque
“habia hombres de negocios latinoamericanos que pueden mirarlo a la cara, [...] y hacer

promesas solemnes sin tener la menor intenciéon de cumplirlas”.** Conocer el medio, llevd a

378 Fatima Fernandez Christlieb, Avatares del teléfono: 80.

37 Historia de la telefonia en México 1878-1991 (México: Teléfonos de México, 1991): 112.

380 Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur, 147 Prefirié vender Ericsson para invertir en
la Columbia.

381 Santiago Bolafios Guerra y Jorge Luis Esparza, La Cruz del Sur, 288.
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Wenner-Gren a recurrir a sus antiguos hombres de confianza para que pusieran un poco de orden
en sus empresas. Fue una realidad que los negocios que emprendi6 en el pais duraron poco,
quiza por la razon mencionada, por su propia muerte el 24 de noviembre de 1961, e influenciada
por la diferencia operativa y burocréatica de Suecia, en algo distinta a la mexicana. En Suecia,
los negocios se practicaban a la vista de la sociedad y de un gobierno que trabajaba en
colaboracion de la triada: Estado, el sector privado y las organizaciones obreras.

3.4 Electrolux en la segunda mitad del siglo XX.

El negocio de los electrodomésticos seguia en constante crecimiento, aunque hubo
cambios que se debieron a las nuevas restricciones nacionalistas de la industrializacion por
sustitucion de importaciones que se dio en toda América Latina e impuestas por el gobierno
mexicano para el desarrollo econémico con intervencion estatal en el pais.®®? Ya con el
presidente, Miguel Aleman, se buscaba impulsar las industrias mexicanas para que fabricaran
los bienes de importacidn en el pais, para asi reducir la dependencia del exterior. En 1958, por
primera vez se habia iniciado en la Ciudad de México la fabricacion de aspiradoras Electrolux,
de tal manera que habian impulsado también la exportacion de productos, circunstancia que se

sumaba al incremento del comercio exterior del pais.

Electrolux ha sido una empresa que se ha mantenido fuerte hasta hoy en dia produciendo
para Suecia, México y el mundo bajo la misma filosofia de ventas instaurada por su fundador.
Como compafiia multinacional, se mantuvo lejos del juego de favores entre politicos y
empresarios, al menos no lo sugieren las fuentes empresariales. La compafiia en México navegd
las siguientes décadas en mares tranquilos y de crecimiento con la apertura de una fabrica
productora de electrodomésticos. Esta nueva fabrica apunt6 para la exportacion a paises de
América Latina, por ejemplo, Brasil. De aqui que coseché un nuevo impulso para sus
operaciones y respondié a la competencia sostenida con otras empresas extranjeras como
General Electric, que también llegd a competir en el sector electrodoméstico, 32 y Hoover que

también introdujo su primera fabrica en la década de los cincuenta.

382 Julio Moreno, “Sears como agente de diplomacia comercial en Latinoamérica”, en Mercados en comiin. Estudios
sobre conexiones transnacionales, negocios y diplomacia en las Américas (siglos XIX y XX), coordinado por
Maria-Aparecida Lopes y Maria Cecilia Zuleta (México: El Colegio de México, 2015), 419.

383 Naci6 en 1892. En un principio pertenecié a Thomas Alva Edison. La empresa originalmente se dedicé a la
energia e iluminacidn, después amplié su espectro a las telecomunicaciones, fabricacién de frigorificos, lavadoras
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A partir de 1950 y en consecuencia durante los gobiernos de Adolfo Ruiz Cortines y
Adolfo Lopez Mateos, el proceso de industrializacion se caracteriz6 por la fabricacion de bienes
de capital y bienes intermedios. Hubo una alta participacion de la inversion extranjera y la
dindmica del mercado fue intensiva, es decir, hubo una internacionalizacion del mercado y
consistié en la penetracion de las economias nacionales por el capital extranjero, por lo tanto,
hubo un crecimiento de las ramas industriales mas dinamicas de la economia. De esta forma,
hubo un incremento en la inversion directa hacia la industria manufacturera, manteniendo
Estados Unidos el predominio, de manera que acapararon las inversiones a través de sus
subsidiarias. A su vez no dejaron de crecer y consolidarse empresas europeas como la estudiada
en el presenta capitulo. Para los directivos de Electrolux, en 1959 México experimentaba un
progreso industrial muy rapido y que la demanda de empleados y trabajadores también iba en
aumento continuamente. Sus previsiones los llevaron a creer que el mercado de pulidores y
aspiradoras creceria, por lo que se prepararon para tener una enorme oferta de aspiradoras
baratas, asequibles para los nuevos trabajadores. 38

Los directivos de Electrolux ya habian arrojado criticas a ciertas inestabilidades politicas
y econdmicas mexicana de la década de los 50, pero siempre manifestaron confianza en el
progreso industrial que intentaba despegar en el pais. La produccion de Electrolux en ocasiones
se veia afectada por circunstancias politicas o legales. Las elecciones presidenciales de la época,
por ejemplo, causaron malos afios debido a la inseguridad sobre la nueva administracion y la
politica que iba a seguir en materia econdmica. Observaban que casi no se habia gastado dinero
en obras publicas, que jugaban un papel muy importante en la vida comercial mexicana. Las
ventas de la compafia no mostraron signos de mucho crecimiento entre 1957 y 1958, hasta que
en 1959 volvieron a ver una subida considerable debido a la manufactura local y gracias a las
ventas en nuevas sucursales que ya tenian en diferentes ciudades de la Republica, entre ellos

Guadalajara, Leon, Chihuahua y Puebla. 38

Los nuevos reglamentos y leyes también visibilizaron en cierto modo afectaciones a sus
entradas de capital. Electrolux fue actor en demandas contra articulos que impusieron el pago

de impuestos que se incluyeron en la Ley de Ingresos de la Federacion. Fue el caso del decreto

y electrodomésticos, este ultimo desde la Caida de la Bolsa de Valores. Ver “Historia de General Electric”, General
Electric, consultado el 12 de mayo de 2020, https://historia-biografia.com/historia-de-general-electric/.

384 CNH, AB Electrolux. Direktionens, 1959 E 1 A:75.

385 CNH, AB Electrolux, Direktionens korrespondnes, 1959 E 1 A: 75, Mexiko.
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de 2 de enero de 1963 que establecia un impuesto del 1% para cubrir un gasto publico respecto
a la educacion media y superior, técnica y universitaria, pero que en vez de establecerse a cargo
de todos los ciudadanos como sucede en el cobro de impuestos comun, esta vez se establecid el
cargo solo para un grupo limitado de personas y empresas seleccionadas.®® Por lo cual, la
compafiia buscé ampararse, bajo argumentos de actos que violaban sus garantias individuales
como empresa Yy asi evitar pagar el gravamen solicitado. Sin embargo, la suspension definitiva
fue improcedente, considérese que los ingresos que obtenia el Estado por concepto de impuestos
eran los mas bajos de Latinoamérica para esos afios. En sus operaciones internas, Electrolux
mantuvo el espiritu de ventas de su fundador. Llegé la década de 1970 y se impulsé fuertemente
el mercado a través de sus boletines y manuales para la preparacion de sus vendedores que
transmitian la filosofia en que se formo la empresa. En los Ultimos nueve afios vendian un
promedio de 25 mil aspiradoras y de 4500 enceradoras al afio. Ofrecian todo un proceso de
capacitacion profesional a través de seminarios, cursos y el intercambio de ideas y experiencias

entre vendedores.®®” Hasta “los nueve principios del vendedor” se impartian.>®

Electrolux, asi como en otras empresas, desarroll6 en México estrategias de
mercadotecnia y patrocinaba actividades que creaban un sentido de pertenencia y un ambiente
de camareria entre sus vendedores, oficinistas y ejecutivos que eran estimulados con premios y
salidas recreativas, todo esto bajo la direccion del gerente sueco Jan Laseen.®® El ejercicio de
ventas se promovia de una manera profesional que preservaba el sistema instaurado de venta de
“puerta en puerta”. Se cuestionaba si la técnica en esa €poca ya habia pasado de moda, sobre
todo, en consideracion de las siempre novedosas y exitosas técnicas de ventas y organizacion
de mercado norteamericano, sin embargo, fue mas fuerte el deseo de mantener la esencia de su
método de ventas. En 1971 ya habia cinco sucursales dentro del Distrito Federal: Insurgentes,
Chapultepec, Nonoalco, Universidad y Satélite. Para la compafiia, México seguia siendo un
mercado en crecimiento, que luchaban por explotar aun mas para permanecer en el espectro de
los hogares del pais y con el tiempo ofrecieron no solo aspiradoras y refrigeradores, también

hornos, parrillas, estufas, lavadoras y secadoras.

36 AGN, Dir. Gral. de Asuntos Juridicos- Secretaria de Gobernacion, Caja 203, Exp. 8.

387 AB Electrolux, Boletin (Mexiko), 1970-1975 B2 CS:1.

388 1. Sea agradable, 2. Sea cordial, 3. Sea formal. 4. Sea optimista., 5. No mienta, 6. No discuta, 7. Tenga memoria,
8. Conozca lo que vende, 9. Trabaje pensando en lo que hace.

389 Electrolux, no. 8 (1970): 2.
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Conclusion

Electrolux mantuvo su modelo de inversiones alejado del juego politico de su fundador, de
manera que el emprendimiento que ejercié la compafiia debe considerarse distanciado de las
relaciones de conveniencia, con y sin la presencia de Axel Wenner-Gren en el pais. La filial
participé dentro del mercado mexicano demostrando estar apegada a los principios de la matriz
en Estocolmo con base en estrategias de trabajo de puerta en puerta que resulté una innovacion
del periodo. Respecto al empresario, su emprendimiento inicial en Suecia fue convirtiéndose a
una conveniencia simbiotica en cuanto se colocd en el ojo de los negocios de politicos como
Maximino, con quien inicié su participacion en la vida econdémica de un pais que basaba el
crecimiento econdmico en las inversiones de nacionales y extranjeros. Las relaciones de
conveniencia fueron para Axel un camino que recorrid por la oportunidad que se le abrieron en
sectores del mercado que en esos afios empezaban a crecer y que con los afios se convirtieron
en compafiias que se consolidaron, reconociéndose en AWG un hombre innovador, estratégico

y calculador.
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CAPITULO 4. DE LAS FERRETERIAS A LOS ACEROS PALMEXICO (1933), RENE
Y RAMON PALME
En capitulos anteriores, los sujetos estudiados representaron la naturaleza del emprendimiento
como agentes de la inversion o la importacion de bienes suecos en México. La integracion de
estos sujetos a la dinamica empresarial mexicana, inversionistas y representantes, necesitaron
de una combinacion de factores puestos en la apertura a la inversion extranjera en el pais, y en
el proceso de industrializacion que se vivia desde finales del siglo XIX a nivel internacional.
Desde entonces, fue mas visible la participacién de la comunidad sueca con dedicacion
profesional y comercial en las actividades de la industria mexicana, pues antes de ello, la
injerencia comercial resultaba de contados agentes comerciales que vendian productos

importados.

Hasta ahora, se han analizado casos en los que se fundaron filiales de compafiias suecas
con presencia multinacional, en este rubro, los suecos tuvieron que competir con otras grandes
compafiias extranjeras que se insertaron en el pais como inversores e importadores. Paralelo a
la presencia de filiales, hubo un tercer modelo de negocio en el que los suecos también se
involucraron: la constitucion de negocios con capital nacional consecuencia de una migracién
que esperaban les condujera a la riqueza y estabilidad. Este tercer modelo es el tema de este

capitulo.

A lo largo de este episodio, sera explorado el caso de emprendimiento de los hermanos
René y Ramon Palme en su trayectoria como comerciantes de productos ferreteros a partir de la
década de los treinta y, posteriormente, su transicidn como empresarios a la industria siderurgica
no integrada en la década de 1950.%®° En el caso discutido en este capitulo debe verse el
emprendimiento, como un rasgo de aquellos capitalistas que se identifican como
“privilegiados”,>*! pero también como individuos que “picaron piedra”. Ambos aspectos, el ser
un capitalista “privilegiado” y el de iniciar desde cero un negocio, deben ser entendidos en su

conjunto y no verse excluidos mutuamente.3®? A partir de esta doble dimension, se podra

39 a Industria no integrada sera explicada paginas mas adelante; sin embargo, como definicidn inicial se refiere
a las plantas de produccién de acero mas especializado y son clasificadas de secundarias: pueden ser plantas
laminadoras o plantas moldeadoras.

391 E| caso de Axel Wenner-Gren y Erik Ostlund.

392 Andrew Paxman y José Galindo “El capitalismo de cuates en perspectiva global” en Istor, nim. 68 (2017): 4
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comprender la injerencia que estas caracteristicas tuvieron en su desempefio laboral, su entorno,
y el alcance de las relaciones de negocios para la obtencion de utilidades. Las preguntas que se
pretenden responder son: ¢Hubo necesidad de relaciones de conveniencia o su capacidad de
negociaciones y emprendimiento se impusieron en la carrera al éxito de sus ferreterias y
posterior negocio industrial?, y ¢qué nos sugiere este ejemplo (0 caso) sobre la apertura de
México al capital nacional y la importacién de productos?

Los hermanos Palme tomaron riesgos al aventurarse desde muy jovenes en el nicho de
las manufacturas cuando se establecieron en la Ciudad México. Fueron agentes y comerciantes
involucrados en una industria que abastecié al mercado mexicano con diversos productos
importados que ofrecieron a sus clientes conforme a las posibilidades que ofrecia la competencia
en el mercado. Sin embargo, los empresarios de este episodio también encontraron el éxito
gracias a un grupo de contactos que conservaron tanto en su pais de origen como en las
conexiones que tuvieron con empresarios y abogados de otras comunidades extranjeras

establecidas en México.

Finalmente, en este capitulo se estudiara los negocios de los hermanos Palme a la luz de
los acontecimientos que sucedian en Meéxico entre 1933 y los inicios de la década de los ochenta,
afios en los que se dividié la compafia en dos grupos, debido a la muerte de uno de sus
fundadores. A lo largo de estas décadas, los negocios de los Palme sobrevivieron a varias
estrategias de desarrollo econémico y cambios politicos con la venta de productos importados
en una sociedad que demandaba nuevos y Utiles productos de la industria y el hogar. De hecho,
las ferreterias Palme se mantuvieron legalmente como negocio mexicano desde su apertura,
semejante al caso de la Casa Boker, que perteneci6 a una familia alemana desde el siglo X1X.3%
El capitulo se enfoca en afios especificos que reflejan las circunstancias de operacion dentro de
las ferreterias y la empresa de aceros, y se explicara el involucramiento activo de los Palme en
diferentes acontecimientos o iniciativas culturales, filantropicas y sociales. Una circunstancia a

destacar es que pasaron casi toda su vida en México; sin embargo, mantuvieron su ciudadania

3% Jiirgen Buchenau “Una empresa mercantil alemana en la ciudad de México, 1865-1900: la Casa Boker, la
globalizacion y el inicio de una cultura de consumo” en Estudios sobre la historia economica de México : desde la
época de la independencia hasta la primera globalizacion (México: El Colegio de México, Madrid Iberoamericana
Frankfurt am Main Vervuert, 2014), 154.
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sueca, por lo que, en momentos que necesitaron el respaldo institucional, acudieron a la

representacion o Legacidn sueca en México.

4.1. Emprendedores que iniciaron desde cero

Las ferreterias Palme empezaron operaciones a partir de 1933 dentro de una actividad
econodmica que habian dominado significativamente los comerciantes alemanes en todo México
desde la segunda mitad del siglo X1X.*** No obstante, a la vez que compitieron dentro del
mercado, los duefios del recién abierto negocio sueco tuvieron excelentes relaciones con los
encargados de la histdrica y renombrada Casa Boker, la cual, incluso mando testimonio de
conocer a la familia para los fines de certificacion de nacionalidad que requeria una integrante
de la familia Palme en 1949.3% Las ferreterias Palme, como la mayoria de las ferreterias
alemanas, y alguna espafiola,®® fueron empresas considerablemente mas pequefias en
dimensiones e impacto en comparacion con las grandes compafiias estudiadas en capitulos
anteriores. Considerar esta caracteristica permite entender que este tipo de negocio tuvo un papel
destacado, mas no fundamental, en términos de cobertura y crecimiento de la demanda, pero fue
el inicio de la incursion de René Palme y Ramon Palme en la actividad comercial nacional de
comercializacion de productos de acero de larga importancia en la economia y para su venta en

pequena y gran escala.

Ambos hermanos nacieron en el distrito residencial de Djursholm,3®” del municipio de
Danderyd en Estocolmo, Suecia. Su padre fue un comerciante llamado Henrik Palme, de quien
no se tiene mayor informacion méas que unos pocos datos que sefialan que nacié en 1886 y que

estuvo casado con Maria del Carmen Louisa Behn, una mexicana nacida en Guadalajara, Jalisco,

3% Dedicados exclusivamente a vender mercancia de hierro y acero. En Brigida von Mentz, Los Pioneros del
imperialismo aleméan en México (México: CIESAS, 1982), 78.

3% SRE, México, VI1/521.1 (46)/7868. Certificado de nacionalidad mexicana de Ernestina Prieto Orozco de Palme,
esposa de Ramén Palme.

396 Por ejemplo, la ferreteria catalana Casa Serra, abierta en 1906 en el Centro Histérico de la Ciudad de México,
propiedad del inmigrante catalan Francisco Serra. Fue la proveedora mas importante de articulos para pintores
mexicanos como Diego Rivera o David Alfaro Siqueiros. En “La historia de la ferreteria que se convirtid en
emblema y memoria viva del arte mexicano”, Infobae, consultado el 16 de marzo de 2020
https://www.infobae.com/america/cultura-america/2018/01/27/la-historia-de-la-ferreteria-que-se-convirtio-en-
emblema-y-memoria-viva-del-arte-mexicano/.

397 El suburbio residencial de Djursholm fue fundado en 1889 por el abuelo de René y Ramén Palme, el financiero
Johan Henrik Palme (1841-1932), al norte de Estocolmo. Familias de la burguesia sueca de la capital compraron
rapidamente parcelas y terrenos. Hacia 1895, con la llegada de la electrificacion, oper6 el primer ferrocarril publico
que llevaba del centro de Estocolmo al Djursholms. Ver mas en J.  Henrik Palme
https://sok.riksarkivet.se/Sbl/Presentation.aspx?id=7979.
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a su vez, de ascendencia alemana por el lado paterno.®®® En realidad, los hermanos Palme
procedian de una antigua familia de abolengo y reconocida que extendié sus horizontes y lazos
familiares a México y Estados Unidos. Estuvieron emparentados con el ingeniero Lennart

Palme,3%°

un agente de bienes raices y gerente de la famosa compafiia inmobiliaria en Suecia
Hufvudstaden AB, fundada junto al famoso magnate sueco lvan Kreuger.*® También fueron
familiares del actor de cine y teatro UIf Palme; de Sven Palme, politico liberal y director general
de la Lifforsikrings AB,*%! la compafiia de seguros sueca mas grande de la region nordica, y
fueron primos del primer ministro de Suecia y lider del Partido Socialdemdcrata sueco en la

segunda mitad del siglo XX, Olof Palme.*%?

El mayor de los hermanos, René Palme y Behn, nacié el 27 de enero de 1910 y fue el
primero en aventurarse a México con solo 12 afios de edad. El 3 de noviembre de 1922 hizo su
ingreso por el puerto de Veracruz; sin embargo, su tarjeta de identificacion le fue expedida hasta
el 26 de abril de 1930 en la Ciudad de México.**® Quiza ya existiera para ese momento una
relacién laboral, al menos de cercania, con otro negocio de ferreterias de duefios alemanes. Fue
el caso de la antigua Sommer y Herrmann (antes Gutheil & Leffmann),*%* cuyos duefios eran de
Hamburgo, dicho negocio aparecié como referencia del joven Palme para su ubicacion en
México.

Por su parte, Ramon Palme y Behn naci6 en 1911y llegd también por la via de Veracruz,
pero hasta el 12 de diciembre de 1927 con 15 afios de edad. Su primer registro en migracion lo
hizo como estudiante, mientras que, a los 18 afios de edad, en su renovacion migratoria ya habia
anotado su ocupacion como comerciante en la tarjeta de identificacion que le expidieron el 26
de abril de 1930 en México, D. F.

3% AGN, Investigaciones Politicas y Sociales, Caja 0001, Exp. 34, y en “Henrik Palme”, consultado el 24 de febrero
de 2020, https://www.myheritage.es/names/henrik_palme, consultad el 2 de marzo de 2020.

%9 Radicado en Santa Barbara, Estados Unidos.

400 En 1930, uno de los mayores accionistas de L. M. Ericsson en Estocolmo, accionista de Mexeric (la filial en
México). Mas informacion en capitulo 3, nota al pie.

401 Fyndada en 1873.

402 Olof Palme vivid unos meses con sus primos y trabajé en la Ferreteria Nacional en 1949. Posteriormente regresé
a Suecia para integrarse a las filas de la Socialdemocracia y al gobierno, a las drdenes de Tage Erlander, Primer
ministro sueco entre 1946 y 1969, con quien se sentaron las bases del Estado de bienestar.

403 AGN, Galeria 5, Departamento de Migracién, Caja 03.

404 Ubicada en los afios treinta en calle Palma nimero 37, Centro Histérico.
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Imagen 18. Tarjeta de identificacion de René Palme, 1938

Imagen 19. Tarjeta de identificacion de Ramon Palme, 1927

Ellos formaron parte de un grupo de migrantes europeos que salieron de su pais “huyendo del
horror y la miseria que dejo en Europa [la Primera Guerra Mundial]”,*%® y llegaron a América
en busca de paz y fortuna. Los problemas sociales y econdmicos se vieron agravados en Suecia
por las interrupciones del comercio y la produccion; como consecuencia en Suecia habia:
hambre, desempleo y precios altos.*®® Su madre era mexicana y seguro influyé en la decision
de los Palme de poner su residencia en el pais. Su padre aparentemente también habria hecho

su arribo a México en el mismo afio en que lo hizo Ramén (1927).

405 “Tiene parientes de ascendencia mexicana. Olof Palme trabajo en el D. F., en una ferreteria de dos primos
hermanos”, en El Nacional, viernes 20 de junio de 1975.

406 Gradualmente estos problemas se fueron resolviendo por la via del sentido institucional, hasta que fue
firmemente aceptado por el viejo orden y fue puesto en practica en todos los estratos sociales, desde la clase
trabajadora, hasta las élites. Vease: Byron J. Nordstrom, The History of Sweden (Londres: Greenwood Publishing
Group, 2002): 97
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En México, la vida econdmica renacia entre las fechas de su llegada al pais, porque fue
el momento en que surgieron las mas importantes creaciones institucionales rectoras de los
gobiernos revolucionarios, lo que hizo posible un nuevo contexto industrial. La industria
continué progresando, pero siguid forzada por las dimensiones de un mercado interno aun
estrecho y dependiente del proteccionismo estatal. Se veian los remanentes de la Revolucién en
la economia con una presencia ineludible del Estado como regulador y como participe directo

en reformas como la agraria y en los derechos laborales.*%

4.2. Una empresa mexicana creada por suecos. De la Ferreteria Ramon Palme y Hno., a
Aceros Palmexico

4.2.1 En el negocio de la Ferreteria

En 1933, el joven comerciante Ramén Palme fundd la primera de las ferreterias que
administraria la familia Palme, la Ferreteria Nacional, ubicada en el nimero 208 de la entonces
Calzada de la Piedad, actualmente la avenida Cuauhtémoc de Ciudad de México.*%® El 23 de
septiembre de ese mismo afio, se asocid con los mexicanos, ingeniero Jorge Jiménez del Moral
y Cleto Reyes para constituir una sociedad en comandita simple,*®® bajo la razén social de “Cleto
Reyes, Sociedad en Comandita”.? El caracter de socios comanditarios lo tuvieron tanto Ramon
como Jorge del Moral y de comanditado Cleto Reyes. No pasaron muchos meses cuando, el 18
de diciembre de 1933,**! Reyes cedio los derechos que tenia en la sociedad a sus socios Palme
y Jiménez, de tal manera que se modificd la razén social por Ramén Palme, Sociedad en
Comandita. Hasta 1936, se mantuvieron como socios, pues el 18 de enero de ese afio ocurrieron

nuevas modificaciones a la sociedad cuando ingreso al negocio René Palme. Jorge Jiménez del

407 Sandra Kuntz, “De las reformas liberales”, 349

408 Antes de abrir su propio negocio, Ramén Palme trabajé en una compaiiia mexicana que vendia productos como
el Treestex (tablas o losetas de fibra de mineral), productos de ferreteria. Ver: RA Arninge, Estocolmo, Suecia.
Gen. Kons. i Mexico, Ink. O. Avg. Skrivelser, 1935-1936, 21, 23 de octubre de 1935

409 En el derecho comercial, la Sociedad en comandita simple es una sociedad de personas que existe bajo una razén
social y se compone de uno o varios socios comanditados que responden, de manera subsidiaria, ilimitada y
solidariamente, de las obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios que Unicamente estan obligados
al pago de sus aportaciones. Es decir, el socio comanditado responde por las obligaciones sociales, mientras que
los socios comanditarios solo participan con el capital que se obliguen a aportar. En Diccionario Juridico,
consultado el 15 de marzo de 2020, http://diccionariojuridico.org/listado.php/sociedad-en-comandita-
simple/?para=definicion&titulo=sociedad-en-comandita-simple. Y Ley de Sociedades mercantiles, en
https://www.oas.org/juridico/spanish/mesicic3_mex ley soc_merc.pdf, consultado el 10 de abril de 2020.

410 |_a cual se registré en escritura nimero 1564, ante el notario ptblico Rafael Oliveros Delgado.

411 En escritura nimero 10,692
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Moral y Ramén Palme cedieron y traspasaron a René los derechos respecto a capital social por
la cantidad de tres mil pesos, quien pagd por partes iguales a los dos socios.*'?

Con esta accion, Jorge Jiménez del Moral quedo fuera del negocio, el cual cayé al cien
por ciento en manos de los hermanos Palme. Ramon qued6 como socio comanditado, limitado
a prestar inicamente servicios y trabajo para la sociedad como fue el uso de la firma social y la
administracion de la sociedad en general, mientras que René Palme adquirio el caracter de socio
comanditario con la sola aportacion del capital, pero también con la posibilidad de representar
a la sociedad en el comercio al interior y exterior de la Republica Mexicana cuando fuese
necesaria su intervencion como representante. Los socios convinieron que el reparto de
utilidades fuera de un 35% para Ramén Palme y de 65% para René Palme,*!® reparto que refleja
el mayor involucramiento de este Gltimo en los asuntos operativos de administracion del
negocio. Fue bajo estas condiciones legales que la sociedad de los hermanos comenzé a operar
comercializando con diversos materiales de ferreteria, provenientes en su mayoria de Alemania,
414y con materiales traidos de Estados Unidos (como rollos o atados de fierro), y ya en la década
de los cuarenta empezaron a importar con frecuencia materiales y objetos de acero de Suecia.
Poco tiempo después abrieron dos sucursales mas, una llamada Ferreteria Nonoalco, en

Tlatelolco, y otra inaugurada entre 1953 y 1954 y que Ilevo por nombre Ferreteria Narvarte.*°

A partir de 1933 inici0 la recuperacion econdmica que se basé en la produccion
industrial.*1® Con el gobierno de Cardenas se redistribuy6 el presupuesto y se invirtio en gastos
econdmicos y sociales marcando asi una influencia decisiva en la vida econémica. Se aprobaron
aranceles tanto a la importacion como a la exportacién que representaron un 48% de la
recaudacion y se constatd que durante los afios presidenciales de Céardenas, las inversiones
extranjeras directas mostraron un drastico descenso, de los 3 900 millones de pesos en 1935 a
2,471 millones de pesos en 1940.4!7 En tal estado de las cosas, frente a la demanda de bienes y
servicios producto de la construccion de grandes obras necesarias para lograr un desarrollo

sostenido y autbnomo, aparecié un importante mercado para muchas empresas que se

42 AGN, TSIDF, s. XX, caja 2878, exp. 468105.

413 AGN, TSIDF, s. XX, caja 2878, exp. 468105.

414 AGN, TSIDF, S. XX, Archivo Historico IV, Caja 419, Exp. 2396722,

415 as ferreterias fueron llamadas asi como referencia a la colonia en que fueron abiertas.

416 Stephen H. Haber, Industria y Subdesarrollo. La industrializacién de México, 1890-1940 (México: Alianza
Editorial, 1992), 219.

417 Bernardo Olmedo Carranza, “El capital extranjero en México”, Problemas del desarrollo, No. 53 (1983): 100.
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convirtieron en proveedoras y contratistas, algunas de las cuales eran propiedad de funcionarios
del gobierno o de personas que mantenian una relacion cercana con el grupo gobernante.*!® La
pequefia empresa de los Palme se beneficio, por una parte, del nuevo plan econdémico para
involucrarse en la venta de sus productos a personas directamente y a empresas publicas y
privadas. Por el otro lado, su negocio tuvo que hacer frente a los fuertes aranceles y licencias de
importacion para la colocacién en venta de los productos traidos principalmente de Europa.
Sumado a esto, luchaban con los precios bajos de su competencia norteamericana. Estas
circunstancias justificaron la activa correspondencia de la Sociedad con sus proveedores suecos,
a los que mantenian al tanto de las constantes subidas en las tarifas arancelarias en México a la
introduccién de productos y, por lo mismo, la negociacion de rebajas en precios, adelantos por

comision de ventas y la premura para el envio inmediato de mercancias.*'°

4.2.2 Las ferreterias

Propiamente, en estos afios, el negocio de las ferreterias en el pais continuaba siendo parte del
paisaje cotidiano de diversas colonias de la capital, sobre todo en el centro de la Ciudad, aunque,
como ya se hizo mencién, era un mercado dominado por los alemanes. Numerosos
establecimientos fueron de la propiedad de estos extranjeros, como la Antigua Ferreteria de La
Palma, fundada en 1843 por el aleman Ernesto Paulsen en la Avenida Juarez, o la también
destacada Ferreteria Casa Boker del comerciante Roberto Boker y que se convirtié en uno de
los primeros negocios propietarios extranjeros que reinvertiria la mayor parte de sus ganancias
en México.*?® Su crecimiento fue constante a pesar de determinados acontecimientos, entre
luchas armadas y convulsiones generadas por la politica y las guerras mundiales. El ejemplo de
esta exitosa casa comercial lo siguieron los hermanos Palme, si bien su emprendimiento los hizo
apuntar la mirada a formalizar su entrada a una empresa mayor, a la produccion de aceros

especiales.

418 1tzel Johanna Solis, Industrializacidn por sustitucion de importaciones en México 1940 — 1982 (México: UAM
Azcapotzalco, 2009), 65.

419 Comisiones del 5 0 10%, por ejemplo. En RA Vadstena, Suecia, AB Motala Verkstad, E 4 B:34, Ordekorresp.
Mexiko Azteca 1946-1949 Ramon Palme 1951-1953, 40356.

420 Jiirgen Buchenau “Una empresa mercantil alemana en la ciudad de México, 1865-1900: la Casa Boker, la
globalizacion y el inicio de una cultura de consumo” en Estudios sobre la historia economica de México: desde la
época de la independencia hasta la primera globalizacion (México: El Colegio de México, Madrid Iberoamericana
Frankfurt am Main Vervuert, 2014), 145.
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En esa circunstancia, es importante observar que los Palme, antes de pasar a la industria
del acero, empezaron con el negocio de la ferreteria, circunstancia distinta a la habitual, pues
los antecedentes de la produccién siderdrgica fueron las ferrerias o pequefias fundiciones para

trabajar el fierro. En cuanto a la historia de la ferreteria,*?

como su nombre lo indica, significa
“tienda de fierros”, y muy al principio de su nacimiento estos establecimientos estaban dirigidos
a surtir a los herreros. Hay versiones que la relacionan con la palabra “ferrete”, que es el
instrumento de hierro con el que se marca a algunos animales de ganado (como las vacas), y la
ferreteria era el lugar en donde se fabricaban y vendian.*?? Varias ferreterias surgieron en la
segunda mitad del siglo X1X como pequefias tiendas instaladas en las viviendas, en las que se
ofrecian enseres del hogar como utensilios, martillos, herramientas diversas, focos, alambres, o

materiales de construccion jardineria o cerrajeria.*?®

En el proyecto porfiriano, los ferreteros estuvieron a la vanguardia del proyecto de
construir la infraestructura del llamado “México prospero” vendiendo aditamentos agricolas,
equipo minero y para la construccion. Hacia 1900, con el incremento de la clase media, estas
tiendas también incrementaron en demanda.** Cabe mencionar, que las ferreterias se
diferencian en México de la tradicional y conocida “Tlapaleria”,*?® porque la segunda es la
version pequefia de las primeras. Las tlapalerias suelen estar méas diversificadas y accesibles
para el cliente en las colonias de una ciudad, pero suelen tener productos mas pequefios. Se trata
de establecimientos mexicanos menos “sofisticados” en comparacion a una ferreteria bien
surtida, pero igual de especializada en herramientas, materiales eléctricos o de plomeria.*?® De
hecho, las ferreterias, por sus dimensiones y venta, era mucho mas facil que proveyeran de
materiales al mayoreo a instituciones o empresas publicas y privadas que se encargaban de
surtirse en ellas, esto ocurrié conforme la industria crecid y, por lo tanto, se dedicaron a vender
materiales de un sector especifico. Segun el censo econémico de 1956, habia en todo el pais
3236 unidades de venta.

421 Del latin ferrum.

422 «“yylcanizadora”, “merceria” o “tlapaleria”, consultado el 11 de abril de 2020, “El origen de los nombres de
algunos negocios populares en México”, en https://www.entrepreneur.com/article/334365.

423 Juan Carlos Iraheta Hernandez y Rafael Alberto Quintanilla, “Disefio de una guia de merchandising que permita
incrementar las ventas de las ferreterias ubicadas en el municipio de Zacatecoluca, departamento de la Paz”
(Licenciatura, Universidad Francisco Gavidia, 200), 9.

424 Jiirgen Buchenau, Tools of Progress: 153.

425 Del nahuatl “tlapalli” que significa “color”.

426 Angel Ruben Cohen Elorza, La Asombrosa Historia de Las Palabras (México: Librosenred, 2008), 81.
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4.2.3 La gestion de importaciones antes y después de la guerra

Se han revisado documentos acerca de las negociaciones que llevaron a cabo los hermanos
Palme para abastecerse de mercancias entre las décadas de los cuarenta y cincuenta, afios en que
la guerra irrumpid en el escenario mundial y que afectd el comercio directo de manera visible
en determinados paises, pero no fue posible reconstruir la fuerza de trabajo en los inicios de la
empresa debido a la escasez de fuentes que indiquen este aspecto de su historia. En estas décadas
se acentud aun mas la dependencia de México al comercio con Estados Unidos, resultando ser
una ganancia inesperada significativa que le permitié a México acelerar su programa de
industrializacion por sustitucion de importaciones.*?’ Entre 1940 y 1946, la Segunda Guerra
Mundial impidi6 que la inversion extranjera viniera en volumenes importantes. Sin embargo,
en este contexto, empresas como la Casa Boker mas bien atestiguaron un aumento en el margen
de sus ganancias al elevar los precios de bienes importados. Funcionarios de la embajada de los
Estados Unidos en la Ciudad de México reconocieron la utilidad de los comerciantes alemanes,
¢ocurrié algo parecido con el negocio de los Palme?

René y Ramon Palme se mantuvieron muy activos en el mercado antes y durante los afios de
la guerra. Se hicieron de renombre y reconocimiento dentro de su &rea de ventas de manera
gradual, ya que entre sus clientes estuvieron el gobierno mexicano, Ferrocarriles Nacionales y
el publico en general comenzo a considerarlo entre sus tiendas de abastecimiento. Hasta donde
muestran las evidencias, la practica empresarial de los hermanos se mostré recta y empefiada en
un crecimiento por méritos, por capacidad de negociacién y parece ser que no buscaron recurrir
a relaciones convenientes en un clima empresarial mexicano con estrategias que involucraban
la ayuda de funcionarios para la prosperidad de sus negocios. La dinamica en un negocio menor
prestaba a practicas mas discretas. En septiembre de 1938, René fue a Hamburgo, Alemania,
para conseguir algunas representaciones, de manera que logré el contacto con varias casas
exportadoras e importadoras que se interesaron por sus servicios en México*?. En esos afios,
René y Ramon ya representaban, bajo la razon social de Ramén Palme y Hno, Sde R. L., a
empresas suecas como la Hellefors Bruks Aktiebolaget, que fue una antigua fabrica de la

industria siderdrgica y forestal establecida en Suecia, productora de hierro desde 1864. Los

427 Jirgen Buchenau, Tools of Progress. A German Merchant Family in Mexico City, 1865-Present (Albuguerque:
University of New Mexico Press, 2004): 129.
428 AGN, IPS Vol. 1, Exp. 34.
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Palme importaban de esta compafiia acero solido, y en general importaban de aquel pais cable

metalico, brocas de acero y herramientas*?®

Finalmente, los Palme también tuvieron varios acuerdos con empresas y proveedores
estadounidenses como por ejemplo la Norris Importing Company (Cia. Importadora Norris) de
Nueva York gque representaba a casas alemanas y era encargada del envio de productos, o la
Markt & Hammacher Company que era una empresa de exportacion también en Nueva York
que les enviaba herramientas y articulos para el hogar.*® En el periodo de la Segunda Guerra
Mundial, este intercambio parecia afectarse por restricciones de las nuevas leyes de exportacion
de 1941 que se habian aprobado en Estados Unidos. La medida, en general, prohibié en lo
comercial tratar con cualquier nacional de un pais europeo, excepto Inglaterra y la URSS.*®! Los
empresarios podian solicitar una licencia que era otorgada por el Departamento del Tesoro y
continuar con el comercio, pero si el gobierno norteamericano no los consideraba una conexién
comercial deseable, no les hacian el envio de sus pedidos. Esta medida afectaba a los
empresarios que tenian aun sus empresas establecidas en otras latitudes. Si la nacionalidad de
los Palme hubiera sido mexicana, no habrian tenido problemas, pero, dado su origen, debieron
gestionar enviando datos sobre el negocio.**?

En un momento asi, los hermanos Palme, que desde el inicio del conflicto habian aumentado
sus importaciones de los Estados Unidos, contaron con la amistad e intervencién de personajes
de gran influencia politica y empresarial como Harvey A. Basham, un abogado estadounidense
de enorme renombre y prestigio en México. Este abogado lleg6 a la ciudad de México en 1907
a trabajar para un despacho de Warner Johnson, Galston and Wilson, el cual se dedico a
representar a importantes empresas extranjeras en México. El bufete se retiré del pais en 1912
a causa de la Revolucion Mexicana, pero Basham decidié quedarse porque ya tenia un grupo

especial de clientes a los cuales asesoraba, entre ellos: Sanborns Bros., Western Union

429 AGN, IPS Vol. 1, Exp. 34.

430 Fundada en 1864 por John Markt y también con sucursales en Europa, ver: Hitachi Power Tools, Hitachi Inspire
the Next, https://www.mynewsdesk.com/stories/stories?q=%22Hitachi%20Power%20To0ls%22, consultado 16
marzo de 2020.

431 | a excepcion de estos dos paises se debio a la alianza econdmica para la proporcién de recursos que tuvieron
durante la Segunda Guerra Mundial.

432 AGN, IPS Vol. 1, Exp. 34. Debian indicar: 1. Si su negocio era propiedad de una sola persona y especificar
nacionalidad. 2. Si el negocio era propiedad de varias personas, el cliente debia indicar el nombre de cada uno de
sus miembros y los gerentes, asi como su nacionalidad, 3. Si se trataba de una sociedad anénima, tenian que indicar
si las acciones eran propiedad de mexicanos o qué cantidad eran acciones de extranjeros.
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Telegraph Company, New York Life Insurance Company y E. I. Dupont de Nemours Powder
Company. Su lista de clientes era grande porque se decia que su talento mas admirable era su
capacidad de inspirar confianza.**® Incluso establecid contactos con Venustiano Carranza y con

Alberto J. Pani y en general con industriales estadounidenses.

Con el correr de los afios, su despacho se Ilam¢ oficialmente Basham, Ringe y Correa (1923),
la reconocida firma de asesoramiento corporativo, algunos cuyos integrantes invirtieron y
representaron a la filial mexicana de Electrolux como ya se menciond en el capitulo anterior.***
El abogado Basham también formo parte de la Comision de Reclamaciones Mixtas entre México

y Estados Unidos y fue presidente de la Camara de Comercio Americana en México,*®

cargos
que explican su experiencia y gran radio de influencia en las actividades comerciales que
interesaban a ambos paises. Tanto asi que entre 1939y 1941 su despacho tuvo beneficios fiscales
ofrecidos a industrias nuevas para varios contratistas, como resultado de préstamos al gobierno
mexicano provenientes de fuentes en los Estados Unidos con el fin de mejorar, entre otras cosas,
instalaciones militares en México.**® Ramén Palme tuvo la posibilidad de estar asesorado y
contar con la intercesion del abogado para cumplir ciertos requisitos y que continuaran en
marcha sus negocios con proveedoras estadounidenses en medio de restricciones que se
implantaron en Estados Unidos por motivos de bloqueos comerciales a hombres de negocios
originarios de Europa. En una correspondencia, Basham dijo que conocia a los hermanos Palme
desde muchos afios atrds y que conocia de sus exitosas operaciones mercantiles, entre ellas,
sobre el incremento de sus importaciones de Estados Unidos con el inicio de la guerra. En su
opinién Ramon Palme era un hombre trabajador y honorable que no tenia por qué tener
disposiciones en su contra por el gobierno estadounidense, por lo que pedia facilidades para que

reanudaran sus negocios. En nombre de los hermanos Palme dijo:

Desde que comenzO la guerra, sus importaciones desde Estados Unidos
naturalmente han aumentado. Ahora sus corredores en Nueva York les informan
que, de acuerdo con las érdenes ejecutivas numeros 8785 y 8389, el Gobierno de los
Estados Unidos requiere cierta informacion. [...] Si hay algo que usted pueda hacer

433 George Graham Glascock, Basham, Ringe y Correa en la historia de México (México: Publicidad Paksz, 2007):
20y 24.

434 Harvey A. Basham también fue representante del Custodio de Propiedad Extranjera.

435 Berta Ulloa, La revolucién mas alla del Bravo: guia de documentos relacionados a México en archivos de
Estados Unidos, 1900-1948 (México: El Colegio de México: 1991): 150. La Camara fue fundada en 1917 por
impulso de Basham, George Agnew Chamberlain y Samuel Rider, este ltimo un empresario norteamericano
residente en México.

436 George Graham Glascock, Basham, Ringe y Correa, 117.
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para facilitar su cumplimiento de dicho requisito para que él y su hermano puedan
continuar con su negocio [...]*’

Desde los afios treinta y sobre todo en los cuarenta, la firma de Basham se convirtié en
corresponsal de los bufetes en materia de patentes y marcas en Estados Unidos y Europa.**® Su
relacion de trabajo con los gobiernos estadounidenses era muy estrecho. Para encubrir esta
situacion, a traves de la Oficina para Asuntos Interamericanos (OIAA), se crearon becas para
latinoamericanos y la Asociacion de la Biblioteca Benjamin Franklin con Basham como

presidente del Consejo y como tesorero al intelectual Alfonso Reyes.**®

Por otra parte, en consonancia con la situacion de guerra, dado el clima politico influenciado
por la escena internacional, fue inevitable que, por su origen extranjero y origen nordico
(asociado con los alemanes), se vieran envueltos en la sospecha. Los Palme sostenian relaciones
amistosas con otras casas de negocios, especialmente alemanas, y la policia secreta de la Oficina
de Servicios Confidenciales de la Secretaria de Gobernacion quiza los mantuviera en la mira.
En el afio de 1943, no estuvieron exentos de ser sujetos de rumores sobre una supuesta
cooperacion con los nazis. En EI Universal del dia 11 de junio de 1943 apareci6 un articulo
titulado “Revelaciones sobre actividades de los espias” en donde se senalaba que existian
informes que revelaban operaciones secretas de los hermanos Palme en la Ferreteria Nacional,

como espias nazis. Publicaron lo siguiente:

[...] En dichos informes se menciona también a los propietarios de una gran
ferreteria, ubicada en la Calzada de la Piedad, quienes no obstante su nacionalidad
sueca, se dice que trabajan en union de los agentes nazis y hasta se llegd a afirmar
que en sus oficinas tenfan una pequefa pero poderosa estacion transmisora.*4°

Inmediatamente, Ramén y René Palme se encargaron de limpiar su nombre y el de su negocio
dadas las graves acusaciones por las que se vieron sefialados. Acudieron a las oficinas de la
Secretaria de Gobernacidn y aclararon su situacion. El jefe del departamento de Investigaciones

Politicas y Sociales (IPS), José Lelo de Larrea, lo esclarecié y confirmo que en efecto no existia

47T AGN, IPS, Vol. 1, Exp. 34.

438 George Graham Glascock, Basham, Ringe y Correa:135. Asesoraron en esos afios a Coca Cola, perfumes
Chanel, marcas de whiskeys y cofiacs, y a estudios cinematograficos como Columbia Pictures, Twenty Century
Fox, Warner Brothers First National Pictures y Paramount Films.

439 George Graham Glascock, Basham, Ringe y Correa, 113.

440 AGN, IPS Vol. 1, Exp. 34.
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ninguna informacion que los sefialara de complicidad con los nazis.*** Los hermanos Palme ya
habian obtenido una certificacion de la Real Legacion sueca en México del dia 15 de octubre de
1941, con intervencién del encargado de negocios, R. Arfwedson, en donde, desde entonces, se
notifico que no estaban en las listas negras oficiales de los Estados Unidos de Norteamérica del
17 de julio de 1941, ni en las dos siguientes listas suplementarias que aparecieron del 28 de julio
y 25 de septiembre del mismo afio,**? y por tanto la lista negra que se habia dado a conocer con
el nombre de Ferreteria Nacional, no era oficial y todo se habia tratado de un error, o mala
voluntad de algin competidor, que escandalizo en la prensa. El periodico Excelsior haria publica
la informacion aclaratoria sobre las listas falsas y dicho suceso lo calificaron de boicot hacia los
duenos de la Ferreteria. En su articulo explicaron que la lista fue formulada por ciertos “listos”

para perjudicarla,* quiza algun rival de trabajo dispuesto a sacarlo del mercado.

Después de la guerra, México recurrid de forma creciente a medidas de proteccion comercial.
Asi, en 1944 y 1947 se impusieron cuotas a la importacion y se crearon politicas crediticias que
se tornaron excesivamente proteccionistas, aunque se fomentd la economia a través de
exenciones de impuestos. En 1944 el gobierno mexicano dio un paso muy importante en el
establecimiento de barreras comerciales cuando introdujo el sistema de controles directos a la
importacion. En el mencionado afio se autoriz6 una lista de productos para los cuales se
requirieron licencias de importacion. La justificacion fue el temor al dumping*** y la necesidad

de regular las reservas monetarias internacionales.

Por su parte, en 1947 ya durante el periodo de gobierno de Miguel Aleméan, se emitieron
dos decretos muy importantes expedidos en julio del mismo afio. Uno se referia al
establecimiento de controles a la importacion y otro relativo a un cambio en el sistema de
aranceles.** El gobierno integro relaciones generales y detalladas de los bienes que requerian

permisos de importacién, productos que en su mayoria eran bienes semifacturados o productos

41 AGN, IPS Vol. 1, Exp. 34.

42 AGN, IPS Vol. 1, Exp. 34.

43 AGN, IPS Vol. 1, Exp. 34.

444 e denomina dumping a la préctica continuada de vender productos y servicios por debajo de su precio de coste
con el animo de reventar el mercado y la competencia.

45 Dale Story, Industria, estado y politica en México. Los empresarios y el poder (México, Grijalbo, Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, 1990), 60.
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terminados que competian con la produccion nacional, aunque no se realiz6 ningun estudio de

las industrias implicadas.*4

Los Palme hablaron de buenas posibilidades de venta las que estaban teniendo hacia
mediados de ese afio, porque lograron la demanda de diversos articulos de acero, aunque este
éxito realmente no fue consecuencia de dicha flexibilidad arancelaria, no se reflejé en sus
compras en el extranjero. Quiza la permisividad del momento beneficiaba més a ciertas ramas
que a otras, 0 a los méas allegados a circulos de poder. En este punto, no parece ser el caso de los
Palme. En 1950, ellos siguieron pagando grandes sumas por derechos de importacion sin en el
capitalismo de cuates que les librara de las cuotas. En su correspondencia con la empresa en
Motala, expresaban “la desgracia de la aparicion de nuevos cobros que impedian nuevas

importaciones (suyas) a los precios actuales”.**

Los hermanos Palme, se sabe poco, son reconocidos por ser los mayores importadores
privados de productos suecos en México,**® actividad realizada pese a las restricciones y el
aumento de los aranceles en diferentes periodos de tiempo. Sin embargo, seguramente ellos, asi
como otros empresarios (como los Bokers) se beneficiaron de la estabilidad politica y
permanecieron alineados al sistema politico para no ver afectada su productividad,**® Los Palme
constantemente revisaban las nuevas cuotas impuestas a la importacion y en funcién de ello
alimentaban sus ferreterias; al parecer, cuando tuvieron la opcidn, evadieron fuertes pagos de
derechos aduanales, pero sin acudir al “amiguismo” o capitalismo de cuates. Su procedimiento
fue menos que eso. En 1953, aprovecharon una visita familiar para introducir una carga (15

paquetes) como efectos personales.

Desde los afios cuarenta, ya contaban con unas bodegas para el almacenaje de la
mercancia, como, por ejemplo: seguetas, cintas métricas, tenazas, flexometros, calibradores,
tubos de acero. Las bodegas se ubicaron junto a la Ferreteria Nonoalco en la carretera México-
Laredo, nimero 554, Colonia Atlampa en la Ciudad de México.**® Hacia 1945, Ramén Palme

fundd un segundo negocio al que llamé Representaciones Azteca S. de R.L. El centro de

446 Dale Story, Industria, estado y politica, 61.

47 RA Vadstena, Suecia, AB Motala Verkstad, E 4 B:34, Ordekorresp. Mexiko Azteca 1946-1949 Ramon Palme
1951-1953, 40356.

448 Utlandssvenskarnas forening, Stockholm, Utlandssvenskarna, Volimenes 26-27 (1964): 52.

49 Jiirgen Buchenau, Tools of Progress, 141.

450 En avenida Insurgentes Norte. Ver AGN, TSIDF, S. XX, Archivo Historico |, Caja 3804 Exp. 672115.
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operaciones de esta nueva compafiia estuvo en la Calle Dr. Lucio, NUm. 214, en la Colonia
Doctores. Alli, su hermano René Palme contaba con un inmueble que hasta 1944 rentaba para
uso habitacional pero que, con la ampliacion de su negocio, decidié destinarlo para ese nuevo
proposito comercial.**! Representaciones Azteca fue una empresa que fungia como agente de
firmas suecas, compraban y vendian las mercancias. Solicitaba a las empresas enviar catdlogos
y listas de precios de diversos articulos de acero inoxidable para ofrecer en el mercado mexicano

y distribuir en sus negocios de . . .

ferreteria de manera exclusiva para - Expediente de’ solicitud Faézo:” 31437,

Marea nimero: 33083, — Denominada:’

HUSQUARNA — (Esta marca tiene reserva de

‘l0a colores rojo, azul y dorade.)~Ampara; To-
~ da clase de cuchilleria, maquinas herramientas
v sus partes, y aparatos—Clage: 23.—Fecha
legal: Jun 14 de 1946 —Propietario; Repre:
senfaciones Aztecd, 5. de R. L—De naciona-
lidad; Mexicana,~Ubicacion: Calles del Doc-
Lor; Lgcgp Nim, 214, de México, D. T —Histo-
rial: 315 .

su venta,**? por ejemplo desde
junio de 1946 registraron la marca
Husqvarna para su distribucion
(ver imagen 20) La compaiiia en
Suecia enviaba equipamiento de

cocina, accesorios, herramientas y = -~ - e e

Imagen 20. Husqvarna, comercializada por
Representaciones Azteca, titular en México, 1946. En:
Gaceta Inversiones y Marcas, marcas registradas, en
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

cuchilleria.

A través de Ramon Palme y Hno, S de R. L. y Representaciones Azteca, los Palme mantuvieron
fuertes lazos de negocios ademas de la compafia Husgqvarna AB,*® con la Sandvikens Jernverk
AB**y la Aktiebolaget Motola Verkstad, los tres son importantes consorcios de Suecia atin en
la actualidad. Con esta Ultima empresa, los Palme mantuvieron una fuerte y constante relacion
de negocios de importacion de sus productos a México en los afios cuarenta y cincuenta. La
Motala Verkstad, fue una de las empresas de ingenieria mas antiguas de Suecia, fundada en
1822 por Baltzar von Platen en la ciudad de Motala,**° dedicada a la fabricacion de hierro,

herramientas y cerraduras.*®.

41 AGN, TSIDF, S. XX, Archivo Historico I, Caja 3544, Exp. 639440.

42 RA Vadstena, Suecia, AB Motala Verkstad, E 4 B: 34, Ordekorresp. Mexiko Azteca 1946-1949 Ramon Palme
1951-1953, 91566.

453 Se fundd en 1689. Destacd por su capacidad para fundir el metal, fabricar municiones, y posteriormente sus
propias armas, hizo que crecieran, fabricaran y abastecieran a toda de Europa. En 1903 crearon su primera
motocicleta, la “bicicleta motorizada”. En “Husqvarna motorcycles”, consultado el 10 de marzo de 2020,
https://www.husqvarna-motorcycles.com/es/history/heritage/.

44 Actualmente con el nombre de Sandvik AB, fundada por Goéran Fredrik Gransson en 1862.

455 Esta en la parte norte de la region de Gotaland en el condado de Ostergétland, junto al lago Vattern.

456 Su mas grande obra fue su participacion en la construccion del canal de Gota, que pasa por Motala. También
conocido como “El lazo azul de Suecia”, una de sus principales conexiones comerciales en Suecia, entre ellas para
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La mercancia que més solicitaban a la Motala Verkstad eran: utensilios de acero
inoxidable para la cocina, lavaderos de acero inoxidable, urinarios, calderas, herramientas del
hogar, bandejas de vidrio, cafeteras, contenedores de comida, entre otras cosas.*>’ Muchas veces
otorgaron a los Palme descuento del 10% sobre los precios de lista, pues la compafiia sueca
esperaba encontrar un buen mercado para la venta de sus productos. Sin embargo, hasta los
primeros tres meses de 1948, mucha de la correspondencia con la empresa en Suecia expresaba
la preocupacion de los hermanos Palme debido a los altos aranceles aplicados a la importacion,
tan altos que expresaron que llegaron a subir un 60%.4°® También se encontraron en problemas
cuando la moneda mexicana se deprecio en 1948 y 1954, por lo que solicitaban que su adeudo
en coronas fuera esperado tan pronto como el gobierno mexicano fijara el nuevo tipo de cambio
y entonces pudieran hacer la remesa correspondiente.**® De hecho, en febrero de 1948
explicaron la imposibilidad de importar en el futuro nuevo productos, debido a un cobro de
aranceles de hasta el 40% del valor de la factura; esperaban también cancelar el Gltimo pedido.
Dicha situacion fue desaprobada por la compafiia de Motala puesto que el tipo de productos que
enviaban eran especialmente hechos para su uso en México, ya que en Suecia no los utilizaban
con las mismas caracteristicas, ni siquiera en otros lugares del extranjero como para poder

venderlos.*60

El problema se resolvié con un descuento del 30% en el precio del pedido y la Motala
Verkstad, ain en contra de sus practicas comunes de negocios como lo dijeron en una de sus
cartas, aceptd la propuesta de los Palme del pago en un plazo de 60 dias.*®* Las ferreterias
vendian exitosamente en la Ciudad de México lavaderos y tubos de acero inoxidable, empero
los hermanos preveian que los derechos de importacién dificultaban sus futuras importaciones
a los precios que manejaban, por lo que buscaron la posibilidad de que la firma sueca bajara sus

precios de venta.*®? Aunado a esto, la competencia con los norteamericanos les resultaba dificil,

la exportacion de sus productos. Se extiende por 190 km desde Gotemburgo hasta el mar Béltico, con 58 esclusas.
Méas sobre esta construccion en: Las mundialmente famosas esclusas del Canal Goéta
https://www.klm.com/destinations/mx/es/article/world-famous-locks-in-the-gota-canal, consultado el 20 de marzo
de 2020, o en: Willy Svahn, The Géta Canal: the Blue Waterway across Sweden (s. I.: Gullers, 2005).

47 RA Vadstena, AB Motala Verkstad, E 4 B:34, Mexiko Azteca, Ramon Palme 1951-1953.

458 RA Vadstena, AB, E 4 B:34, Mexiko Azteca, Ramon Palme 1951-1953.

49 RA Vadstena, AB, E 4 B:34, Ordekorresp., Ramon Palme 1951-1953, 91566.

460 Se puede inferir que habia productos especialmente solicitados por los Palme a la empresa de Motala, segun las
caracteristicas de demanda en el mercado mexicano.

41 RA Vadstena, AB Motala Verkstad, E 4 B:34, Ordekorresp. Mexiko, Ramon Palme 1951-1953, 91567.

42 RA Vadstena, AB Motala Verkstad, E 4 B:34, Ordekorresp. Mexiko, Ramon Palme 1951-1953:91567, 40356.
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pero se mantuvieron en la idea de importar tubos de acero inoxidable suecos. Otros articulos
inoxidables no podian ser vendidos tan rapido, por lo que reportaban a la compariia de Motala

la falta de condiciones para un nuevo pedido.*3

El lagom caracteristico de su cultura se afirmé con estos empresarios. Discretos y en
competencia lo mas leal posible, fue lo que practicaron. Acceso a figuras politicas importantes
tenian desde la propia Suecia, pero, de acuerdo a lo que hay registrado en las fuentes, lejos

estuvieron de utilizarlas para una ventaja en México

En la década de los cincuenta, la firma Ramoén Palme y Hno, S. A. reemplaz6 a
Representaciones Azteca, S. R. L., la cual dejo de existir el 1 de mayo de 1952, mientras que en
agosto del mismo afio, Ramon Palme y Hno, S. de R. L. dejo de existir y en su lugar se
constituyeron las empresas Ferreteria Nonoalco S. A. y Ferreteria Nacional, S. A.*%* En esta
época los negocios de los Palme seguian en crecimiento y lograban vender a diferentes
instituciones e industrias, entre ellas las patrocinadas y pertenecientes del gobierno. Tal fue el
caso de la opcién que tuvieron de vender 300 piezas de materiales para la inauguracion por el
presidente de la Republica, el primero de octubre de 1952, del mas grande Hospital de Seguridad
Social de la época en el Distrito Federal. Los empresarios, solicitaron con urgencia el material
a la base de Estocolmo debido a los largos tiempos de envio y trasportacion, lo cual les
preocupaba dada la posibilidad de perder una venta que sabian era muy importante para su

negocio si no llegaba antes del plazo acordado.

En 1954, René y Ramon abrieron su tercer negocio de hierro y acero, al cual llamaron
Ferreteria Narvarte S. A., ubicado en diagonal de San Antonio, nimero 1309, también en el
Distrito Federal.*®® En la imagen 21, se observa un anuncio sueco que se esperaba sirviera de

base para promocionar en México los articulos de uno de los proveedores en Suecia.

43 RA Vadstena, AB Motala Verkstad, E 4 B:34, Ordekorresp. Mexiko Azteca 1946-1949 Ramon Palme 1951-
1953:91567, 40356.

44 RA Vadstena, AB Motala Verkstad, E 4 B:34, Ordekorresp. Mexiko Azteca 1946-1949 Ramon Palme 1951-
1953:91567, 92055.

45 RA Vadstena, AB Motala Verkstad, E 4 B:34, Ordekorresp. Mexiko Azteca 1946-1949 Ramon Palme 1951-
1953: 91567.
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Imagen 22. Ramon Palme junto a su
madre en uno de sus negocios.
Fuente:

Imagen 21. Anuncio en la prensa de los productos http://palmexico.com.mx/nosotros/

de la Aktiebolaget Motala Verkstad, 1953 para
promocionar su venta en la Ferreteria Narvarte de
Ciudad de México.

A partir de 1955, inicio de la etapa conocida como de desarrollo estabilizador, el sector industrial
paso a ser el principal renglon al cual se destind la inversion federal. Sin embargo, en 1959, la
integracion a partir de la industrializacion hacia adentro fue considerada el objetivo primario de
las politicas proteccionistas.*®® Enrique Cardenas afirma que el intenso sistema de proteccion
basado en cuotas de importacion, se asentd en todos estos afios y que, para aprovechar esta
situacion, los empresarios requirieron de plena disponibilidad de fondos y acceso a las materias
primas, y los bienes de capital necesarios para producir o "ensamblar" dentro del pais. La
Secretaria de Hacienda otorgd mayores estimulos fiscales para promover la reinversion de
utilidades y, aunque se incrementd la progresividad del impuesto sobre la renta en 1954, se
mantuvo y amplio la politica de estimular la creacion de nuevas empresas por medio de
subsidios y exenciones fiscales y del creciente apoyo de Nacional Financiera.*®” En un informe
de la Asociacion General de Exportadores de Suecia, analizaban que los factores que inhibian
la importacion directa afectaban solo a ciertos sectores de productos basicos, aunque el area de

interés, desde el punto de vista de la exportacion sueca, en cuanto a maquinas,

468 Dale Story, Industria, estado y politica, 61.
467 Enrique Cardenas, “La Economia en el dilatado siglo XX, 1929-2009”, 516.
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electrodomésticos, unidades industriales, seguia en cierta medida abierta a los exportadores

extranjeros.“6®

Desde 1952, René Palme ya también tenia un papel activo entre muchos de los grupos
empresariales que se fueron formando en Meéxico para representar a diversos sectores
industriales ligados al crecimiento econdémico del pais y a la colaboracion entre propietarios y
Estado. Por un lado, se formaron las cdmaras de los extranjeros que crearon su propia
confederacion para seguir reforzando y gozando de los beneficios que les otorgaba su condicion
de foraneos.*®® Durante el periodo de Lazaro Céardenas se manifestaron claramente las condenas
por la creciente intervencion del Estado en el curso econdémico del pais, acusandoles de atentar

contra la existencia misma de la democracia y de la iniciativa privada.

En 1936, se otorgd a las Camaras el caracter de instituciones autonomas de indole
publico e hizo obligatoria la afiliacion para todas aquellas firmas con capital superior a los 500
pesos. Mientras que las camaras extranjeras escandinavas quedaron como instituciones de
caracter privado.*’® René Palme fue miembro de la Camara de Comercio Escandinava. A. C. de
la cual fue presidente.*’* Esta Camara tenia como propdsito fomentar el intercambio comercial
y de negocios entre México y los paises escandinavos. Los miembros tenian que pagar una cuota
anual de 35 coronas suecas a una cuenta en el Aktiebolaget Skandinaviska Banken en
Estocolmo. Dicha Asociacion recibia catalogos de aquellas empresas interesadas en Méxicoy a
su vez ellos les entregaban informacion periddica sobre pagos, aranceles y caracteristicas del
mercado en cuanto a nuevas obras para continuar el impulso comercial que interesaba entre

muchos de los integrantes de la cAmara y reforzar los ingresos de sus negocios.

4.2.4 Identidad y Filantropia
Los hermanos Palme se casaron con mexicanas. René Palme tuvo ocho hijos, todos nacidos en
México. La operacion de sus negocios estaba consolidada para estos afios en la ciudad de

México, pues habia crecido el nimero de ferreterias bajo su direccién, con la apertura de

48 RA Vadstena, AB Motala Verkstad, E 4 B:34, Ordekorresp. Mexiko Azteca 1946-1949 Ramon Palme 1951-
1953.

49 Marcela A. Hernandez Romo, La cultura empresarial en México (Universidad Autonoma de Aguascalientes,
2004), 83.

470 Carlos Arriola, Los empresarios y el Estado (México: Fondo de Cultura Econdmica, 1981), 25 y 26.

471 RA Vadstena, AB Motala Verkstad, E 4 B:34, Ordekorresp. Mexiko Azteca 1946-1949 Ramon Palme 1951-
1953.

134



sucursales en la Colonia Roma, en Vallejo, en Naucalpan y dos en Guadalajara, donde vivia una
parte de su familia materna. Por su parte, segun se observa, la participacion social de Ramén y
René se limitd, como muchas comunidades extranjeras, al circulo de la comunidad sueca,
empresarial, en México.

Buena parte de su éxito como empresarios estuvo beneficiada por sus contactos en su
pais de origen y con profesionistas y empresarios de otras comunidades extranjeras que vivieron
en México, como lo hemos visto en este capitulo. Ello les otorgé un rapido ascenso en las ventas
del hierro y el acero que de otra forma habrian necesitado obtener por otros medios de poder.
Sin embargo, un factor también destacable fue que los Palme mantuvieron los privilegios que
su condicion de extranjeros les conferia. Lo que analizaba Pablo Degetau en el caso de los
alemanes, también aplicé en el caso de los suecos. El autor mencionaba que entre las ventajas
de los no mexicanos, encontramos que, si llegaban a tener un problema con algan particular o
autoridad del pais, o si eran sujetos de cualquier agravio a sus bienes 0 a su persona, su condicion
de foréneos casi siempre podia resultarles provechosa, pues tenian a su lado la proteccion de su
cuerpo diplomatico, el cual intervenia a su favor y era escuchado.*’? Por ejemplo, en agosto de
1956, René Palme se vio en la imperiosa necesidad de acudir a la legacion sueca para solicitar
proteccion a la Procuraduria a través del Ministro de Relaciones de Exteriores de ese momento,
ya que habia recibido un anénimo con amenaza de hacer dafio a su hijos si no entregaba la
cantidad de 10 mil pesos en los alrededores del monumento a los Indios Verdes.*”® La
intervencion de sus representantes diplomaticos fue oportuna y la atencion de la policia fue

inmediata.

Ambos hermanos no retornaron a Suecia, a menos que visitaran a la mayoria de su
familia radicada alla. Su transito de comerciantes a empresarios a través de sus ferreterias fue
lento, debido a que este tipo de negocios tardaban mas en darles utilidades, pero su ocupacion
laboral fue determinante en su decision de establecerse permanentemente en México. Los
Palme, como muchas comunidades extranjeras en su dimension empresarial, y a diferencia de
los que se venian a enriquecer rapido y regresar lo mas pronto posible a su lugar de origen,

expresaron su factor de permanencia adaptandose a la dindmica socioecondémica mexicana y a

472 pablo Degetau Sada, Empresarios alemanes en México. El caso de Otto Degetau (1842-1915) (México:
Universidad Autdnoma de Nuevo Leon, Centro de Estudios Historicos, UDEM, 2010), 49.
473 Al norte de la Ciudad de México, junto a la Avenida de los Insurgentes.
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su vez introduciendo un bagaje cultural de origen, que se afianzd en proporcion de las
transferencias culturales a las que se refiere Brigida Von Mentz cuando habla de dos paises
interrelacionados por percepciones y expresadas en escritos 0 imagenes que invitan a modos
discursivos sobre la vida cotidiana del espacio receptor.*’* Se extiende a practicas como la
formacion de nexos comerciales que los Palme mantuvieron con las compafiias suecas, por
ejemplo, o en el recuerdo de su tierra que se manifestaba mediante la celebracion de fiestas
tradicionales en su nuevo entorno. En México, los empresarios suecos donaron bajo concepto
personal o por medio de sus filiales y compaiiias, para festejos como Midsommarfesten.*’® Entre
los donadores, ademas de los hermanos Palme, estaban Teléfonos de México, Cia. Mexicana
AGA, Electrolux, Cia. SKF Golfo y Caribe, S. A., Gunnar Beckman, Thomar Mier, la cual ain

en los afos cincuenta tenia inversion y direccidn sueca.

Otra caracteristica de la permanencia de su identidad cultural qued6 plasmada en uno de
los cuartos de su casa en donde estaba la Ferreteria Nacional. Recuerdos de lugares de Suecia
fueron grabados en las paredes como se puede observar en la imagen nimero 23. Expresiones
nordicas que fueron mezcladas con la cultura mexicana. En los decorados inferiores de la pared
representaron palmeras, simbolo de la marca Palmexico; debajo, el simbolo nacional mexicano
del aguila posada sobre un nopal, y junto a ellos, las tres coronas de oro que componen el escudo
del Reino de Suecia. En la parte superior, dibujaron dos construcciones de su ciudad natal,
Djursholm, y en medio de dichos edificios, la representacién de la naturaleza y la llegada del
dia, ilusion preponderante en los imaginarios del sueco que gran parte del afio lo pasa en la

oscuridad y el verde escondido entre las masas blancas o los colores otofiales.*’

474 Habla de transferencias culturales entre dos paises distintos, puede ser un viajero o un migrante, por ejemplo,
que llevan un bagaje cultural definido y lo preserva en su nuevo contexto, pero a su vez se enfrenta a otra realidad
y se adapta.

475 Una de las fiestas mas importantes del afio en Suecia en vispera de San Juan, el 24 de junio. También se le
conoce como la fiesta del solsticio de verano y acostumbra celebrarse al aire libre porque esta asociada con la
naturaleza y la llegada de dias mas largos y luminosos.

476 La frase en el centro del dibujo dice “mot den gryende dagen” (Hacia el amanecer).
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Imagen 23. De
derecha a izquierda:
René Palme juntoasu
tio, Lennart Palme, y
sus  hijos, 1950.
Fuente: archivo
personal de Lennart
Palme (hijo).

Por su parte, el rol sueco en la iniciativa privada se puede observar a través de elementos
filantropicos y el impulso a la creacion de una sociedad cultural que atrajera el intercambio
sueco-mexicano. La comunidad sueca residente en la ciudad de México dond al gobierno
mexicano 36,010 pesos para los damnificados de zonas devastadas en las costas de México por
los huracanes Hilda y Janet que afectaron a cientos de habitantes de Tampico y Ciudad Madero
en 1955. La colonia sueca formé el Comité Pro-Damnificados del cual quedé como director
Gunnar Beckam, el entonces gerente general de Teléfonos de México, y como presidente
honorario de la organizacion, Lennart Nylander, ministro de Suecia en México. La cooperacién
de René Palme fue en especie por un valor de 35 mil pesos, el cual consistio en una lancha tipo
ballenera, de fabricacidén sueca (que habia sido importada para su uso personal), para ser
entregada a la Escuela Nautica Mercante “Fernando Siliceo”, A. C. de Veracruz. Su deseo era
que sus hijos la entregaran de forma simbodlica “como una manifestacion de afecto hacia su
pais”.*’” Empero, dicha donacion no fue posible a pesar de su insistencia. EI comité sueco
encontro dificil vincular ese donativo con las intenciones del comité, que el 20 de noviembre de
1955 entreg6 la cantidad total al Lic. Angel Carvajal, secretario de gobernacion. La aportacion
final de René Palme fue de 2115 pesos y 1 000 pesos de Ramén Palme.*”® Lo que suscité dudas

477 RA Arninge, Estocolmo, Suecia UD Utlandsmyndighet, konsulatarkiv Mexico, 1941-1958, konsulatet i Mexico
1955-56.

478 RA Arninge, UD Utlandsmyndighet, konsulatarkiv Mexico, 1941-1958, konsulatet i Mexico y Novedades, 24
de noviembre de 1955.
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entre sus propios connacionales, fue la reiteracion de los deseos de René para que el donativo
tuviera carécter oficial del Comité hacia el Gobierno de México. Precisamente este interés por
quedar bien con el gobierno coincidié con los afios clave del ingreso de los hermanos a la rama
siderurgica y la construccién de una planta de produccion de aceros especiales. No vendria mal
ponerse en la mirada publica a través de fuertes donativos, si a su vez les atraeria a los Palme

nuevos compradores.

René y Ramon Palme también trabajaron en impulsar las relaciones culturales entre
México y Suecia en conjunto con la comunidad sueca. En 1957, quisieron formar la Sociedad
mexicano-sueca de cultura, como impulso a la promocion y el intercambio cultural entre ambos
paises. Querian ofrecer servicios de biblioteca, hemeroteca, filmoteca, cursos lingiisticos de los
idiomas sueco y espafiol, asi como conferencias y conocimiento de la industria y el comercio;
cursos de literatura y divulgacion de la historia de los dos paises; teatro y exhibiciones
folcloricas; la fundacion de una revista, un programa de radio y noticias con fines de promocion.
Telmex, SKF, Electrolux y René Palme, G. Agren y H. Olsson eran los mayores impulsores del
proyecto.*’® No obstante, hubo una respuesta negativa sobre la formacion de la Sociedad en
opinion de los mismos integrantes del grupo sueco, en voz de un miembro de la empresa Telmex,
Allan B. William,*° pues consideraron que en realidad los miembros de la colonia sueca no
eran representantes culturales, sino miembros de la colonia sueca representantes de la industria
y comercio de Suecia. Ademas, se argument6 que la mayor parte de estos industriales ya habian
vivido largo tiempo fuera de Suecia, por lo que el contacto con su pais no era tan fuerte. Era
verdad que no contaban entre los integrantes de la comunidad con hombres de ciencia y de
cultura, por lo que los objetivos no se cumplian para el desarrollo del programa. También en
contra del proyecto se argumentd que la Embajada de Suecia ni siquiera tenia un secretario o
Consejo de Cultura para que sostuviera el liderazgo de la iniciativa. Finalmente se subray6 que
el caracter de las empresas y comercios suecos en México eran basicamente de explotacion, por
lo que en realidad no tenian como tal investigadores u hombres de ciencia en ninguna de las
ramas productivas en las que participaban en el mercado mexicano. Todo quedd en una
iniciativa que no volvieron a retomar, pero que indudablemente tuvo connotaciones de caracter

econdmico y de promocion de negocios por parte de los empresarios involucrados.

479 RA Arninge, UD Utlandsmyndighet, konsulatarkiv Mexico, 1941-1958, konsulatet i Mexico
480 Contralor de Teléfonos de México.
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4.3 Incursionando en la industria de aceros

En 1952, los hermanos Palme establecieron su primera planta de temple para preparar los aceros
que vendian.*8! El entorno de estos emprendedores fue propicio para catapultar sus inversiones
en el comercio de productos importados y en la apertura de fabricas para la produccion de aceros
especiales. La nueva instalacion les dio la entrada a la industria de los aceros, posiblemente
como respuesta en el mercado para afrontar el sistema de importaciones que a su vez trajo
privilegios a la industria nacional. La venta de sus productos en ferreteria continué como un
servicio complementario para los compradores de acero en general y para no abandonar una
clientela con la que ya se habian consolidado, pero su nueva apuesta fue la produccién de aceros
especiales. Su razon social era Aceros Palmexico S. A. de CV., y fue fundado en Insurgentes
Norte no. 554.82 Inicié con un grupo de 74 empleados y los primeros productos que vendieron
fueron materiales para la construccion, herramientas inoxidables de mano, transformadores y

maquinas y accesorios en general. 4%

El crecimiento de la nueva empresa fue constante en la década de los sesenta, pues tomé
lugar en el auge econdmico del pais abasteciendo la industria mexicana con aceros especiales
como parte de la industria siderdrgica no integrada. Este sector no integrado complementaba la
oferta que la industria siderurgica integrada debia al creciente mercado nacional. Este papel
fundamental habia devenido en el contexto de la Segunda Guerra Mundial, pues significé una
gran posibilidad de crear empresas que cubrieran el hueco dejado por la falta de importaciones
de una multitud de articulos de fierro y acero.*3* Por su distribucion geografica muchas plantas
se hallaron en condiciones Optimas para constituir las bases de abastecimiento de grupos

481 EIl temple es un proceso de calentamiento seguido de un enfriamiento rapido para conseguir mayor dureza y
resistencia mecanica del acero. Para ello, se calienta el acero a una temperatura ligeramente mas elevada que la
critica superior (entre 850-900° C) y se enfria luego mas 0 menos rapidamente (segln caracteristicas del acero) en
un medio como aire aceite, agua, agua mas polimeros solubles, etc. Existen diferentes métodos para realizar el
calentamiento tales como horno eléctrico, horno de gas, horno de sales, llama e induccion entre otros. Ver: Temple
y revenido, en http://www.ghinduction.com/process/temple-y-revenido/?lang=es, consultado el 15 de marzo de
2020.

482 Actualmente sus oficinas corporativas y centro de maquinado estan en Santa Isabel Tola con el nombre de
Aceros Inoxidables y Servicios Industriales, S. A. de C.V. (AISI), perteneciente a Aceros Palmexico.

483 The International Directory of Importers: South/Central America (California, Blytmann International, 1990),
252.

484 Daniel Toledo Beltran & Francisco Zapata, Acero y Estado. Una industria sidertrgica integrada de México.
Tomo Il (México: Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa, 1999), 349.
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regionales de industrias de transformacion o de centros importantes de consumo.“®® Antes de
estas posibilidades de crecimiento, la industria del hierro y el acero fue una de las sometidas a
mayor presion. La inflacion y la acumulacion de grandes riquezas por parte de ciertos grupos
de comerciantes y empresarios estimularon especialmente aquellas ramas de la economia que
son grandes consumidores de productos de hierro y acero.“®® La construccion tanto de locales
residenciales como de plantas industriales se expandié a un ritmo réapido, limitado solo por la
escasez de cemento y barras de refuerzo, por ejemplo, pero esto revela la necesidad de la

produccidn y distribucidn de aceros y que ocurriese en la pequefia, mediana o gran empresa.

Entre las empresas con las que compitié Aceros Palmexico se encontraban: Fundiciones
de Hierro y Acero (FHASA), Hierro Maleable, S. A., en la ciudad de México; Campos Hnos.,
S. A. y Aceros Nacionales, S. A. en Tlalnepantla, Fundidora de Aceros Tepeyac, Aceros
Ecatepec, S. A., en Tulpetlac; Siderargica Nacional, S. A. (SIDENA), en Hidalgo; en Nuevo
Ledn la Division de Fundicion de Hierro y Acero de HYLSA, Talleres Industriales, S. A. (TISA)
y Fundidores Nacionales, S.A.; y en Veracruz Tubos de Acero de México, S. A. (TAMSA) y

Metalver, S. A. Muchas de ellas que habian aparecido desde la década de los cuarenta.*®’

En general, estas empresas que componian el sector no integrado, se surtian de materia
prima extranjera, ya que las empresas nacionales no alcanzaban a surtir gran cantidad de
demanda de materiales y productos, esencialmente de aceros especiales, o aceros para alambres,
aceros para resortes, hierros laminados, piezas moldeadas, entre otros, por esta circunstancia,
los hermanos Palme no dejaron de comprar acero sueco,*® De esta forma, el sector de la
siderurgia se veia complementado entre importaciones, y gracias a las industrias integradas y
las no integradas. La funcion de esta Gltima es relevante si consideramos que deben elaborar
productos altamente especializados, porque ademas son de consumo directo en el mercado para

quien lo solicita.

Para la década de los sesenta, la politica de sustitucion de importaciones se profundizé,
de tal manera que las importaciones sujetas a permiso llegaron a casi el 70%. A su vez, hubo

restricciones mas fuertes a la inversion extranjera. El sector manufacturero fue el mas

485 |_uis Torén Villegas y Amos Salinas Aleman, La industria no integrada de México (México: Banco de México,
Departamento de Investigaciones Industriales, 1965), 19.

486 SRE, México, X11/410-922/9-1, Publicaciones. Industria del acero en México. Informes.

487 Luis Toron Villegas y Amds Salinas Aleman, La industria no integrada de México, 19-24.

488 Daniel Toledo Beltran y Framcisco Zapata, Acero y Estado, Tomo 11: 350.
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beneficiado, al crecer su economia hasta 1970.4¢° La siderurgia en este momento satisfacia el
aumento de la demanda interna y de la integracion con las industrias manufactureras, hasta que
comenzo a haber un déficit por lo que con el paso de los afios se necesitd que se incrementara

la capacidad de produccion de acero en el pais.*%°

En el sexenio de Luis Echeverria, y el fin del desarrollo estabilizador, ocurrieron
reformas al sistema. Se aprobo la Ley para promover la Inversion Mexicana y Regular la
Inversion Extranjera, expedida en marzo de 1973, de tal manera que clasificaron las actividades
econdmicas en varios ramos: el de las reservadas por el Estado, las reservadas exclusivamente
a mexicanos, las que permitian inversion extranjera sujeta a limitaciones y actividades con
participacion extranjera sujeta a un 49%.%! La siderurgia al menos en un 51% debia estar en
manos nacionales, lo cual ya aplicaba desde el sexenio de Manuel Avila Camacho. En esta
década, se habian fundado ya ocho tiendas en diferentes estados de la Republica de Aceros
Palmexico, entre ellos Guadalajara y Querétaro, zona favorecida por la descentralizacion
industrial y el establecimiento de nuevas industrias. En el afio de 1980 se decide abrir una
sucursal en Monterrey NL. Ampliando asi operaciones y cubriendo la demanda que el mercado
regiomontano exigia.**> Se especializaron en cada una para fundir, forjar o laminar aceros
especiales a la medida. Fue afios después, a raiz de la muerte de René Palme en 1983, que la
empresa se dividié en dos grupos, en Aceros Palmexico, AlSI, con su matriz en la Ciudad de
Meéxico, y Acero Sueco Palme, SAPI, con sede en Guadalajara, Jalisco, ambas consolidando su
crecimiento hasta la actualidad.*®® En los afios recientes se ha reportado que la empresa cuenta

con mas de 250 empleados, 16 y con proveedores de China, India y Rusia.

Conclusion

En este capitulo se present6 un caso de emprendimiento como ejemplo de la injerencia que tuvo
la colonia sueca en los asuntos econdmicos, mercantiles y sociales de México. La participacion

de René y Ramén Palme en el comercio y la industria mexicana se configurd en los parametros

489 J. Ernesto Lopez Cordova & Jaime Zabludovsky, “Del proteccionismo a la liberacion incompleta”, 712.

490 Francisco Zapata, “México: La industria sidertrgica de propiedad estatal (1940-1983)”, en La empresa plblica
en México y en América Latina: entre el mercado y el Estado (México: UNAM, 2015), 92.

491 J. Ernesto Lopez Cordova & Jaime Zabludovsky, “Del proteccionismo a la liberacion incompleta”, 715.

492 “Trayectoria Grupo Palme”, Palme, consultado 2 de febrero de 2020, https://www.palme.mx/empresa.

493 “Historia”, Grupo Palmexico, consultado en marzo de 2016,
http://www.acerospalmexico.com.mx/historia.htmm.
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de crecimiento y crisis de la economia, inestable tanto por procesos internos como externos. Su
relacion con el Estado se expreso en términos de cooperacion y cumplimiento en el ejercicio de
importaciones de productos suecos, norteamericanos y alemanes, en menor medida, de manera

que acataron las fuertes medidas de proteccion a la industria interna.

Esenciales fueron sus relaciones amistosas con compariias y personajes extranjeros para
resolver asuntos administrativos, por ejemplo, en la atraccion de nuevas lineas de productos a
sus ferreterias sin trabas por imposiciones gubernamentales. En su trayecto como empresarios,
la practica de relaciones de conveniencia no las hubo segun evidencias disponibles. Finalmente,
se demuestra que estos empresarios tampoco renunciaron a su nacionalidad y aprovecharon su
condicion de extranjeros para recibir el apoyo de la legacién sueca en el caso de que fueran
perjudicados en su imagen o en su seguridad. Dicha influencia fue atendida con efectividad por

las diferentes instancias institucionales.

Con el estudio de este tercer modelo de negocios en el cual participaron algunos de los
industriales suecos que llegaron impulsados por la crisis socioecondmica en Suecia, se completa
un ejercicio de analisis de la cultura empresarial sueca. El ejemplo de inversiones con capital
nacional permite observar de manera general y especulativa, debido a la carencia de datos, que
su participacion en el mercado se concentr6 en aprovechar la mirada al exterior de las industrias
suecas que, con sus productos, beneficiaron la incorporacion de sujetos emprendedores a la
actividad laboral mexicana. En cuanto al capitalismo de cuates, este no siempre se reproduce en
acciones de conveniencia directa para el éxito de una empresa, menos para emprendedores que

con capital radicalmente mas pequefio a diferencia de los dos primeros casos analizados.
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CONCLUSIONES

El estudio de las empresas suecas en México contribuye a las discusiones y generacion de
conocimiento historico en torno a la conformacion de una agitada organizacion econémica del
largo siglo XX mexicano en un contexto de industrializacion, modernizacion y configuracion
de las relaciones empresario-poder politico. Otra relacion necesaria personal fue aquella de los
empresarios con influencias alternas, lldmense representaciones diplomaéticas e intervenciones
juristas, para la consolidacion del poder empresarial del pais. Los empresarios gradualmente
fueron, en una mayor o menor medida, involucrandose en las decisiones e intereses del Estado
desde el periodo del porfiriato. En particular, los empresarios extranjeros contaron con una
politica gubernamental muy favorable para su intervencién en diversos sectores industriales.
Dichas condiciones se produjeron en un contexto donde se imponian las decisiones del gobierno
en turno con la formulacion de leyes y de politicas que muchas veces fueron producto de la
mezcla de intereses de grupos de élites politicas y empresariales.*®* Esto fue consecuencia de
intervenciones del Estado y una red de lazos entre los sectores politico y privado que se fue
afianzando conforme se estrechaba la dependencia entre hombres de negocios, nacionales y
extranjeros, con funcionarios del gobierno. El resultado final de estas relaciones de conveniencia
se vio reflejado en favor de empresas encabezadas por empresarios poderosos que les trajeron
algun beneficio a los gobiernos o gobernantes. Esta fue una de las principales premisas de la
presente tesis, pero se abrié un abanico multifactorial de actores y sucesos que se fueron

entrelazando desde el primer capitulo.

Este trabajo no solo contribuye a la historia de México, sino también a la historia de
Suecia, en una diminuta porcidn, pero se ha intentado captar el poder emprendedor, tecnoldgico
y empresarial de los suecos que se exportd a otros rincones del mundo, entre ellos a México.
Dos culturas distintas se encontraron a través de las relaciones comerciales y los movimientos
migratorios que acontecieron en Europa. Una selecta comunidad sueca se establecio en la

Ciudad de México en condiciones favorecedoras a diferencia de la migracién sueca que lleg6 a

49 José Galindo, “Algunas conclusiones sobre el crony capitalism y las redes sociales a escala global durante el
siglo XX y hasta la actualidad”, en Istor, nim. 68 (2017): 16.
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Estados Unidos y Brasil como ejemplos de contrastes. En México, se recibieron pocos afluentes
nordicos, pero los pocos que llegaron fueron para conformar una comunidad de técnicos,
inversionistas e industriales que aprendieron a adaptarse al contexto empresarial y de adecuarse
a sostener cercanos nexos con politicos para su prosperidad economica en el caso especifico de
Wenner-Gren, muy poco en el caso de Ericsson, y contrario con empresas de mediana escala
como la de los Palme. La cercania al poder no fue una préctica absoluta, pero si una estrategia
necesaria para dirigentes de las grandes compafiias nacionales y extranjeras que invirtieron o
produjeron en el pais a diferencia de negocios mas pequefios, y que establecieron una

dependencia en la incertidumbre.

La comunidad de inversionistas suecos en Meéxico fue beneficiosa para el
enriquecimiento productivo mexicano. Las leyes migratorias mexicanas no fueron una barrera
significativa para los suecos. A través de sus inversiones, logaron catapultarse en el mercado
regional y nacional con similitudes a otras comunidades europeas que llegaron en condiciones
de impulso al comercio y produccion industrial. Y su competencia fueron estos, asi como los
inversionistas estadounidenses que se retomaron en este trabajo como punto de comparacion
directo con las innovaciones y servicios suecos. De esta manera, logra verse lo sobresaliente de
las inversiones suecas fuera de su lugar de origen. Su competitividad estuvo al nivel de

productividad de las empresas estadounidenses, britanicas, francesas y alemanas.

Los suecos encontraron un nicho de oportunidad gigante en la industria de
electrodomésticos y la telefonia, respectivamente, y lo fue también en la industria del acero,
pues México carecia de fabricas especializadas de produccién manufacturera y tampoco
contaban con la tecnologia ni la mano de obra especializada para hacerse cargo de redes
telefonicas. México dependia de la tecnologia importada como menciona S. Haber, pues era un
pais que se adaptaba a la dinamica de la Industrializacion, mientras que en Suecia cada vez mas
aparecian empresas que suministraban innovaciones en materia quimica, de energia,

maquinaria, transportes y metales; era (y es) un mercado volcado al exterior.

Los suecos provenian de una sociedad con principios basicos de solidaridad, igualdad,
justicia, lagom y cooperacion, ampliamente educada, protestante y catdlica, y provenian de una
cultura obrero-patronal afianzada en las negociaciones pacificas entre organizaciones y

sindicatos sin mucha intervencion del Estado y que funcioné como mero regulador. Las
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empresas mas importantes de Suecia se formaron a traves de una serie de fusiones y gracias al
surgimiento de hombres de negocios que aprovecharon las influencias técnicas del exterior para
forjar sus propios artefactos. Algunos de estos hombres, llegaron a involucrarse directamente
en negocios que se desarrollaron en Meéxico. Asi vimos el caso de Axel Wenner-Gren y de
Cedergren (hijo), lo cual refleja tanto las oportunidades de trabajo en México como la
promocion de estas posibilidades hechas por los mismos politicos. Este fue el caso de Maximino
Avila Camacho al atraer el interés financiero de Axel Wenner-Gren. O en el caso de Cedergren
en tiempos del Porfiriato y la Revolucién al involucrarse en el sector petrolero, telefonico y
venta de carne. Se entiende que era posible la intervencion en los mercados, como parte de la

apertura de la politica econémica de un gobierno.

Los industriales que encabezaron cada compafiia terminaron por elegir México como su
residencia permanente. Ostlund, Wenner-Gren y los Palme, tenian familia, propiedades o
inversiones que los hubieran motivado a regresar a Suecia luego de cumplir con sus obligaciones
laborales, sin embargo, los tres terminaron por integrarse facilmente a la vida en México y a
interesarse por elementos culturales y ambientales que los impulsé a invertir en investigaciones.
Cuernavaca parecié ser una ciudad de esparcimiento y descanso para alguno de estos
inversionistas escandinavos. Indudablemente, se infiere que todos ellos lograron formar redes
de comunicacion y paisanaje. La comunidad sueca no solo era pequefia, sino que ademas
coincidian en sus actividades empresariales. Los tres ligados a sélidas empresas, dos de ellas de
amplio alcance en el mercado. Y recordemos a Beckman (dirigente de Telmex), a Lundberg
(dirigente de SKF), gran amigo de Ostlund. De este Gltimo, digase que una parte de su familia,
a su muerte, decidié quedarse a vivir en México por lo que se amplid su vinculacién con México.
Todos ellos profesionistas y emprendedores que han dejado una huella evidente en los sectores
econdémicos como figuras formativas en una economia y sociedad que ya habia visto un siglo

atras los aportes de inmigrantes que invirtieron capital, generaron conocimiento y empleo.

El sueco, como figura cultural extranjera, atraia pensamientos positivos sobre sus
aportaciones a la sociedad. De alli que Ericsson ejemplifico el primer imaginario de modernidad
traido desde Suecia, asi como de avances tecnolégicos, gente culta y trabajadora. A partir de su
perfil individual, se pudo observar que estos personajes mantuvieron el espiritu emprendedor,

pero el entorno determind la posibilidad de buscar favores para conseguir la supervivencia o
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consolidacién de su empresa. Provenir de Suecia atrajo la atencion de gobernantes y
empresarios. Rapidamente accedieron a la élite y conocieron en directo las practicas de negocios
mexicanas en un ambiente influyente y de favoritismos. En Suecia, habia un espiritu muy
nacionalista que casi no permitio la entrada de inversiones extranjeras luego de la aparicién de
las grandes firmas y corporaciones de primera y segunda ola entre 1873 y 1930. Los suecos en
México encontraron las puertas abiertas para industrializar una sociedad atrasada que buscaba

por fin encontrar una politica organizada, democrética e incluyente de todos los grupos sociales.

Los tres casos de estudio presentados a lo largo de la tesis, suman al conocimiento de las
inversiones hechas, primero, por inversionistas, segundo, por importadores, y tercero,
practicadas por migrantes emprendedores. Cada caso ha permitido repensar las relaciones
cercanas entre las empresas privadas y el Estado para el éxito de los negocios en un plano de
emprendimiento y capitalismo de cuates. Las empresas analizadas fueron exitosas al presentar
estrategias que se adecuaron al estado econémico, social y politico correspondiente. Pasaron por
dificultades, pero no por intervenciones que les marcaran una crisis profunda. Teléfonos
Ericsson por muchos afios pasé de ser oligopolica a monopolizar el servicio. Electrolux compitid
con compafiias estadounidenses con los mismos métodos de publicidad y ventas que en su
matriz. Aceros Palmexico logr6 fortalecer sus ventas y compras al extranjero en tiempos de la
Segunda Guerra Mundial y continuar su marcha al crecimiento de sus negocios, primero de

comercio ferretero.

El dirigente de Ericsson no mostré una practica rutinaria de las gestiones administrativas
comunes, sino que actud astutamente evitando golpes econémicos o de intereses politicos a su
empresa y parte de este logro estuvo relacionado con la posibilidad de negociar con las mas
importantes autoridades gubernamentales. Electrolux proyectd una competencia recta con sus
rivales estadounidenses, implementando un modelo de venta exitoso que les distinguié por
mucho tiempo a nivel mundial. Su fundador, Axel Wenner-Gren irrumpio en la escena mexicana
con un espiritu visionario que no tuvo reparos en ser parte del capitalismo de cuates de los afios
cuarenta con su incursion en nuevos mercados gracias a sus nexos con los presidentes.
Finalmente, los Palme ejemplifican las inversiones suecas con la creacion de negocios

mexicanos que se administraron con rectitud sin impregnarse de un imperativo simbiotico, aun
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y siendo parte de la élite social en Suecia y gozar de conexiones con personajes influyentes de

la vida juridica y empresarial mexicana.

Ericsson se presenta como la primera expresion de lo hecho en Suecia con una directriz
en la matriz que siguio la pista muy de cerca de una de sus mas importantes inversiones en el
extranjero. La venta de la filial ocurrio hasta la década de los cincuenta debido a intereses del
Estado de reunificar y nacionalizar el servicio telefénico. Para ello fue necesaria la intervencion
de un fuerte inversionista que pudiera aportar su capital para una nueva reestructuracion del
sistema telefénico que continuaron dirigiendo los suecos, pero la intervencion estatal fue aln
mas visible y constante sobre todo porque permitié la entrada de accionistas-empresarios de
élite que sostenian un capitalismo de cuates con los gobiernos de Manuel Avila Camacho y
Miguel Aleman. Ericsson, se encontr6 en un mercado de comunicaciones que era indispensable
para el Estado, de tal manera que formo una simbiosis imperativa con las autoridades donde su

beneficio se reprodujo en el respeto a sus operaciones y la solidez financiera.

Uno de los nuevos accionistas de Ericsson fue el magnate Axel Wenner-Gren,
acaudalado inversionista en el mundo que fijo muchos de sus intereses en México luego de sus
turbias relaciones de intereses y amistades con personajes nazis. Este personaje multifacético,
casi olvidado por la historiografia mexicana cuando se habla de los afios cuarenta y cincuenta,
representd la figura del capitalismo de cuates desde cualquier arista. En Suecia tuvo bajo su
control varias empresas conocidas, pero en México desarrollé alianzas con la élite politica que
le permitieron hacer negocios “detras del telon”. En Suecia, Wenner-Gren goza de una gran
reputacion y admiracién por sus connacionales. Las investigaciones rinden honor a su legado,
pero en México, su imagen qued6 fuera de la memoria de las empresas que fueron de su
propiedad. Sin embargo, sus relaciones de conveniencia fueron amplias, lo que a su vez
beneficid las arcas de sus asociados. La esfinge tuvo empresas exitosas pero también empresas
que fracasaron. Axel Wenner-Gren supo aprovechar las influencias de los afios de 1940 y los
privilegios de los que gozaron muchos empresarios que se involucraron con la politica, aunque
después de su muerte, el mismo gobierno se encargd de confiscar practicamente todas sus
propiedades de las que seguramente se sintieron con el derecho de quedarselas. El magnate no
dependid de sus inversiones en México para volverse mas rico, su imperio de negocios era sélido

antes y después de su llegada, pero durante su estancia en México, en medio del congelamiento
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de acceso a sus cuentas y la sospecha respecto a su lealtad ideoldgica y empresarial, emprendio
una simbiosis conveniente con los hermanos Avila Camacho, quienes a su vez, esperaban el
impulso monetario de socios poderosos para el desarrollo industrial del pais y a su vez,

acrecentar sus propios bolsillos.

En cuanto a Electrolux, esta llegd en una década amigable para las industrias extranjeras.
La empresa llevaba consigo, una de las innovaciones tecnoldgicas de su tiempo y el mundo veia
artefactos que hacian mas préctica la vida en el hogar. A diferencia de los negocios de Axel
Wenner-Gren fundados en México, la filial de Suecia tenia una estructura definida desde su
matriz que les llevo al éxito mundial. Contaron con un sistema de ventas de puerta en puerta,
distintivo de la empresa, y pagos a meses que les proveyo de crecimiento y ganancias. México
no fue la excepcién y a partir de su propaganda dieron a conocer la aspiradora que seria la
insignia de la firma. A partir de Electrolux, el segundo modelo de negocios de participacion
sueca en el mercado mexicano fue el de las importaciones. Les llevd 30 afios en este sistema,
hasta que en la década de los cincuenta establecieron su primera planta de produccion de
electrodomésticos. Esta nueva apuesta, ejemplifica el cambio econdmico del pais donde impero
el sistema de industrializacion por sustitucion de importaciones que fue un intento por apoyar
la produccién nacional. Las inversiones extranjeras debieron buscar alternativas para afrontar
fuertes impuestos que perjudicaban sus finanzas. La inclusion de una empresa multinacional en
este estudio, permite comparar el poco o nulo impacto que tiene una firma extranjera en la

politica del pais receptor.

Finalmente, el tercer modelo de negocios fue el que nacié en las inversiones con capital
nacional. A diferencia de los anteriores casos, aqui se presenta la historia de migrantes suecos
que llegaron por emprendimiento y aventura apostando por su prosperidad econémica a través
de la fundacion de negocios ferreteros que afios después los impulsaria a incursionar en la
industria de los aceros. Su comercio de materiales producidos en Estados Unidos, Alemania y
Suecia, les permitio formar redes de negocios en el exterior e incorporar en sus inversiones
componentes y productos que tuvieron demanda por clientes del ambito pablico y privado. Sus
mas importantes relaciones de poder fueron abogados estadounidenses que gozaron de gran
prestigio e influencias desde principios del siglo XX. La intervencion de esta figura, les permitié

la continuidad de sus negocios y a su vez, a través de este ejemplo, se puede demostrar su
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importancia en el éxito de las inversiones de sus clientes. El caso de los Palme demuestra su
solidez y alcances de produccidon bajo otro tipo de relaciones convenientes, las que se generan

como redes de negocios en las que se involucran abogados, diplomaticos, agentes.

En todos los casos, los industriales suecos se encontraron con un pais con instituciones
débiles y en proceso de madurez que dependieron de los actos y los intereses politicos. El
comportamiento de estos hombres de negocios ante estas medidas fue de acatar las disposiciones
en diversos niveles en la medida de su involucramiento para la obtencién de beneficios. Es decir,
el capitalismo de amigos no se reprodujo en todo tipo de preceptos o regulaciones econdémicas
para el caso del empresariado sueco como para otros grupos, a final de cuentas, habia leyes y
reglamentos por cumplir que no siempre se evadieron. Los hermanos Palme, aprovecharon
menos el capitalismo de amigos. Los funcionarios de Ericsson buscaron favores especiales del
Estado en momentos claves para la continuidad de la empresa. Axel Wenner-Gren, por su parte,
aprovech6 ampliamente el capitalismo de cuates, a su vez que el Estado aprovecho de su fortuna,
sus alcances y su disposicion a apoyar los intereses economicos de los sexenios. Los empresarios
fueron parte de una época que registré la configuracion de un capitalismo industrial que adin
queda mucho por explorar. Por ultimo, los cuatro casos presentados coinciden en el
emprendimiento como ruta de éxito forjada en la astucia, la eficiencia, en el cambio técnico y
en la construccion de salidas frente a una débil organizacién econdémica que operaba bajo un
fuerte intervencionismo estatal, pero en su éxito es adyacente la confianza con que se recibieron
las innovaciones suecas. El crony capitalism en el Porfiriato se presentd como un primer modelo
de solucién de las necesidades o pretensiones de los empresarios en una relacion de simbiosis
imperativa frente a la desigualdad de condiciones. Se construye a su vez una red de
conveniencias. Durante y después de la Revolucion las empresas (suecas) negociaron la
importancia de sus servicios. Finalmente, en los afios 40, se observa un fortalecido capitalismo
de cuates que ejercid un grupo especifico de empresarios nacionales y extranjeros con una gran

cartera e intereses monopolicos.
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