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Resumen

En este trabajo se analiza el impacto de distintos apoyos a la innovacion brindados por
Conacyt (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia) en la competitividad de las actividades
mds importantes en cada estado. El andlisis incorpora el hecho de que hay diferencias
sustantivas en el desarrollo alcanzado en la industrializacion y la modernizacién de las
economias locales. Lo que se expresa también en la importancia dominante que imponen
algunas actividades tanto en la produccion como en el desarrollo de acciones de innovacion y
en la promocion de proyectos de innovacién. En conclusién este andlisis nos permite entender
una politica de innovacion diferenciada que permita impulsar a los estados lideres y apoyar a
aquellos que tengan mayor rezago.

Palabras clave: competitividad, estimulos a la innovacion, estados,
especializacion.

Abstract

This work analyzes the impact of Conacyt’s (National Council of Science and Technology)
innovation policies on competitiveness of the main activities in the Mexican states. We take
into account the imperative differences in the industrialization and modernization of the local
economies. This is also expressed in the dominant importance of some activities in production
and innovation projects. In summary, this study provides evidence of the importance of a
differentiated policy of innovation that encourages leading states but also those that are
lagging behind.

Key words: competitiveness, incentives for innovation, states,
specialization.



Introduccion

ste trabajo damos continuidad al andlisis de la politica de innovacién en relacion

al impacto sobre la competitividad y la légica de especializacion sectorial que es

posible observar en siete estados representativos de México. La premisa es que
la especializacién competitiva puede reforzarse con el apoyo de los proyectos de
innovacion que subsidia proporcionalmente el Conacyt, siempre que encontremos la
relacion de congruencia con las ventajas reveladas de cada actividad en cada uno de los
estados. Esto se hace considerando la trayectoria productiva y competitiva de las
principales actividades de cada entidad, su relacion e integracion con la dotacion
disponible de recursos naturales locales y con las potencialidades que ofrecen para
atraer a las nuevas inversiones de empresas, siempre que puedan complementarse con
las acciones de politica regional para mejorar el uso de los recursos revelados en cada
region. El interés especifico o ahadido de este ejercicio recae en justificar la asignacion
de los proyectos de innovacion en términos de su contribucion a la competitividad y a
la especializacion relativa de cada entidad.
En otros trabajos se ha mostrado el desarrollo muy diferenciado de las regiones de
México cuando se atiende a dos criterios: el peso o importancia econémica de la
especializacion mostrada por las principales actividades y el grado de diversificacion e
integracion productiva que puede observarse en dichas actividades en las distintas
entidades del pais (Unger, 2014). Hay diferencias sustantivas en el desarrollo alcanzado
en la industrializacion y modernizacion de las economias locales, lo que se expresa
también en la importancia dominante que imponen algunas actividades tanto en la
producciéon como en el desarrollo de acciones de innovacion y en la promocién de
proyectos de innovacion.
Este capitulo retoma el tema de competitividad como el indicador lider que recoge las
diferencias en el nivel de desarrollo de los estados, de manera que podamos distinguir
el punto de partida para la politica de innovacion también diferenciada, ya sea para
apuntalar los casos de liderazgo competitivo consolidado, o bien para ayudar a cerrar
la brecha en otros casos de evidente rezago pero con cierto potencial. Ahora se
extiende el analisis a las actividades productivas que sustentan dichas diferencias, para
intentar situar también el impacto que ha tenido o podra tener la politica de
innovacion en ese nivel o escenario microeconémico.
La competitividad se compone de dos indicadores economicos fundamentales, la
productividad laboral y los salarios relativos. Al distinguir a los estados segln sus
condiciones de competitividad - competitivos y no competitivos, también distinguimos
tres tipos de estados por las caracteristicas de su desarrollo: los estados
industrializados en frontera y centro - occidente (representados en nuestra muestra
por Nuevo Ledn, Coahuila y Querétaro), otros estados del centro - occidente
empujando procesos de industrializacion y reconversion mas recientes y focalizados
(Guanajuato y Aguascalientes en la muestra), y otros estados francamente atrasados a



pesar de contar con algunos recursos naturales o turisticos, pero que no consiguen
desarrollar nexos ni derramas locales significativas a otros sectores de sus economias
(Yucatan y Guerrero entre los muy atrasados).

Intentaremos explicar esas diferencias entre estados. Algunos criterios pasan por las
condiciones de mercado (transables y no transables), los rasgos técnicos de las
actividades que pueden ser determinantes claves de la competitividad y de la
participacion en proyectos de innovacion tecnologica, asi como la presencia (o
ausencia) de actividades importantes que alcanzan cierta integracion y que se
transmiten entre si economias externas por costos decrecientes (lo que en algunos
estados se toma como evidencia de clusters de especializacion).

La geografia economica estda también representada en la definicion de clusters y
actividades lideres de las regiones que conforman algunos de esos estados. Entre los
antecedentes destacados en aplicar la perspectiva regional al estudio de la innovacion
pueden citarse Abdel y otros en la coordinaciéon de Cimoli (2000), el capitulo 3 en
Unger (2010), y el reporte de la OECD (2009) acerca de clusters de innovacién en 15
Estados mexicanos.

En todos los casos, el desempeno observado sea de éxito o atraso, no puede separarse
de la base técnica-industrial, turistica o comercial heredada en la regién alrededor de la
cual se desarrollan las redes que potencian la integracion de los clusters regionales
(Rodriguez-Posé, 2000, p.21). Este enfoque industrial-sectorial-regional es el que nos
conduce al andlisis comparativo de los siete estados mencionados.

El capitulo se desarrolla en tres secciones y unas conclusiones. La primera seccion
retoma la atencion a las actividades importantes de cada Estado, cuidando lograr la
representatividad econdmica de cada uno dando cuenta de un alto porcentaje de la
produccion local, pues no se puede concebir una politica de impulso a la innovacion en
el vacio o en el voluntarismo econdémico de los mercados. Un criterio de analisis
adicional que implementamos desde el comienzo es agrupando las actividades por
transabilidad o condiciones de mercado. En la segunda parte recuperamos la medida
de la competitividad de cada actividad y en cada entidad, para asociarlas con su
importancia y, mas adelante también, con la inclinacion diferenciada a la innovacion.
Insistimos en que el propdsito ulterior es referir las acciones de innovacion a su
relacion e impacto en la competitividad de las actividades. La tercera seccion da cuenta
de las tendencias de la especializacion y la diversificacion productiva relativa a las
entidades en las actividades importantes que emprenden innovacion, y su relacion con
las estimaciones de competitividad al nivel de actividades. La intencion es identificar las
actividades mas promisorias que puedan ser también el centro de la promocion de la
innovacion. En esa seccion, el principal sustento es el andlisis de los proyectos de
innovacion apoyados por el Conacyt, intentando comprobar que en efecto hay
estrecha relacion entre la innovacion que se promueve y los logros de competitividad
de las entidades. Al final, se extienden lineamientos de politicas publicas en respecto de
la innovacion y su dimension regional.



Las actividades principales en los Estados

El propdsito de inicio es poner a prueba la hipotesis de que las economias locales se
especializan con cierta congruencia en actividades competitivas y, mas adelante en
otras secciones, que el apoyo a la innovacion va en la misma direccion. Esto nos
permitira situar el origen de la competitividad y el grado diferenciado en que se le sitia
en relacion a la politica de innovacion. Es natural anticipar que en las manufacturas si
juegan un papel determinante los ritmos de innovacion, asi como lo contrario de pocos
cambios técnicos entre la mayoria de los diversos sectores de comercio, servicios,
mineria, infraestructura, construccion y actividades agro-industriales.

El analisis busca apreciar la correspondencia de las ventajas competitivas sectoriales
"reveladas" en las entidades, con las prioridades de politica para impulsar las mismas
vocaciones regionales, acercando la estimacidén a niveles muy precisos de
competitividad en las principales actividades (ramas y sub-ramas) econémicas de cada
uno de los Estados.

Como hemos hecho antes, la medicién de importancia se centra en 82 actividades que
compactan a 156 ramas (cuatro digitos), las cuales representan 94.6% de la economia
del pais. Estas actividades suman mas de 0.5% cada una en lo individual del valor
agregado en algin Estado por particular que sea e incluyen rubros de los cuatro
grandes sectores de manufacturas, infraestructura, comercio y servicios que cubren
los Censos Econdmicos de INEGI. Intentar incluir al resto se convierte en un
proposito inutil que dificulta innecesariamente el analisis. Con esto cumplimos en dar
cuidado a la representatividad econdmica de cada estado sumando un alto porcentaje
de la produccién local.

Partiremos de subrayar las coincidencias y las diferencias mas significativas entre las
actividades de especializacion en los diferentes Estados. Es natural anticipar que no
todos los estados han alcanzado las mismas condiciones de desarrollo en su industria, y
posiblemente tampoco tienen las mismas expectativas a futuro, dadas las diferencias
acumulativas que fueron desarrollandose a lo largo de décadas. No obstante, puede
destacarse de inicio la estrecha relacion entre el crecimiento del PIB y la importancia
de las manufacturas como tendencia comun a la mayoria de los estados relativamente
exitosos, pero habremos de tomar en cuenta algunas excepciones de entidades que
crecen bajo el liderazgo de recursos muy especificos como el petroleo, la mineria, los
atractivos al turismo, o bien las que concentran los servicios financieros y profesionales
de avanzada, muy ligados a las zonas urbanas de mayor desarrollo. Hay otro tipo de
actividades, particularmente en infraestructura publica (energia eléctrica, agua,
edificacion) que aparecen con importancia individual en todas partes. Son actividades
prioritarias, y a la vez tipicamente no comerciables, pues deben ofrecerse en el espacio
cercano de cada poblacion. Siendo actividades en control del sector publico y sin
competencia, tampoco tendran incentivos para participar en los proyectos de
innovacion, como veremos mas adelante. Los comercios y servicios también se
desarrollan con similitud en todas partes, la mayoria de ellos en condiciéon de no
comerciables.



La hipotesis de entrada es que las manufacturas siguen presentandose con los mayores
rendimientos de especializacion virtuosa en general, aunque las ventajas "reveladas”
pueden encontrarse en muy diversas circunstancias como arriba anticipamos.

Una primera aproximacion a los sectores agregados en los siete Estados nos revela
diferencias sustanciales en el grado de diversificacion experimentado en cada uno.
Nuevo Leodn es sin duda el mas diversificado, aun conservando su condicién de lider
manufacturero en muchas actividades. La importancia que han ido adquiriendo los
sectores de comercio y servicios, y muy particularmente de los servicios de alta
calificacion y valor, como son los servicios financieros, profesionales y técnicos,
corporativos y de empleo, los pone en un nivel de participacion en la economia local
muy similar al de las manufacturas (Cuadro I.1). Por contraste, Coahuila muestra una
especializacion manufacturera casi 30 puntos por encima de la media nacional, de la
mano de una muy escasa participacion en servicios, que muy probablemente quedan a
ser abastecidos desde el vecino estado de Nuevo Leodn. Las sinergias entre estos dos
estados no escapan a la vista de cualquiera. La estructura sectorial porcentual de
Coahuila guarda estrecha semejanza con la de Aguascalientes. Por su parte, Querétaro
y Guanajuato muestran estructuras sectoriales comparables, con dominio de
manufacturas (la mitad del PIB estatal) y el reparto de comercios y servicios en niveles
mas modestos. Veremos que la mayoria de esas actividades de comercios y servicios
son no comerciables y mas bien establecimientos tradicionales, con poca
competitividad. Yucatan y Guerrero son un caso aparte de gran rezago manufacturero,
con comercios Yy servicios dando cuenta de mas de la mitad de la economia, los mas de
ellos también de muy poca competitividad. Destaca en ellos el sector de
infraestructura, gracias a la participacion de rubros de servicios publicos de energia
eléctrica, suministro de agua y edificacion.

CUADRO I.| PORCENTAJE DE VALOR AGREGADO EN 82 ACTIVIDADES AGRUPADAS POR SECTORES

NAL | NL |COAH | QRO |GTO |AGS | YUC | GUER

Manufacturas | 28.17 | 38.46 57.65| 52.36| 48.35| 55.33| 23.55 5.87
Comercio 11.19(11.83 870| 13.50| 15.60| 13.50| 23.30 28.80
Servicios 27.00 | 35.82 13.21| 20.60| 21.90| 14.90 | 27.80 30.00
Infraestructura | 28.03 | 5.77 14.03 735 753|1035| 16.58 27.54

Fuente: elaboracion propia con datos de Censos Econémicos 2009 (INEGI).

Ahora bien, las manufacturas también esconden una variedad de actividades que no
pueden pasarse por alto. En un sentido alternativo al argumento de industrializacion
virtuosa, también hay muchos casos de entidades necesitadas de replantear su
vocacion productiva desde industrias obsoletas o de poco futuro. Sin duda, hay casos
de actividades industriales maduras con una dinamica mas moderada para las que
conviene considerar los mecanismos y politicas mas adecuados a su reconstruccion,
incluyendo desde luego los apoyos a la innovacion. Como hemos visto antes (en otro
capitulo), la orientacion predominante de la innovacién mexicana en general es hacia
procesos (productivos y organizativos) en industrias maduras. Muchos de estos casos



se relacionan con industrias tradicionales que extendieron demasiado el privilegio de
proteccion al mercado interno o bien de actividades cuya orientacion maquiladora
determina condiciones competitivas definidas desde afuera y que son por naturaleza de
poca inclinacién a la innovacion en nuestro pais.

En México, como en muchos otros paises, las manufacturas son el sector mas
importante en la producciéon de la mayoria de los Estados, como mostramos arriba. Es
también el sector que mejor ilustra la variedad de condiciones que pueden ocurrir en
el desarrollo de los mercados con modalidades muy diferentes. Algunas actividades
manufactureras importantes se mantienen en el dominio de mercados controlados por
oligopolios nacionales e internacionales, otras pertenecen a mercados mas competidos,
donde el tamafo de las firmas dominantes no es tan determinante (Unger, 2005). Una
extension natural de este razonamiento es preguntarse acerca de la manera en que
esas condiciones de competencia imponen presiones muy especificas a la localizacion
de las empresas, al desarrollo de proyectos de innovacion, a buscar los apoyos
gubernamentales para esto, y al acceso para adquirir tecnologias modernas
complementarias para desarrollar soluciones de competitividad. Algunas soluciones
incluyen externalidades que podrian ser mas ampliamente compartidas, por lo que
habria que precisar cada circunstancia. La acumulaciéon de capacidades tecnoldgicas en
firmas de ingenieria (servicios profesionales, cientificos y técnicos) puede significar un
mayor potencial de derramas o externalidades benéficas de amplio impacto.

El listado de proyectos del PEl ilustra la preponderancia de las manufacturas en las
actividades de innovacion también, pues los |5 subsectores principales a nivel nacional,
se componen de una docena de manufacturas y tres subsectores de servicios (ver
Grifica I.1). Entre estos, los servicios profesionales, cientificos y técnicos que ocupan
el primer lugar individual con 547 proyectos. En los hechos, la aplicacion de la mayoria
de esos proyectos también se orienta al desarrollo de innovaciones para las
manufacturas. Por lo demas, las actividades agropecuarias, mineria, comercios y
servicios de todo tipo representan una importancia muy secundaria.



GRAFICA I.1 PROYECTOS PEI POR SUBSECTOR A NIVEL NACIONAL

541 Serv profesionales, cientificos y técnicos 547
ND No disponible ! 406
325 Industria quimica 384
311 Industria alimentaria
336 Fab de equipo de Trans
333 Fab de maquinaria y equipo
332 Fab de productos metalicos
Otros servs (33) 2 115
339 Otras industrias manufactureras 80
335 Accesorios, aptos eléct y eq de generacion 74
327 Fab de prods de minerales no metdlicos 64 No aprobados (7833)
326 Industria del plastico y del hule 61 B Aprobados (2953)
331 Industrias metalicas basicas 59
334 Eq de comp, comunicacién, medicion y otros 58
115 Servs acts agrop y forestales 58
Otras manufacturas (8) ‘m 51
112 Ganaderia y acuicultura 49
322 Industria del papel 41
Comercio may (5) ’m 41
212 Mineria de metdlicos y no metalicos 33
111 Agricultura 31
621 Serv méds consulta externa y relacionados 25
Infraestructura (4) 1 24
316 Curt, acab y prods de cuero y piel 17
237 Construccion de obras de ingenieria civil 16
Pesca y forestal (2) 2 9
Comercio men (7) zl 6 | . . .
0 500 1000 1500 2000

Fuente: elaboracion propia con informacion proporcionada por Conacyt.
Notas: 1) La clasificacion de estos proyectos no pudo ser realizada por el Conacyt.



Una vez teniendo en cuenta lo anterior, podemos adelantar que en cada Estado
encontramos una mezcla peculiar de sectores manufactureros modernos y otras
actividades tradicionales, compartiendo con otros sectores de muy reciente arraigo, lo
que puede incidir en tendencias de la competitividad agregada un tanto inciertas. Si se
va a intervenir con politicas mas direccionadas por entidad, hay que mantenerlo en
cuenta. Lo mismo alcanza para contemplar el desarrollo de los sectores agropecuario y
terciarios.

El sector agropecuario también mantiene algunas actividades promisorias y es en
algunas localidades el que predomina, pero por lo general ha ido cediendo ante la
dinamica manufacturera. No obstante, hay proyectos de innovacion agropecuarios que
se fundamentan en las muy limitadas opciones disponibles para ciertas localidades
distantes y empobrecidas, las cuales dependen en esencia del apoyo oficial al campo sin
que deban alinearse en el corto plazo con criterios de competitividad. Como veremos,
en algunos casos las cadenas o clusters locales incorporan mediante la industria
alimentaria a las actividades agropecuarias tradicionales y pueden llegar a convertirse,
desde luego, en objetivo prioritario de la politica industrial y de desarrollo local.

Los sectores de comercio y servicios pueden presentar una panoramica muy diferente.
Con muy pocas y honrosas excepciones, tal como los servicios profesionales y
técnicos, que lideran por cierto las solicitudes de proyectos de innovacion (ver
concentrado del pais), la mayoria son tradicionales y de poca productividad. En la
primera impresion experimentan una competencia intensa entre miles de empresas,
pero ello sélo es aparente dado que predominan las actividades no transables (esto es,
las que se desarrollan en la cercania de demandas "cautivas" sin enfrentar
competidores externos a la localidad). En la mayoria de los comercios y servicios lo
local es la extension territorial en que se definen los entornos de competencia "real".
Esos sectores crecen en seguimiento a la dindamica economica y demografica de cada
localidad. En otras palabras, su preocupacién por la condicion de su competitividad
relativamente "protegida”, nunca pasara por la pretensiéon de innovar, razéon por la que
no se encuentran entre las actividades activas en solicitar proyectos de innovacion que
mostraremos mas adelante.

Las tendencias sectoriales esbozadas en cada entidad tienen implicaciones muy
diferentes en cuanto al impacto de las innovaciones en la competitividad, como
mostraremos en las siguientes secciones.

La competitividad de los sectores en los Estados

Como hemos venido insistiendo, la politica de innovacion sélo tiene justificacion si se
expresa en ganancias de competitividad. Esto es, la innovacion no puede ser un
objetivo en si misma, si no resulta en mejorar las condiciones competitivas de
empresas, sectores y estados. En ésta seccidon retomamos en primer término la
estimacion de competitividad asociada a las actividades importantes de cada estado,
para tomar en una segunda instancia en la seccién tres la relacion que guarda con los



proyectos de innovacion. El propésito es ilustrar para los estados seleccionados la
relacién de sus condiciones de competitividad y los esfuerzos de innovacion.

En cuanto a competitividad, los estados del norte, Nuevo Ledén y Coahuila, se
confirman relativamente competitivos, en contraste con un sur (Yucatan y Guerrero)
muy rezagado, y un centro-occidente (Querétaro, Guanajuato y Aguascalientes)
econdémicamente maduro Yy al parecer, todavia con imprecisiones en su vocacion por la
innovacion. No obstante, hay excepciones que demandan identificar los procesos de
creacion de las competitividades locales individuales para poder analizar
posteriormente su relacion con buenas practicas de innovacion.

Como revisamos en el capitulo anterior, la nueva geografia economica y otras
vertientes institucionales intentan explicar los procesos de crecimiento distinguiendo
entre los sectores y las condiciones de competencia y competitividad particulares a
cada situacion geografica y temporal. La literatura que intenta integrar estructuras de
competencia en entornos especificos de geografia, puede incluir una variedad de
autores con matices teoricos diferentes, tales como Krugman (1996), Fujita et.al.
(1999), Porter (1990), Shepherd (1999) y Rodrik (2007).

En otra direccion de causalidad, la innovacion también es companera indispensable para
la sustentabilidad competitiva. La eleccion de enfocar a la competitividad en el nivel
regional, responde también a la insistencia de Porter y otros autores en cuanto a que
las ventajas competitivas se crean y se conservan en espacios de cercania geografica. En
esos espacios hay retroalimentacion entre actividades que se relacionan por una misma
dinamica de la innovacion.

No obstante que el interés principal de las politicas de innovacion y promocion
industrial sea incrementar la productividad, no debe descuidarse el proceso paralelo de
transferir estas ganancias por productividad a las personas por medio de mejores
salarios (Turok, 2004). Dicho lo anterior, nos proponemos cuantificar la
competitividad de los estados mexicanos a través de un indice que recoge tanto la
productividad laboral, medida como una relacion de la produccién respecto al nimero
de trabajadores, como la derrama de las ganancias por productividad que se refleja en
un mayor bienestar de la poblacion, medida a través de los salarios medios. Esta es
una version de competitividad de las actividades y las entidades por referencia a las
caracteristicas de tipo economico antes senaladas, y no atiende en forma directa a las
caracteristicas organizacionales o institucionales usuales en otros ejercicios.
Resumiendo la forma de medicién de la competitividad para las actividades de cada
entidad, se trata de comparar cada actividad respecto de dos factores: (a) la estimacion
de la productividad laboral de la actividad en el Estado con respecto a la misma a nivel
nacional (VA/L*); y (b) la comparacion del salario promedio de la actividad en el Estado
con el promedio salarial nacional de dicha actividad (W/L*). Ambas medidas en
conjunto nos acercan a la competitividad relativa o "revelada" de la actividad en el
Estado (C**). Este indice puede considerarse un simil del indice de las ventajas
comparativas reveladas del comercio (originalmente desarrollado por Balassa, 1965). El
mejor resultado anticipado en acuerdo a la literatura revisada, puede ser la ganancia de



competitividad (C**) por contribucion positiva de ambos factores y de preferencia en
las actividades comerciables expuestas a competencia.

Como antes argumentamos, las tendencias sectoriales tienen implicaciones muy
diferentes en cuanto a la relacién entre innovacion y competitividad, y en lo particular
al andlisis de condiciones competitivas mas realistas. No obstante es necesario,
primero que nada, recoger las implicaciones para la competitividad. Los resultados del
analisis preliminar de la competitividad de los siete estados se resumen en el Cuadro
[Il.I. Solo Nuevo Ledén y Querétaro alcanzan niveles competitivos (C*>1.0) en el
agregado y los mas de sus sectores, acompanados de las manufacturas de Coahuila. Al
parecer tenemos las tres situaciones con estos ya en ruta competitiva que emprenden
acciones de innovacion de refuerzo para evitar dejar de ser competitivos, un segundo
grupo de Guanajuato y Aguascalientes en procesos de reconversion competitiva, y
Yucatan y Guerrero sin atisbos de recuperacion. La proporcion de actividades
competitivas entre las que realizan innovacion, confirma los mismos resultados: Nuevo
Ledn y Querétaro tienen mas competitivas que no competitivas, los otros lo contrario.
En la siguiente seccién abundaremos sobre este nivel de actividades.

CUADRO Il.I COMPETITIVIDAD SECTORIAL EN LOS SIETE ESTADOS

[N | comi | oto | cro | Acs [ vuc | Guew |
N G Gl Gl G G B R G

Manufacturas | 38.50 | 1.28 | 57.60 | 0.98 | 52.40 | 1.26 | 48.40 | 0.68 | 55.33 | 0.47 | 23.50 | 0.25 | 5.90 | -0.61

Comercio 11.80|1.46| 870 |0.95|13.50|1.21|15.60|0.88|13.50|0.99|23.30|0.87 |28.80 | 0.56
Servicios 3580 |1.52|13.20|0.62|20.60|0.96 |21.90|0.67 | 14.90 | 0.50 | 27.80 | 0.55 | 30.00 | 0.30
Infraestructura | 5.80 | 1.03|14.00|1.03| 730 |1.13| 7.50 | 0.96|10.35|0.52 | 16.60 | 0.90 | 27.50 | 0.98
Total 4 sectores | 91.90 | 1.34|93.60 | 0.88 | 93.80 | 1.08 | 93.40 | 0.70 | 94.10 | 0.67 | 91.20 | 0.51 | 92.20 | 0.05
# Acts C*>| 24 10 12 8 5 3 -
# Acts C*¥<| 7 13 6 21 I I 3

Fuente: elaboracion propia con datos de Censos Economicos 2009 (INEGI).

El propdsito de la siguiente seccion refiere a comprobar la relacion entre esta medida
de competitividad y las acciones de innovacion observadas en cada una de las entidades
seleccionadas, anticipando el impacto muy diferenciado de ciertos sectores y de ciertas
actividades en cada caso.

La innovacion y la competitividad en las actividades de los Estados

Para comprobar la relacion entre competitividad y las acciones de innovacion en cada
una de las siete entidades seleccionadas, comenzamos situando las pautas generales de
la innovacion en cada estado, desglosando por sectores y luego el detalle de ciertas
actividades destacadas en cada caso. Al final de la seccion estimamos la relacion a la
competitividad.



En primer término es de apreciar que los proyectos de innovacion aprobados de 2009
a la fecha son pocos. La suma total de proyectos en el pais es 2953, con los siete
estados seleccionados aportando 865 proyectos, cerca del 30% (29.2%). La
representatividad de esos estados para nuestro analisis a profundidad se justifica dado
que la correlacion de la inversion total en innovacion por subsectores en los siete
estados y en el total nacional es muy alta y de la mayor significancia, por lo que
podemos confiar en que la muestra de estados es representativa de las tendencias de
innovacion del pais.

El PEl consiste de tres programas de estimulos a la innovacion: Innovatec destinado a
favorecer empresas grandes, Proinnova orientado a fomentar la vinculacién entre
empresas e instituciones de CyT, e Innovapyme para contrarrestar el sesgo en contra
de los pocos recursos que usualmente conllevan las empresas pequenas. La primera
indicacion de la importancia relativa de las tres modalidades con que puede accederse
al apoyo publico complementario, estd en que Innovatec alcanza los montos de
inversion total mayores, como consecuencia de ser usado por empresas grandes, pero
Proinnova es el que aporta un mayor porcentaje de recursos publicos en lo que se
invierte. El sesgo oficial por promover la vinculacién se advierte en el otorgamiento de
altas participaciones. Innovapyme queda en sitio intermedio en cuanto al porcentaje de

apoyo publico, aun si a Yucatan le asignan apoyos del 60% (graficas lll.1 y IV.2).
GRAFICA I1I.]1 INVERSION TOTAL (IT) EN PROYECTOS PEI POR MODALIDAD
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GRAFICA I11.2 PORCENTAJE DE INVERSION PUBLICA (%IPUB) EN PROYECTOS PEI POR MODALIDAD
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Los estados e inversiéon en innovacién por sectores

En nuestra muestra, los estados alcanzan participaciones muy diferentes, considerando
los proyectos de los tres programas indistintamente. Destaca Nuevo Leon con 300
proyectos, de un total nacional de 2953. También recibe la mayor inversion total
($2500 aprox.), con participacion del apoyo publico del 45.8%, porcentaje similar a la
mayoria de los estados (ver Cuadro lll.1). Los otros estados presentan pautas comunes
en dos grupos: un grupo intermedio lo integran Coahuila, Guanajuato y Querétaro
cuyas cifras se limitan a alrededor de la mitad de las de Nuevo Ledn, tanto en niumero
de proyectos como en la inversiéon total, aunque Guanajuato se queda en un
porcentaje publico mas modesto (38.9%) y Coahuila lo aumenta por sobre los otros
(54.1%). El otro grupo esta quedando muy atras, con pocos proyectos, poca inversion
(Yucatan tiene la menor inversion por proyecto) y la mayor dependencia del apoyo
publico. En particular Guerrero tiene apenas 9 proyectos en 3 actividades productivas
y dependiendo en 61.3% del apoyo publico. Yucatan también alcanza 55.9% de apoyo
publico. Estos son evidentemente estados al margen de la cultura de innovacion, como
otros en esa region, que demandan una politica mas activa desde el gobierno, con la
intencion de orientarla mas bien desde la oferta y que no descanse en la propuesta de
proyectos desde las empresas.



CuaDRo lll. |1 INDICADORES PEI 2009-2013
NACIONAL | 7 EDOS NL COAH|[QRO | GTO |AGS|YUC | GUER

Activs c/innovacion - - 31 23 18 29 16 14 3
#Proyectos 2953 865 300 148 122 164 48 74 9
IT 23,099.40 | 6,149.70 | 2,472.50 984.2 | 7939 | 1,095.60 | 386.5| 331 86
IT/#Proy 78 7.1 8.2 6.6 6.5 6.7 8.1 45 9.6
IPUb 10,177.00 | 2,905.00 | 1,131.80 532.5| 396.2 4259 180.8 | 185.1 52.7
%IPub 44.| 472 458 54.1| 499 389 | 46.8| 559 61.3

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.
Nota: * Inversién en millones de pesos de 2008.

La participacion por sectores revela la dominancia de las manufacturas como portador de
las tareas de innovacion, como era de esperarse y como ya se ha senalado en estudios
previos (FCCyT, 2013; Unger, 2011). En el conjunto de los 7 estados los proyectos de
manufacturas son gran mayoria de los proyectos (647 de 865) y de la inversion implicada
(78.3% del total). Los servicios aparecen con una importancia secundaria (160 proyectos ),
pero superando a los comercios e infraestructura que quedan muy rezagados con menos
de 30 proyectos cada uno (ver Cuadro 1l1l.2). Tal vez por la misma razén de rezago, los
servicios también son mejor tratados por el financiamiento publico, con alrededor de 13%
mas en promedio que las manufacturas (57.7%).

CuADRO I11.2 INDICADORES PEI POR SECTORES PARA 51 ACTIVIDADES CON INNOVACION EN LOS SIETE

ESTADOS

MANUFACTURAS | COMERCIOS | SERVICIOS | INFRAESTRUCTURA | TOTAL
#Proyectos 647 29 160 29 865
IT 4,819 (783%)  |241.0 (3.9%) | 892.5 (14.5%) | 197.1 (3.2%) 6,149.70
IT/#Proys 74 83 5.6 6.8 7.1
IPab 2,157.2 (743%) | 111.8 (3.8%) | 515.3 (17.7%) | 120.7 (4.2%) 2,905.00
%IPub ponderado 44.8 46.4 57.7 61.2 47.2

% IPub Aritmético 47.8 55.6 56.7 60.4

Fuente: Anexo III.C.

También pueden apreciarse algunas diferencias entre estados en cuanto a los sectores
activos en innovacién. En las graficas 111.3-5, Nuevo Ledn tiene la mayor inclinacion a
manufacturas con poco mas de $2,100 mdp en inversion a innovacién (86.7% de la
inversion de NL). También Querétaro, Guanajuato y Aguascalientes concentran en
manufacturas las mayores cifras, significando alrededor del 80% de la inversion de cada
estado. En contraparte los estados con mayor participacion relativa del sector servicios
incluyen a Coahuila, Yucatan y Guerrero. En este Gltimo se trata de 6 proyectos en
servicios (de los 9 del estado) que dan cuenta de mas del 80% de la raquitica inversion en
innovacion en ese estado. En Guanajuato los comercios le siguen en inversion a las
manufacturas, en tanto Querétaro se mantiene en linea con las pautas generales. La
tendencia general del apoyo publico es en favorecer un poco mas a los proyectos menores
(promedio aritmético > ponderado), los cuales destacan particularmente en las actividades
de servicios.



GRAFICA 1I1.3 INVERSION TOTAL EN PROYECTOS PEI (09-13) POR SECTORES Y
ESTADOS
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GRAFICA 1111.4 NUMERO DE PROYECTOS PEI (09-13) POR SECTORES Y ESTADOS
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GRAFICA 111.5 PORCENTAJE DE INVERSION PUBLICA EN PROYECTOS PEI (09-13)
POR SECTORES Y ESTADOS
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Las actividades principales y la innovacién

El andlisis mas fino corresponde al nivel de las actividades principales que identificamos en
la seccion primera y que ahora asociamos con la base de datos de proyectos de innovacion
del PEI. El criterio que seguimos es asignar cada proyecto a la actividad economica que lo
lleva a cabo, de manera que podamos asociar mas adelante en cada actividad los ritmos
correspondientes a la innovacion y el nivel de competitividad.

La primera precision obligatoria es aclarar que no todas las actividades se relacionan con
innovacion. En 51 de las 82 actividades de relativa importancia, tiene efecto uno o mas
proyectos de innovacion en alguno de los estados de analisis. Un total de 31| actividades no
se involucran con innovar en ninguno de esos estados. En Nuevo Leén, son 31| las
actividades activas, lo que indica que las otras 20 actividades se incorporan desde otras
entidades. En los otros estados la participacion incluye a menos actividades, denotando
estructuras productivas cada vez de menor relacidon con innovacion: en el orden
descendiente Guanajuato (29), Coahuila (23), Querétaro (18), Aguascalientes (16), Yucatan
(14) y Guerrero (3).

El total de las 51 actividades con proyectos de innovacion se reparte en dos grupos: las
que se repiten con frecuencia entre varios estados (3 o mas) y las de presencia mucho mas
especializada o focalizada en uno o dos de los siete estados de nuestra muestra. En el
primer grupo se concentran las actividades de mayor importancia en innovacion. Las nueve
actividades de mayor accion (nUmero de proyectos) y con mayores montos de inversion
total en innovacion (IT en Cuadro 1ll.3), estdn bastante repartidas en el territorio pues
tienen lugar en 4 o mas estados. Servicios profesionales y técnicos tienen presencia en los
siete estados. Otras dos actividades estan en casi todas partes (excepcion hecha de
Guerrero por supuesto): fabricacion de maquinaria y equipo e industria alimentaria. Y
otras que se repiten en la mayoria de los estados, exceptuando los del sureste, son
autopartes, productos metalicos, aparatos eléctricos y componentes, productos de
minerales no metalicos, y quimica. Estas actividades de presencia muy diversificada podrian
ser definidas como prioritarias dado el impacto amplio que alcanzan en la innovacion de



muchos estados. En otro sentido, también merecen un enfoque de politica industrial y
tecnologica que permita difundir las innovaciones y las mejores practicas a lo largo de
todas las entidades.

En ese mismo grupo pero con menor importancia se listan en 3 o 4 estados las actividades
de mineria, farmacéuticos, plastico y hule, productos de hierro y acero, bebidas, comercio
mayoreo de mobiliario y maquinaria, papel, textiles, equipo de cémputo, autos e
impresion. Son actividades muy diversas y con caracteristicas de organizacion industrial
muy variadas, tal como el nimero de empresas participantes de innovacion, por lo que
valdria precisar cada caso en lo especifico de cada estado.

CUADRO 11I1.3 ACTIVIDADES CON PROYECTOS DE INNOVACION (09-13)
PRESENTES EN TRES O MAS ESTADOS

82 ACTIVIDADES IT/PROY

C 3363 FAB DE AUTOPARTES 5 68 1067.6 157 378.1 353 354
C 541 SERVS PROF, CIENTIF Y TECNICOS 7 137 7244 53| 4254 584 58.7
Cc 333 FAB DE MAQ Y EQ 6 86 564.8 66| 2799 46.9 49.6
C 332 FAB DE PRODS METALICOS 5 70 468.4 67| 2143 47.6 45.8
C 311 IND ALIMENTARIA 6 52 460.7 89| 2157 56.3 46.8
NC | 327 FAB PRODS DE MIN NO METALICOS 4 38 239.0 63| 106.1 49.1 44.4
C 3241, 325 IND QUIM Y DERS DEL PET 4 47 219.6 4.7 127.4 58.3 58.0
C 335 FAB APTOS ELEC Y EQ GEN DE ENERG 5 54 2159 4.0 117.9 49.4 54.6
C 339 OTRAS INDS MANUFACTURERAS 4 27 169.4 6.3 83.9 51.8 49.5
Cc 212 MINERIA, EXC PET Y GAS 3 13 128.0 9.8 74.0 63.9 57.8
C 3254 FAB PROD. FARMACEUTICOS 4 24 127.5 53 52.6 353 41.3
NC 3119 OTRAS INDS ALIMENTARIAS 4 9 114.6 12.7 41.9 54.1 36.6
C 326 INDL DEL PLASTICO Y DEL HULE 5 24 107.5 45 47.8 48.8 44.5
C 3312 PRODS DE HIERRO Y ACERO 3 14 105.5 75 46.4 429 44.0
NC 3121 IND DE LAS BEBIDAS 3 7 83.6 1.9 347 46.9 41.5
Cc 336 FAB DE OTRO EQ DE TRANSP 3 6 80.6 134 29.9 46.8 37.2
Cc 435 COM DE MOBILIARIO, MAQ (MAY) 4 10 772 7.7 37.9 52.6 49.0
C 322 IND DEL PAPEL 4 8 57.0 7.1 28.5 50.4 50.0
C 313, 3141, 3152 TEXT Y PREND. VESTIR 4 8 54.0 6.7 305 57.0 56.6
C 334 FAB EQ DE COMP Y OTROS ELEC 4 Il 51.9 4.7 20.6 51.7 39.6
C 3361 FAB AUTOS Y CAMIONES 3 Il 42.8 39 20.8 47.3 48.6
C 3231 IMPRESION E INDS CONEXAS 3 6 25.4 4.2 13.9 50.3 54.7

Total (22) 730 | 51855 7.1 | 24283 50.0 46.8

Fuente: elaboracién propia con informacion de proyectos PEI (2009-201 3) proporcionada por Conacyt.




El andlisis respectivo de las principales actividades en cada entidad revela algunas
coincidencias que se repiten y otras particularidades o especializaciones muy propias
de uno u otro estado. Las coincidencias en ordenamiento por importancia de $IT y el
numero de empresas que participan en cada estado se reflejan en el Cuadro lll.4. Las
cinco primeras actividades en importancia del conjunto son también importantes en al
menos cinco estados individualmente. Autopartes es la actividad mas prominente en el
conjunto, y también es la nimero | en 3 estados: NL, Coahuila y Guanajuato.
Asimismo es la 2 en Aguascalientes y la 3 en Querétaro. Servicios profesionales y
técnicos se coloca entre el lugar | y 4 en 6 estados (Guanajuato es la excepcion con el
lugar 11). Maquinaria y equipo estda de | en Querétaro y Aguascalientes, de 3 en
Coahuila y Yucatan, y de 7 en NL. Productos metdlicos es 3 o 4 en NL, Coahuila y
Guanajuato. Industria alimentaria es la 2 en NL, la 3 en Guanajuato y la 6 en
Aguascalientes. A partir de productos de minerales no metdlicos, las actividades
listadas en el Cuadro Ill.4 muestran importancias mas dispares entre los estados.

Las cinco actividades principales de cada estado muestran participacion de un nimero
considerable de empresas. En Nuevo Leodn participan al menos nueve empresas, en
Coahuila, cuatro o mas y en Guanajuato, entre seis y nueve empresas. En Querétaro,
Aguascalientes y Yucatan, las participaciones se limitan a menos empresas. No obstante
la nutrida presencia de empresas en algunos estados, en todos ellos hay actividades en
que la empresa lider representa muy alta participacion en la inversién total (CRI IT >
70%; ver cuadro lll.4), por lo que el indicador de nimero de empresas es enganoso.



CUADRO I11.4 ACTIVIDADES IMPORTANTES, NUMERO DE EMPRESAS CON PROYECTOS DE INNOVACION (09-13) Y

DIEZ ACTIVIDADES
CON MAYOR IT EN
INNOVACION DE LOS
SIETE ESTADOS

3363 FAB DE
AUTOPARTES

CONCENTRACION EN LA EMPRESA PRINCIPAL (CRI IT)

NL

COAH

CRIIT

541 SERVS PROF,
C[ENTiF Y
TECNICOS

12

CRIIT

26%

42%

25%

29%

33%

333 FABDEMAQY
EQ

18

CRIIT

36%

63%

78%

43%

34%

332 FAB DE PRODS
METALICOS

CRIIT

19%

44%

47%

52%

311 IND
ALIMENTARIA

CRIIT

75%

60%

100%

98%

327 FAB PRODS DE
MIN NO METALICOS

CRIIT

41%

100%

3241, 325 IND QUIM
Y DERS DEL
PETROLEO

CRIIT

31%

26%

335 FAB APTOS ELEC
Y EQ DE GEN DE
ENERGIA

CRIIT

77%

97%

81%

339 OTRAS INDS
MANUFACTURERAS

23

CRIIT

83%

95%

46%

212 MIN METS Y NO
METS, EXC PET Y
GAS

21

15 I

CRIIT

100%

60%

100%

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-20

3) proporcionada por Conacyt.




El otro grupo de actividades mas limitadas a presencia en uno o dos estados de vocaciones
mas especializadas (Cuadro [11.5) son 29 actividades, muchas de ellas no comerciables, que
incluyen entre las de cierta importancia en proyectos de innovacion a industria basica de
hierro y acero, molienda de granos, pan y tortillas, cuero y piel, comercios de mayoreo,
lacteos, transporte terrestre, cemento, corporativos, y otros cada vez menos importantes
pero que pueden distinguirse por amplia participacion de los recursos publicos a cada
proyecto. Los estados mas activos en estas actividades son Nuevo Leén y Guanajuato, con
presencia ocasional de Querétaro, Coahuila y Aguascalientes en un par de actividades.

CuADRO III.5 ACTIVIDADES CON PROYECTOS DE INNOVACION (09-13) PRESENTES EN UNO O DOS ESTADOS

[+) [+)
C/N 82 AcCTIVIDADES COMPACTADAS EDoOS # IT/Pro IPu #1Pu %1Pu
C PrROY Y ARIT PoND
3112 MOLIENDA DE GRANOS Y DE
c |HBM NL, QRO 17| 128 75| 626 473 489
3311 IND. BASICA DEL HIERRO YDEL | NL, 2.
c [N A 0| ' 62| 642 502 51.8
NC | 3118 ELAB DE PAN Y TORTILLAS NL, GTO 7! '% 158 | 40.6 36.2 36.7
316 CURT. CUERO Y PIEL, PRODS
C | L5eRo piet GTO 18| 90.8 5| 485 535 53.5
4321, 4331, 4341 TEXT, CALZ FARMAC | GTO,
S BV o 3| 673 24| I8 41 28
NC [ 3115 ELAB DE LACTEOS NL GTO 51 & 671219 322 364
NC [ #50 TRANSPTERR DE PASAIEROS. BXC 1 610 3| 542 18.1 | 224 413 413
NC 4311 COM ABARROTES (MAYOREO) NL GTO FREN 86| 188 29 36
NC | 3273 FAB DE CEMENTO NL AGS 4425 06| 238 567 56
NC | 4342 MATERIAS PRIMAS P. INDUS, (MAY) | NL, GTO 6389 65| 267 73 687
NC [ 5517 CORPORATIVOS AGS 31300 04| 239 769 769
NC | 2211 GEN DE ENERGIA ELECTRICA g%’ 3| 264 88| 214 68.9 80.9
NC | 561 SERVS DE APOYO A LOS NEGOCIOS | COAH 71199 59| 86 EW) rEw)
C [ 1125 ACUICULTURA QRO 6169 28| 125 74 74
NC | 237 CONST OBRAS INGENIERIA CVIL [ YUC 51162 321103 638 638
NC | 7222 REST DE AUTOSERVICIO Eg:' 3| 152 50112 753 74.)
C (6221 HOSPITALES GENERALES NL GTO 31107 39| 28 735 36
5121, 5151 IND FILMICA Y DE
I v QRO 1| 97 97| 43 442 442
336 EDIF RESIDENCIAL Y NO 3RO,
N [ 238 EOF RES o 2| 96 48| 25 425 256
C (5224 OTRAS INST. INTERM, CREDITICIA | YUC 9 5155 607 07
NC ?rig\l )464I, 465 COM ROPA, SALUD U N Ny " "
NC | 466 COM MEN DOMEST, COMP, DECOR | YUC 31 65 770 5 772 772
5172 OPERADORES TELECOMUN.
N R GTO 3| 64 20| 42 6438 648
817 SERVS REPARACION Y
NG [ B SERYS e NL 1| 47 47| 4 85.3 853
NC [ 6117 ESC BASICA, MEDIA Y ESPECIALES | NL 42 2] 79 Py vy
C 321 IND DE LA MADERA NL T 38 38 21 557 557
C 3256 FAB JABONES Y LIMPIADORES NL T 34 34| 25 72 72
NC | 484 AUTOTRANSP DE CARGA GTO 12 21 05 % %
722 SERVS DE PREP ALIMENTOS Y
NC | 72255 COAH A i1 07 735 735
Total (29) 135 9"43‘ 7.1 4767‘ 563 494

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.




Las actividades importantes por Estado

La panoramica de cada estado muestra ciertas regularidades en el sentido de destacar
algunas actividades por sobre la mayoria. En el caso de Nuevo Ledn, las |3 primeras en
importancia son manufacturas y servicios profesionales, cientificos y técnicos, tanto en
inversion total como en numero de proyectos. Destacan autopartes, alimentarias (varias),
productos metalicos, productos de minerales no metalicos, maquinaria y equipo, quimicas,
hierro y acero, aparatos y equipos eléctricos, ademas de los servicios profesionales
(Grafica I11.6). Entre las siete primeras participan alrededor de |0 empresas en cada una,
representando por lo general a mas de 20 proyectos en cada actividad (Cuadro IIl.6). No
obstante, la participacion de la empresa con mayor IT puede alcanzar proporciones
relativamente altas: Katcon (51.9% de autopartes), 3G Herramientas (38.2% de maquinaria
y equipo), y Prolec GE (63.1% de aparatos y equipo eléctrico). Las de menores montos de
gasto, con actividad de innovacion mas incipiente, son también actividades en que
participan cada vez menos empresas.

Algunas de las actividades alcanzan porcentajes altos de apoyo publico. Las de menor
importancia suelen acceder a mayores porcentajes. Algunas son manufacturas, pero
comienzan a aparecer comercios - mayoreo, hospitales, escuelas y servicios de reparacion.
Los porcentajes de inversién publica son muy variados, pero no queda claro por qué se
otorga mas de 60% a una docena de actividades de muy diversa indole.

GRAFICA I11.6 NUEVO LEON: ACTIVIDADES CON MAYOR INVERSION TOTAL EN INNOVACION (09-13)
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Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.



CUADRO l11.6 ACTIVIDADES CON PROYECTOS DE INNOVACION EN NUEVO LEGN POR
IMPORTANCIA EN INVERSION TOTAL (IT)

ACTIVIDADES IMPORTANTES (3 1)

3363 FABRICACION DE AUTOPARTES 22 94293 19.5(157.3 36.6
311 INDUSTRIA ALIMENTARIA 26 1512929 11.3]127.1 434
332 FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS 34 1112182 64| 889 40.7
541 SERVS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS 33 242093 631268 60.6
327 FAB DE PRODS A BASE DE MINS NO METALICOS 27 13| 176 6.5 73 414
3112 MOLIENDA DE GRANOS Y DE SEMILLAS 14 8|117.1 84| 577 49.2
333 FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 20 14| 117 59| 65.1 55.6
3119 OTRAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 6 2| 106.5 17.7| 364 342
3241, 325 INDS QUIM Y DERIVADOS DEL PETROLEO 16 1211038 65| 629 60.7
3311 IND. BASICA DEL HIERRO Y DEL ACERO I 5 87 79| 472 542
3118 ELABORACION DE PAN Y TORTILLAS 5 | 85 7] 31.5 37
335 FAB APTOS ELECTRICOS Y EQ GEN ENERG ELECTR 22 4 66 3| 347 52.6
339 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 16 8| 642 41 322 50.1
435 COM DE MOBILIARIO, MAQ Y OTROS (MAY) 5 3| 522 104 | 244 46.9
3121 INDUSTRIA DE LAS BEBIDAS 5 3| 509 102 172 338
3115 ELABORACION DE LACTEOS 5 4| 437 87| 18.1 41.5
3312 FABRIC. PRODUCTOS DE HIERRO Y ACERO 5 3| 434 87| 223 514
322 INDUSTRIA DEL PAPEL 2 1| 419 21| 19.6 46.7
326 INDUSTRIAL DEL PLASTICO Y DEL HULE 6 5| 404 67| 197 48.8
4311 COMERCIO ABARROTES (MAYOREO) 2 1| 24.1 12| 1.6 48.4
212 MIN METALICOS Y NO MET, EXC PETROLEO Y GAS 4 1| 229 57| 146 64
3273 FABRICACION DE CEMENTO 3 3| 165 55 9.8 59.7
336 FABRICACION DE OTRO EQUIPO DE TRANSPORTE | I 162 62| 97 598
3361 FABRICACION AUTOS Y CAMIONES | 1] 124 24| 27 22
4342 MATERIAS PRIMAS P. INDUS. (MAYOREO) | | 7.1 7.1 5.7 79.8
3231 IMPRESION E INDUSTRIAS CONEXAS 2 2 7 35 4 57.3
6221 HOSPITALES GENERALES 2 | 54 2.7 1.2 22
811 SERVICIOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO | | 4.7 4.7 4 853
6111 ESCUELAS BASICA, MEDIA Y ESPECIALES | | 4.2 4.2 1.9 44.1
321 INDUSTRIA DE LA MADERA | | 38 38| 2.1 55.7
3256 FABRICACION JABONES Y LIMPIADORES | | 34 34| 25 72

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.



En Coahuila las 10 primeras actividades concentran mucho mas que en Nuevo Leodn.
Se trata de 8 manufacturas, que integran actividades muy relacionadas a insumos y
productos de metales, tales como autopartes, maquinaria y equipo, productos
metalicos hierro y acero, aparatos eléctricos, quimica, mas los servicios profesionales
(segundo en inversidon y numero de proyectos en |7 empresas) y la mineria (Grafica
1.7).

Las que siguen lo hacen con menos actividad (uno o dos proyectos) que suelen recibir
participaciones publicas muy altas. En ese grupo hay reparto entre servicios,
generacion de energia y comercio, de todo un poco.

En varias actividades la presencia de la empresa lider es muy destacada (CRI > 60% de
IT): Cifunsa (73.8% de autopartes), Minera del Norte (60.1% de mineria) y Sensa
Control Digital (77.1% de aparatos y equipo eléctrico).

GRAFICA I11.7 COAHUILA: ACTIVIDADES CON MAYOR INVERSION TOTAL EN INNOVACION (09-13)
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Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.



CuUADRO II1.7 ACTIVIDADES CON PROYECTOS DE INNOVACION EN COAHUILA POR IMPORTANCIA EN INVERSION
TOTAL (IT)

ACTIVIDADES IMPORTANTES (23)

IT/#PROY
3363 FAB DE AUTOPARTES 18 6|163.6 9.1 49.1
541 SERVS PROF, CIENTIF Y TECNICOS 31 17| 1565 5 584
333 FAB DE MAQ Y EQ I 81142 10.4 51.2
332 FAB DE PRODS METALICOS I5 I1]101.8 6.8 65.9
212 MIN METS Y NO METS, EXC PET Y GAS 8 4| 100 12.5 55.7
3312 FABRIC. PRODS DE HIERRO Y ACERO 8 4| 585 7.3 389
335 FAB APTOS ELEC Y EQ DE GEN DE ENERGIA I 4| 492 4.5 45.7
3241, 325 IND QUIM Y DERS DEL PETROLEO 10 5| 385 39 50.6
3311 IND. BASICA DEL HIERRO Y DEL ACERO 9 4| 369 4.1 46.2
339 OTRAS INDS MANUFACTURERAS 4 2| 273 6.8 42.6
2211 GEN DE ENERGIA ELECTRICA 2 1| 24.1 12 83.5
561 SERVS DE APOYO A LOS NEGOCIOS 2 1| 199 9.9 43.2

3121 IND DE LAS BEBIDAS | 1| 174 17.4 528

327 FAB PRODS DE MIN NO METALICOS 2 2| 164 82 60.5
3231 IMPRESION E INDS CONEXAS 2 1| 125 6.2 66.3
435 COM DE MOBILIARIO, MAQ Y OTROS (MAY) 3 2| 122 4.1 68.7
322 IND DEL PAPEL 3 | 9.6 32 68.9
326 INDL DEL PLASTICO Y DEL HULE 2 2| 73 37 68
336 FAB DE OTRO EQ DE TRANSP | | 6.4 6.4 514
313, 3141, 3152 TEXTILES, ALFOM Y P. VESTIR | | 4.9 4.9 65
3254 FAB PROD. FARMACEUTICOS 2 2 37 1.9 326
7222 REST DE AUTOSERVICIO | | 23 23 77
722 SERVS DE PREP ALIMENTOS Y BEBIDAS | | I | 73.5

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.

En Querétaro hay un conjunto mas repartido con montos modestos una vez que
damos cuenta de las cinco primeras. Estas son maquinaria y equipo, servicios
profesionales, autopartes, aparatos electrodomeésticos, y equipo de transporte (Grafica
[1.8). Las que siguen, de menor importancia, son muy variadas y las representan una o
dos empresas solamente. No podemos inferir un esfuerzo de innovacion conjunto o de
sistema.

Sin embargo, hay cuatro casos muy destacados por su capacidad de gestion de los
recursos publicos (Cuadro I1Il.8). Los aparatos electrodomésticos gestionan muy
eficazmente a través de una gran empresa (MABE con 97.1% de IT en
electrodomésticos), que ha desarrollado |5 proyectos con mas de 70% de



participacion publica. Otros dos pequenos proyectos a equipo de computo y medicion
consiguen hasta 80% de apoyo publico. También aparece por Unica ocasién el rubro de
acuicultura integrando 6 proyectos comunitarios de bajo monto y alto (74%) de apoyo
publico. Otras empresas destacadas individualmente son Turborreactores (63.2% de
maquinaria y equipo), Imbera (95.3% de enfriadores industriales en otras manufacturas)
y Pilgrims Pride (75.2% de la alimentaria).

GRAFICA I11.8 QUERETARO: ACTIVIDADES CON MAYOR INVERSION TOTAL EN INNOVACION (09-13)
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Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.

En Guanajuato la actividad de autopartes se dispara muy significativamente en inversion
total e inversion promedio por proyecto. Participan 8 empresas en |3 proyectos con
46% de soporte publico (Grafica y Cuadro II.9). La empresa lider es AAM Maquiladora
(44% de IT). Otros rubros de amplia diversidad le siguen con moderada importancia:
cuero y piel, quimicas, alimentaria, productos metalicos, quimicas, farmacéuticos,
comercio mayoreo, transporte terrestre y otros. Algunas empresas a destacar son
Helvex (47% de productos metalicos) y Conagra Foods (60% de alimentaria). Los
servicios profesionales se rezagan a mitad de la tabla, no alcanzan a ser tan
prominentes como en otros estados, a pesar de gozar de 64.8% del apoyo de recursos
publicos.



CuUADRO I11.8 ACTIVIDADES CON PROYECTOS DE INNOVACION EN QUERETARO POR IMPORTANCIA EN
INVERSION TOTAL (IT)

AcCTIVIDADES IMPORTANTES (18)

#ProY [#EmP | IT |IT/#PROY

333 FAB DE MAQUINARIA Y EQUIPO 21 711938 9.2

541 SERVS PROFS CIENTIFICOS Y TECNICOS 25 I]114.2 4.6 45.1
3363 FAB DE AUTOPARTES 9 5| 76.1 85 30.5
339 OTRAS INDS MANUF 4 2| 73.1 18.3 50.7
335 FAB APTOS ELECTRICOS Y EQ GEN ENERG ELECTR 16 2| 644 4 71.2
336 FAB DE OTRO EQ DE TRANSPORTE 4 2 58 14.5 293
3254 FAB PROD. FARMACEUTICOS 9 2| 56.6 6.3 57
332 FAB DE PRODUCTOS METALICOS 10 4| 522 52 58
311 IND ALIMENTARIA 4 2| 322 8 583
1125 ACUICULTURA 6 Il 169 2.8 74
326 INDL DEL PLASTICO Y DEL HULE 3 Il 1.9 4 588
3112 MOLIENDA DE GRANOS Y DE SEMILLAS 3 Il 109 3.6 45.3
5121, 5151 IND FILMICA'Y DE TRANSMISION | I 9.7 9.7 442
236 EDIFICACION RESIDENCIAL Y NO RESIDENCIAL | I 8.8 8.8 22
212 MIN DE METs Y NO METS, EXC PETROLEO Y GAS | I 5.1 5.1 72.2
334 EQ COMP, COMUNIC, MEDICION Y OTROS ELEC 2 2| 37 1.8 80.8
3312 FAB PRODS DE HIERRO Y ACERO | I 3.6 3.6 384
322 IND DEL PAPEL 2 I 2.7 1.4 41.2

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.

En Guanajuato la actividad de autopartes se dispara muy significativamente en
inversion total e inversion promedio por proyecto. Participan 8 empresas en |3
proyectos con 46% de soporte publico (Grafica y Cuadro 1I1.9). La empresa lider es
AAM Maquiladora (44% de IT). Otros rubros de amplia diversidad le siguen con
moderada importancia: cuero y piel, quimicas, alimentaria, productos metalicos,
quimicas, farmacéuticos, comercio mayoreo, transporte terrestre y otros. Algunas
empresas a destacar son Helvex (47% de productos metalicos) y Conagra Foods (60%
de alimentaria). Los servicios profesionales se rezagan a mitad de la tabla, no alcanzan a
ser tan prominentes como en otros estados, a pesar de gozar de 64.8% del apoyo de
recursos publicos.



GRAFICA I11.9 GUANAJUATO: ACTIVIDADES CON MAYOR INVERSION TOTAL EN INNOVACION (09-13)
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Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.



CuUADRO I11.9 ACTIVIDADES CON PROYECTOS DE INNOVACION EN GUANAJUATO POR IMPORTANCIA EN
INVERSION TOTAL (IT)

ACTIVIDADES IMPORTANTES (29) GTo

#ProOY [#EMP | IT |IT/#PROY | %

3363 FAB DE AUTOPARTES 13 83135 24.1

316 CURT Y ACAB DE CUERO Y PIEL, Y FAB PRODS 18 9| 90.8 5 55.5
311 IND ALIMENTARIA 16 6| 835 52 447
332 FAB DE PRODS METALICOS 8 6| 80.4 10.1 54.3
3241, 325 IND QUIM Y DERIVADOS DEL PETROLEO 19 9| 682 3.6 35
4321, 4331, 4341 TEXT, CALZADO, FARMA Y M. PRIMAS (MAY) 2 2| 589 29.4 25
3254 FAB PROD. FARMACEUTICOS Il I| 57.3 52 27.1
485 TRANS TERR DE PASAJEROS, EXCEPTO POR FERR 3 2| 542 18.1 50
327 FAB DE PRODS A BASE DE MINS NO METALICOS 7 4| 36.7 52 63.9
4342 MATERIAS PRIMAS P. INDUS. (MAYOREO) 5 3| 31.8 6.4 229
54| SERVS PROFS CIENTIFICOS Y TECNICOS 9 7| 318 35 64.8
335 FAB APTOS ELECTRICOS Y EQ GEN ENERG ELECTR 3 2| 279 9.3 40.7
3118 ELAB DE PAN Y TORTILLAS 2 2| 259 12.9 64.8
3361 FAB AUTOS Y CAMIONES 7 | 20.1 2.9 375
4311 COM ABARROTES (MAY) 3 3 19 6.3 54.1
3115 ELABORACION DE LACTEOS 4 20 163 4.1 354
3121 IND DE LAS BEBIDAS I I| 152 15.2 58.6
333 FAB DE MAQUINARIA'Y EQUIPO Il 4| 146 1.3 42.6
334 EQ COMP, COMUNIC, MEDICION Y OTROS ELEC 3 2 9.8 33 22
5172 OPERADORES TELECOMUN. INALAM. 3 I 6.4 2.1 47 .4
622] HOSPITALES GENERALES I I 6.3 6.3 29.6
3231 IMPRESION E INDS CONEXAS 2 I 5.9 3 52
339 OTRAS INDS MANUFACTURERAS 3 3 48 1.6 255
313, 3141, 3152 INS TEXTILES, ALFOMBRAS Y PRENDAS VEST 2 I 4.6 2.3 66.2
326 INDL DEL PLASTICO Y DEL HULE 4 3 3.8 I 41.3
322 IND DEL PAPEL I I 2.8 2.8 448
2211 GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA I I 24 2.4 57.4
3119 OTRAS INDS ALIMENTARIAS I I 1.4 1.4 535
484 AUTOTRANSPORTE DE CARGA I I 1.2 1.2 28.9

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.

La experiencia de Aguascalientes con los programas de PEl se asemeja a la de
Querétaro, aunque con montos ligeramente menores en las 16 actividades presentes
en Aguascalientes. Hay dos actividades que se separan del resto (ver Grafica Ill.10).
Autopartes y maquinaria y equipo responden de casi la mitad de la inversion total en
innovacion del estado, siendo solo 3 y 4 empresas con 6 y 9 proyectos
respectivamente las participantes. Las empresas lideres son Industria de Asiento
Superior con 84% de la IT de autopartes y Tecnomec Agricola con 43% de maquinaria
y equipo. Siguen a distancia Corporativos (3 proyectos de una empresa que ofrece
oficinas equipadas y personal calificado), servicios profesionales, cemento, alimentaria,
textiles, metalicos, computo y otros. Con excepcion de los servicios profesionales en
que participan 8 empresas en 9 proyectos, la mayoria de las otras actividades se ven
representadas por una sola empresa. Queda la impresion de un entramado empresarial
muy débil, desarticulado y desentendido de las practicas de innovacion con apoyos
oficiales, no obstante que autopartes, cemento y textiles consiguen altos | T/#Proy.



La mitad de las actividades logran también altos porcentajes de financiamiento publico en
exceso del 50% destacando corporativos 76.9%, servicios profesionales 66.9%, autos
61.1%, y alimentarias 82.5%. Lo demas es muy variado: restaurantes de autoservicio
(73.6%), edificacion (62.9%), comercio mayoreo y manufacturas varias (ver Cuadro Il.10).

GRAFICA I11.10 AGUASCALIENTES: ACTIVIDADES CON MAYOR INVERSION TOTAL EN INNOVACION (09-13)
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Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.

CuADRO II1.10 ACTIVIDADES CON PROYECTOS DE INNOVACION EN AGUASCALIENTES POR IMPORTANCIA EN
INVERSION TOTAL (IT)

AcTIVIDADES IMPORTANTES (16) #PrOY |#EMP | IT |IT/#PROY | %IPUB

333 FAB DE MAQUINARIA'Y EQUIPO 9 41856 9.5 37.9
3363 FAB DE AUTOPARTES 6 3| 85 14.2 31.2
5511 CORPORATIVOS 3 I{3I.1 10.4 76.9
541 SERVS PROFS CIENTIFICOS Y TECNICOS 9 8287 32 66.9
3273 FAB DE CEMENTO I 1| 26 26 53.7
311 INDUSTRIA ALIMENTARIA 2 1256 12.8 52.1
313, 3141, 3152 INS TEXT, ALFOM Y P DE VESTIR I 1185 18.5 583
332 FAB DE PRODS METALICOS 3 2157 52 47.7
334 EQ COMP, COMUNIC, MEDICION Y OTROS ELEC 2 1137 6.9 35
7222 RESTAURANTES DE AUTOSERVICIO 2 21129 6.4 73.6
3361 FAB AUTOS Y CAMIONES 3 21103 34 6l.1
3254 FAB PROD. FARMACEUTICOS 2 Il 99 5 22
435 COM DE MOBILIARIO, MAQ Y OTROS (MAY) I 1| 98 9.8 31.8
335 FAB APTOS ELECTRICOS Y EQ GEN ENERG ELECTR 2 1| 83 42 35
3119 OTRAS INDS ALIMENTARIAS I 1| 46 4.6 82.5
236 EDIFICACION RESIDENCIAL Y NO RESIDENCIAL I 1| 08 0.8 62.9

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.
Yucatan es también reflejo de una incipiente practica empresarial relacionada con
innovacion. Como en casi todas las entidades los servicios profesionales estan por



encima de todos, tanto en $IT como en nimero de proyectos y empresas (24 y 12
respectivamente), y con muy alto financiamiento estatal (69.5%). Le siguen industrias
de plastico y hule, maquinaria y equipo y textiles. En las dos ultimas participan 4
empresas (ver Grafica y Cuadro Ill.Il). Lo demas es muy variado y de poca
importancia individual, apareciendo varios rubros de comercio, construccion,
alimentarias y servicios financieros, muy del tipo no comerciables cuyos proyectos de
innovacion van mas bien orientados a los procesos administrativos y de mercadeo.

GRAFICAIIL. | | YUCATAN: ACTIVIDADES CON MAYOR INVERSION TOTAL EN INNOVACION (09-13)
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Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.



CuADRO lll.1 1 ACTIVIDADES CON PROYECTOS DE INNOVACION EN YUCATAN POR IMPORTANCIA EN
INVERSION TOTAL (IT)

AcTIVIDADES IMPORTANTES (14) Yuc

#ProY (#EMP | IT | IT/#PROY | %IPUB
541 SERVS PROFS, CIENTIFICOS Y TECNICOS 24 12(111.7 4.7 69.5
326 IND DEL PLASTICO Y DEL HULE 9 2| 44.1 49 335
333 FABRICACION DE MAQUINARIA' Y EQUIPO 14 4| 395 2.8 444
313, 3141, 3152 INS TEXTIL, ALFOMBS Y PRENDAS VEST 4 4| 26.1 6.5 549
334 EQ COMP, COMUNIC, MEDICION Y OTROS ELEC 4 2| 248 6.2 26.2
311 INDUSTRIA ALIMENTARIA 3 2| 218 7.3 733
237 CONSTRUCCION DE OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 5 2| 162 3.2 63.8
327 FAB DE PRODS A BASE DE NO METALICOS 2 | 9.9 5 42.6
5224 OTRAS INST. INTERM. CREDITICIA | | 9 9 60.7
4321, 4331, 4341 TEXT, CALZ, FARM Y M. PRIMAS (MAY) | | 8.5 8.5 60
4632, 4641, 465 COM DE ROPA, SALUD Y PAP (MEN) 2 | 7.9 4 68
466 ENSERES DOM, COMP, DECO Y USADOS (MEN) 3 2 6.5 2.2 772
435 COM DE MOBILIARIO, MAQ Y OTROS (MAY) | | 3 3 629
3119 OTRAS INDS ALIMENTARIAS | | 2.1 2.1 442

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.

Guerrero es el caso mas patético. Solo tres actividades participan, de nuevo servicios
profesionales pueden ser lo Unico a rescatar con 6 proyectos en 4 empresas (pequenas
y que trabajan en vinculacion con universidades locales; Grafica y Cuadro lll.12). Las
otras dos en quimica (Coyote Foods Biopolymer & Biotechnology) y alimentos (Frutas
Exdticas San Luis) podrian usarse para difundir localmente lo que obtienen, a manera
de ejemplo de aprovechamiento de los recursos publicos a disposicion.

GRAFICA I11.12 GUERRERO: ACTIVIDADES CON MAYOR INVERSION TOTAL EN INNOVACION (09-13)
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Fuente: elaboracién propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.

CuADRO ll1.12 ACTIVIDADES CON PROYECTOS DE INNOVACION EN GUERRERO POR IMPORTANCIA EN
INVERSION TOTAL (IT)

ACTIVIDADES IMPORTANTES (3)

#ProY | #EMP | IT |IT/#PrOY | %IPUB

541 SERVS PROF, CIENTIFICOS Y TECNICOS 6 4722 12 60.6
3241, 325 IND QUIM Y DERIV DEL PETROLEO 2 Il 9. 4.6 64.6
311 INDUSTRIA ALIMENTARIA I 1| 48 4.8 65.6

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.



Innovacion y la importancia de las actividades por comerciabilidad

Un atributo deseable es que la innovacion tenga mas presencia entre las actividades de
mayor importancia econémica. El reparto de las actividades por deciles de importancia en
Anexo |II.E tiende a mostrar una distribucion bimodal, con la mayoria de las actividades y
de los proyectos acumulados en los deciles extremos. La explicacion podria pasar por dos
considerandos diferentes: las empresas grandes de actividades importantes (los deciles
altos) estan advertidas de la importancia de conseguir recursos para innovacién, en tanto
las administraciones locales dirigen su atencion a incorporar empresas menores y con
recursos mas limitados (los deciles medios y bajos). Por ello Nuevo Le6én suma mayor
importancia de proyectos en los dos deciles superiores y entre el quinto y sexto. En
Coahuila y Guanajuato predominan los tres primeros, en Querétaro los dos primeros y el
quinto, para Aguascalientes el primero y el cuarto, Yucatan el segundo y el sexto, con
Guerrero concentrado en el tercer decil. No obstante la diversidad de pautas de reparto,
la correlacion de importancia en VA de las actividades si resulta positiva y significativa con
los indicadores de innovacion (nUmero de proyectos, inversion e inversion publica) en al
menos 3 estados: Nuevo Leon, Coahuila y Guanajuato (Cuadro 1ll.13). Los demas estados
parecen desentenderse del manejo o administracion del Programa con este criterio de
impulso prioritario a las actividades de mayor importancia y arrastre en la economia.

CuADRO ll1.13 CORRELACION DE VA E INDICADORES DE INNOVACION POR ESTADO

NL (31)

Cg:‘)"' QRO (18) GTO(29) AGS(16) YUC(14)

o Corr | 0.5665%%* 0.301 0.1685 | 0.5854*** 0.184 0.1449
VA% y Corr

#Proy 0.576%*%|  0.3609* 0.303 | 0.4025** 0.1207 0.2899
rango

Corr | 052367 | 04781 0.1531| 02795| 03335| 0.2883
VA%RelT | Corr | cogzmme| 04911%| 02095 04140%| 02107| 02703

rango
VA% e Corr 0.5435%%¢ |  0.4640%* 0.0458 | 0.4495** 0.2346 0.3162
IPub gs;; 0.5634*%* 0.5%* 0.1662| 0.414]** 0.1714 0.4022
o Corr -0.0151 0.0319 -0.2371 0.1046 -0.0414 0.408
VA% e C
IPUb% ras;; -0.1214 0.0109 0.0279 -0.0266 0.0536 0.4505

Fuente: elaboracion propia con datos de Censos Econémicos 2009 (INEGI) e informacion de proyectos PEI (2009-2013)
proporcionada por Conacyt.

Otro atributo en la lista de lo deseable es favorecer a las actividades de comerciables por
sobre las dedicadas a productos, comercios y servicios no comerciables, de acuerdo a los
criterios que hemos venido avanzando a lo largo del anilisis, lo que también impacta las
condiciones de competitividad que veremos mas adelante. La presion saludable de la
competencia entre participantes de las comerciables se hace patente en la muy destacada
proporcion de proyectos que se proponen para empresas en actividades comerciables:
747 de los 865, esto es 86.3% de los proyectos son relacionados con actividades de
productos o servicios comerciables o transables (Grafica lll.13).



GRAFICA IlIl.13 NUMERO DE PROYECTOS DE INNOVACION
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Fuente: Anexo lIL.F.

En todo caso, Nuevo Ledn y Guanajuato registran proyectos de no comerciables en nimeros
notables (56 y 31| respectivamente), aunque cabe aclarar que 51 de los de Nuevo Ledn
corresponden a manufacturas que sin caer en nuestra definicion de comerciables si pueden
considerarse de prioridad social dedicados a rubros de alimentos y bebidas, productos de
minerales no metalicos (vidrio y construccion), y cemento . Los de Guanajuato incluyen mayor
presencia de actividades tipicamente no comerciables de comercio, transporte y generacion de
energia (ver Anexo lI.G). La inversion total respeta el orden usual, pero los proyectos de no
comerciables suelen ser de mayor monto promedio (graficas Ill.14 y IV.15).

GRAFICA I11.14 INVERSION TOTAL EN INNOVACION (MDP 2008)

5300.5
m Comerciables No comerciables
1953.8
936.9 903.2 785.1 885.1
518.7 311.2 288.4
l 81.0 . 8.8 . 295 754 gmars %0
Total 7 NL COAH QRO GTO AGS Yuc GUER
estados

Fuente: Anexo lII.F.



GRAFICA I11.15 INVERSION PROMEDIO POR PROYECTO (MDP 2008)
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Fuente: Anexo lIL.F.

Por dltimo, puede notarse que en los siete estados en conjunto, el porcentaje de
inversion publica es significativamente mayor en las actividades no comerciables (50.4 <
57.3%, en pruebas de diferencias desde Grafica lll.16). El apoyo publico se dispara
particularmente en comercio y servicios no comerciables con pocos proyectos y muy
localizados en | o 2 estados (ver Anexo Ill.H). Los porcentajes se van desde 63.0%
hasta 85.3%. Para estos casos se antoja necesaria alguna explicacion o justificacion al
uso tan desproporcionado de recursos publicos para favorecer proyectos de no
comerciables sin que la parte privada corresponda equitativamente en el esfuerzo.

GRAFICA I11.16 INVERSION PUBLICA COMO PORCENTAJE DEL TOTAL
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60

50
4
3
2
1
0

o o o o

Total 7 estados COAH GUER

Fuente: Anexo IILF.
Nota: La diferencia de medias de los porcentajes de inversion publica es estadisticamente significativa (al 5%) en favor de
las no comerciables en el total de los estados (ver Anexo Ill.H).



La competitividad y su relacion con proyectos de innovacion

Esta dltima subseccion intenta comprobar que las acciones de innovacion tienen un
efecto positivo sobre el crecimiento y la competitividad de las actividades. El
prerrequisito puede ser delimitado a las actividades que han mostrado continuidad en
presentar y aprobar proyectos de innovaciéon durante varios anos, si no
preferentemente del periodo entero 2009-2013. Como en toda la evidencia previa, hay
diferencias entre los estados por lo que trataremos de entresacar las lecciones de las
mejores practicas y experiencias. Ese prerrequisito de continuidad alude a la
consolidacion de una cultura de innovacion referida a practicas en las actividades
principales, y también a una virtud al interior de las empresas que al dar continuidad en
el tiempo a proyectos de innovacién, aprenden a someter propuestas cada vez mas
solidas hasta hacer de la innovacion una practica integral a las actividades propias de la
empresa.

La evidencia se presenta en dos ejercicios para los siete estados: la correlacion de
importancia de las actividades y los indicadores de innovacidon ya conocidos, y una
nueva correlaciéon de los indices de competitividad y los indicadores de innovacién por
estados, actividades y subsectores.

Nuevo Ledén suma la mayor importancia de proyectos y comprueba la correlacion
entre la importancia en VA de las actividades y los indicadores de innovacion (niUmero
de proyectos, inversion e inversion publica) siendo positiva y significativa como antes
se consignd en el Cuadro Ill.13. Coahuila y Guanajuato también la alcanzaron, pero no
los demas. Coahuila avanza en la misma trayectoria de Nuevo Leon, con ciertas pautas
de integracion productiva entre ellos que se hacen manifiestas también en acciones de
innovacion. Guanajuato gana influencia en su actividad de autopartes de reciente
despegue en la entidad y otros rubros muy diversos cuya importancia data de muchos
afios, como son cuero Y piel, quimicas, alimentaria, productos metalicos, y comercio al
mayoreo. Algunos de ellos en franca reconversion para recuperar competitividad,
auxiliandose de soluciones de innovacion.

La prueba de relacion del indice de competitividad de las actividades y los indicadores
de innovacion se implementd con éxito al nivel de los 32 estados, pero no para las
actividades al interior de cada estado. Las correlaciones son positivas y altamente
significativas entre las dos medidas de competitividad (estimaciones ponderadas y de
promedio aritmético) por una parte, y los indicadores de Inversién en innovacion Total
y Publica ($) por la otra parte. La implicacion es directa: los estados mas competitivos
destinan mayores montos de IT a innovacion y también consiguen mayores montos de
Inversion Puablica (renglones I, 2, 4y 5 en Cuadro lll.14).



CUADRO I11.14 CORRELACION DE COMPETITIVIDAD E INDICADORES DE INNOVACION PARA LOS 32
ESTADOS

75 82

CORRELACIONES

SUBSECTORES | ACTIVIDADES

Corr 0.5975%**
sk i
I | C**(pond) e Inversion T. Corr 0.67 1 275+
rango
Corr 0.63227%**
stk abli
2 | C*(pond) e I. Pablica Corr 0.6540%*
rango
Corr -0.4264**
sk 9 abli
3 | C*(pond) y % I. Publica Corr -0.4465%*
rango
Corr 0.6697+** 0.6355%**
ok i6
4 | C** e Inversion T. Corr 0.7444%%% 0.7304%¢
rango
Corr 0.706*** 0.681***
stk abli
5| C*¥ el. Publica Corr 0.7 195#*% 0.7284%#+*
rango
Corr -0.4478** -0.41127%*
ok y, 9 abli
6 | C**y % . Piblica Corr 0.4657%* -0.427%*
rango
Corr 0.8808***
stk ok
7 | C*¥(75sub) y C** (82acts) Corr 0.85 | 7%
rango
ook
o | C(75sub pond) y gm 08966
C*(82acts) orr 0903
rango

Fuente: elaboracion propia con datos de Censos Econémicos 2009 (INEGI) e informacion de proyectos PEI (2009-2013)
proporcionada por Conacyt.

El otro resultado de interés en ese mismo cuadro son las correlaciones negativas y
altamente significativas entre las medidas de competitividad y la participacion
porcentual de la Inversion Publica. La gestion oficial favorece a los estados de menor
competitividad con mayor participacion porcentual en los proyectos de innovacion, lo
cual hace sentido asumiendo que seran estados con menos recursos para el efecto. No
obstante, en otro ejercicio mostraremos con mas detalle que las diferencias mas
sustantivas se observan al nivel de las empresas individuales.

En términos generales, se comprueba la relacion virtuosa entre esfuerzos de
innovacion y los logros de competitividad relativa de los estados mexicanos.



Anexos

ANEXO |.A SEIS CATEGORIAS PARA LAS 59 ACTIVIDADES QUE CUENTAN CON MENOS DE |5
PROYECTOS ACEPTADOS

Comercio mayoreo (5): 437 Intermediacion de com may, 434 Com may de
materias primas agropecuarias y forestales para la industria, 431 Com may de
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco, 433 Com may de productos
farmacéuticos, de perfumeria, articulos para el esparcimiento,
electrodomésticos menores y aparatos de linea blanca, 435 Com may de
maquinaria, equipo y mobiliario para actividades agropecuarias, industriales, de
servicios y comerciales, y de otra maquinaria y equipo de uso general.

Comercio menudeo (7): 462 Com men en tiendas de autoservicio y
departamentales, 465 Com men de articulos de papeleria, para el esparcimiento
y otros, 469 Com men exclusivamente a través de Internet, y catdlogos
impresos 461 Com men de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco, 467
Com men de articulos de ferreteria, tlapaleria y vidrios, 466 Com men de
enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoracion, 468 Com men
de vehiculos de motor, refacciones, combustibles y lubricantes.

Infraestructura (4): 222 Suministro de agua y gas al consumidor final, 236
Edificacion, 221 Generacion transmision y distribucion de energia eléctrica, 238
Trabajos especiales para la construccion.

Otras manufacturas (8): 337 Fab de muebles, colchones y persianas, 314 Fab de
productos textiles, 323 Impresion e industrias conexas, 313 Fab de insumos y
acabado de textiles, 315 Fab de prendas de vestir, 324 Fab de productos del
petréleo y del carbén, 321 Industria de la madera, 312 Industria de las bebidas
y del tabaco.

Otros servicios (33): 482 Trans por ferrocarril, 523 Acts bursatiles, cambiarias y
de inversién financiera, 524 Companias de fianzas, seguros y pensiones, 624
Otros servicios de asistencia social, 722 Serv de preparacion de alimentos y
bebidas, 931 Acts legislativas, gubernamentales y de imparticion de justicia, 213
Servs mineria, 484 Autotrans de carga, 487 Trans turistico, 492 Serv de
mensajeria y paqueteria, 519 Otros Serv de informacién, 531 Serv
inmobiliarios, 813 Asociaciones y organizaciones, 51| Edicién de periédicos,
revistas, libros, software y otros materiales, y, 512 Industria filmica y del video,
e industria del sonido, 515 Radio y television, 562 Manejo de desechos y Serv
de remediacion, 811 Serv de reparacion y mantenimiento, 488 Serv
relacionados con el Trans, 522 Instituciones de intermediacion crediticia y
financiera no bursatil, 493 Serv de almacenamiento, 561 Serv de apoyo a los
negocios, 812 Serv personales, 622 Hospitales, 721 Serv de alojamiento
temporal, 485 Trans terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril, 516
Creacion y difusion de contenido a través de internet, 551 Corporativos, 61 |



Serv educativos, 518 Procesamiento electréonico de informacién, hospedaje y
otros relacionados, 48] Trans aéreo, 713 Serv de entretenimiento en
instalaciones recreativas y otros, 517 Otras telecomunicaciones.

6. Pesca y aprovechamiento forestal (2): 113 Aprovechamiento forestal, |14 Pesca,
caza y captura.

ANEXO IIl.A CORRELACION ENTRE INVERSION TOTAL E INVERSION PRIVADA PARA 39
SUBSECTORES COINCIDENTES A NIVEL NACIONAL Y EN LOS SIETE ESTADOS

7 ESTADOS NACIONAL - 7 ESTADOS NACIONAL

SUBSECTOR -

(e [ [x]sa
v | samscron| 1 L
334

IT
112 169| 145| 3046 I51.3 51.9| 47.1| 443.1| 2276
212 128 | 1189 | 3432 1476 335 2159 | 1968 254.1| 1509
221 264 | 242| 239 12.8 336 1191 ]1093.6 | 3230.1 | 1034.7
236 96| 94 24| 124 339 169.4| 1583 | 530.3| 248.|
237 162 13.9| 663 377 431 43.1| 407| 426 212
311 874.3810.6 | 2060.7 | 861.4 434 978| 928| 279| 188
312 83.6| 786| 142.7| 544 435 772 7171 979| 5.1
313 126 11.6| 382 221 466 6.5 6 5.1 32
315 413 | 364| 422| 217 484 1.2 .1 6.8 5.5
316 908 | 8I.1| 874| 482 485 542 | 493| 995| 255
321 38| 33 19.9 1.9 512 9.7 82 I 4.9
322 57| 54.7| 527.5| 1699 517 6.4 59| 869| 318
323 254 22.7| 195 2.3 522 9 7.6 19.6 6.8
324 205( 189 41.6| 275 541 7244 | 653.3 /3828219158
325 330.1|299.4 | 2715.1 | 1065.1 551 31.1| 282 512| 363
326 1094 |1038| 31I1.1| 1577 561 19.9 75| 254| 183
327 2814|2579 | 359.1| 1627 611 4.2 36| 233 15.4
331 229.4|206.9 465 | 2239 622 .7 108| 304| 153
332 468.4|432.5|1055.8| 533.1 811 4.7 4.3 12.1 7.8
333 564.8|521.3 | 809.1 | 4194
Rank Corr IT (columnas | y 3): 0.8690%+*
Rank Corr IPUb (columnas 2 y 4) 0.8607*+*

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.



ANEXo Il11.B PROYECTOS PEI (2009-2013) POR MODALIDADES

- INNOVAPYME | INNOVATEC | PROINNOVA | TOTAL
NL

#Proy 86 127 97 310
IT 498.6 1,409.50 669.2| 2,577.30
IT/Proy 5.8 .1 6.9 8.3
IPub 263.5 470.3 4345| 1,168.40
%IPab 52.9 334 64.9 453
COAH
#Proy 8l 28 55 164
IT 3973 254.8 407.5| 1,059.60
IT/Proy 4.9 9.1 74 6.5
IPub 224 81.5 2724 5779
%IPab 56.4 32 66.8 545
QUER
#Proy 44 38 47 129
IT 2214 249.6 3545 825.5
IT/Proy 5 6.6 7.5 6.4
IPub 114.8 99.2 196.2 410.1
%IPab 51.8 39.7 55.3 49.7
GTO
#Proy 87 43 43 173
IT 348.6 554.3 251.2| 1,154.10
IT/Proy 4 12.9 5.8 6.7
IPub 1514 150.9 140.5 442.7
%IPab 434 27.2 55.9 384
AGS
#Proy 21 10 20 51
IT 141.2 126.1 136.7 404
IT/Proy 6.7 12.6 6.8 7.9
IPub 68.2 29.4 96 193.5
%IPab 48.3 233 70.2 479
YUC
#Proy 30 25 33 88
IT 136.1 142.3 177.2 455.6
IT/Proy 4.5 5.7 54 5.2
IPub 83.5 343 126.3 244.1
%IPab 61.4 24.1 71.3 53.6
GUER
#Proy | 8 9
IT 22.7 0 63.3 86
IT/Proy 22.7 7.9 9.6
IPub 8.5 0 44.2 52.7
%IPib 374 69.8 61.3
NAL
IT 5,271.80 10,595.40 7,232.20 | 23,099.40
IPub 2,577.40 2,828.80 4,770.90 | 10,177.00
%IPab 48.9 26.7 66 44.1

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.



ANEXO II1.C PROYECTOS PEI (2009-2013) POR SECTORES

o oo s e e
7 Edos
#Proy 647 29 160 29 865
IT 4819.1 241 892.6 197.1 | 6149.7
% IT Total 784 39 14.5 3.2
IT/Proy 74 8.3 5.6 6.8 7.1
IPUb 2157.2 111.8 5153 120.7 2905
% IPub Total 743 38 17.7 42
%IPub 448 46.4 57.7 61.2 472
NL
#Proy 251 8 37 4 300
IT 21427 833 223.6 229 | 24725
% IT Total 86.7 34 9 0.9
IT/Proy 8.5 104 6 5.7 8.2
IPUb 941.6 41.7 133.9 146 1131.8
% IPub Total 83.2 37 1.8 1.3
%IPub 439 50.1 59.9 64 458
COAH
#Proy 100 3 35 10 148
IT 668.2 12.2 179.7 124.1 984.2
% IT Total 67.9 1.2 18.3 12.6
IT/Proy 6.7 4.1 5.1 12.4 6.6
IPUb 3459 8.4 102.5 75.8| 5325
% IPub Total 64.9 1.6 19.2 14.2
%IPub 51.8 68.7 57.1 6l1.1 54.1
QRO
#Proy 88 0 26 8 122
IT 639.2 0 123.9 30.8| 7939
% IT Total 80.5 0 15.6 39
IT/Proy 73 4.8 3.8 6.5
IPUb 3223 0 55.8 18.1 396.2
% IPub Total 81.3 0 14.1 4.6
%IPub 50.4 45 58.9 499
GTO
#Proy 136 10 17 | 164
IT 883.7 109.7 99.9 24| 1095.6
% IT Total 80.7 10 9.1 0.2
IT/Proy 6.5 I 5.9 24 6.7
IPUb 339.7 412 437 1.3 4259
% IPub Total 79.8 9.7 10.3 0.3
%IPub 384 375 438 543 389
AGS
#Proy 32 | 14 | 48
IT 303.2 9.8 72.6 08| 3865
% IT Total 784 25 18.8 0.2
IT/Proy 9.5 9.8 52 0.8 8.1
IPUb 124.5 3.1 52.6 0.5 180.8
% IPub Total 68.9 1.7 29.1 0.3
%IPub 41.1 31.8 724 62.9 46.8
YUC
#Proy 37 7 25 5 74
IT 168.2 259 120.7 16.2 331




% IT Total 50.8 78 365 4.9
IT/Proy 4.5 37 4.8 32 4.5
IPUb 743 17.4 83.1 10.3 185.1

% IPub Total 40.1 94 44.9 5.6
%IPub 44.1 67.1 68.9 63.8 559

GUE

#Proy 3 0 6 0 9
IT 13.9 0 722 0 86

% IT Total 16.1 0 83.9 0
IT/Proy 4.6 12 9.6
IPUb 9 0 43.7 0 527

% IPub Total 17.1 0 82.9 0
%IPub 64.9 60.6 61.3

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.




ANEXO I11.D EMPRESAS PRINCIPALES EN LAS DIEZ ACTIVIDADES CON MAYOR INVERSION TOTAL (IT) EN
INNOVACION EN LOS SIETE ESTADOS Y PORCENTAJE QUE REPRESENTAN DE LA IT (PARTE |)

AcTivI

e NL COAH QRO GTO AGS Yuc GUER
TRANSMISIO AAM INDUSTRI
KATCON | CIFUNSA NESY | SUlADO | ADE
333 | ,SADE |DIESELSA | EQUIPOS | MAQUIADO | asieNTO
cv DECV | MECANICOs [ REMEXNCO S | superior
SA DE CV SA DE CV
FAB DE
AUTOP | 52% 74% 43% 44% 84% . .
ARTES
SERVICIOS SISTEMAS DE
RFID | INDUSTRI | SERVICIOS | TRATAMIENT T PR\?ISXST' CORROSION Y
541 | MEXICO | ALES | CONDUMEX o creaTIvE | JOAD | PROTECCION
SADECV | PENOLES, | SADECY | AMBIENTAL, | saDECY | MOV SA DE CV
SA DE CV SA DE CV
SERVS
PROF,
C'E[;'T'F 20% 26% 42% 25% 29% 33% 47%
TECNIC
os
3G DISE.O DE ,
» TECNOME | ENERGIAS
HEES_’;QE'” EQ'E’)': OS | TURBORREA MAQL[’)”E\'AR'A C RENOVABL
333 | espEcIAL | ACURIA CTS;E:S\’/ SA | TRANSFORM ﬁ\GSRA'\CE?EL SESR[E)SE#E
ES SA DE | SA DE CV acionsaDe| A% SR
cv cv
FAB DE
MAQY | 38% 36% 63% 78% 43% 34% .
EQ
COMPANIA
MECCAN | MEXICANA HERRAMIE
3, |METALSA| ODE DE HELVEX SA | NTAS
SADE CV | MEXICO, | RADIOLOGI DE CV HECORT
SADE CV | A CGR SA DE SA DE CV
cv
FAB DE
PRODS O, O, O, (o) (o)
oD | 2s% 19% 44% 47% 52% . .
cos
UNION COYOTEFOOD
SIGMA CONAGRA | GANADER | NPUSTRI | &0 5 poL YMER
ALIMENT PILGRIMS A
31 os PRIDESDE | _ OODS A AGRICOLA AND
MEXICO SA | DELICIAS BIOTECHNOL
NORESTE RL DE CV MAYA SA
Nl DE CV sDERL | METRSA | 0GY s DERL
DE CV M
IND
ALIMEN | 30% . 75% 60% 100% 98% 100%
TARIA

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.




ANEXO I11.D EMPRESAS PRINCIPALES EN LAS DIEZ ACTIVIDADES CON MAYOR INVERSION TOTAL (IT) EN

INNOVACION EN LOS SIETE ESTADOS Y PORCENTAJE QUE REPRESENTAN DE LA IT (PARTE 2)

ACTIVIDAD NL COAH QRO GTO AGS YUC GUER
M.
AUVT'E'},'OOT NUTEC PORCELANI Mcﬁﬁlé;A
327 FIBRATEC SA TE LAMOSA,
RIZ, SA DE DE CV SA DE CV DE
cv VIDRIO SA
DE CV
FAB
PRODS DE
MIN NO 25% 73% - 41% - 100% -
METALICO
S
PINTURAS FRUTAS
THERMICAS SIMON EXOTICA
3241, 325 DEL GBS g'I'E%BVAL SA QUIMICA SA S SAN
NORTE, SA DE CV LUIS SA
DE CV DE CV
IND QUIM
Y DERS o o o .
DEL 21% 31% - 26% - - 100%
PETROLEO
S&C
PROLEC GE SENSA COMERCIAL | ¢ cerp
335 INTERNACI CONTROL MABE SA ACROS MEXICAN
ONAL, S DE | DIGITAL, SADE | DECV | WHIRLPOOL A S DERL
RL DE CV cv SA DE CV DE CV
FAB APTOS
ELEC Y EQ 9 o o ° o
DE GEN DE 63% 77% 97% 81% 100% - -
ENERGIA
SERVICIOS ADVANCED
RUHRPUMP | INDUSTRIALES | IMBERA, | BIO NANO
339 EN, SADE | TECNICOSDEL | SADE | LABORATO
cv NORESTE, SA cv RIES SA DE
DE CV cv
OTRAS
INDS o 9 ° o
MANUFAC 29% 83% 95% 46% - - -
TURERAS
MINERAL
TERMOLIT | MINERA DEL ES
212 A, SAPI DE | NORTE, SA DE | QUERET
cv cv ANOS SA
DE CV
MIN METS
Y NO 0, O, 0,
METS, EXC 100% 60% 100% - - - -
PET Y GAS

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.




ANEXO I11.E DISTRIBUCION DE PROYECTOS POR IMPORTANCIA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES POR # ACTIVIDADES CON %VA 2008 | #PROY
IMPORTANCIA PROYECTOS

I1-10 6 39.62 119 53 977.7 44.|
11-20 6 19.65 77 49 535.9 49.8
21-30 4 11.56 35 18 443.9 42.7
31-40 2 8.29 4 4 20.7 56.5
41-50 5 5.74 35 19 205 50.1
51-60 3 3.99 21 I 227.1 42.5
61-82 5 3.04 9 6 62.3 533
Total 31 300 160 2472.5 458

COAH
1-10 7 56.24 60 28 543 47.37
11-20 5 14.7 30 19 173.7 60.83
21-30 3 8.62 4| 23 260 45.83
31-40 2 6.0l 4 3 14.5 69.99
41-82 6 8.0l 13 9 80.7 49.96
Total 23 148 82 1071.9 49.7

QRO
I1-10 5 4| 33 10 166 495
11-20 6 20.64 63 27 404.9 50.9
21-30 0 13.22 - - - -
31-40 | 9.12 4 2 58 29.3
41-82 6 9.83 22 8 165 553
Total 18 122 47 793.9 49.9

GTO
I1-10 8 43.68 8l 38 622.8 39.3
11-20 5 19.29 17 13 134.7 45.3
21-30 4 11.86 20 16 172.3 285
31-40 3 8.15 6 3 13.9 55.8
41-50 3 5.83 9 6 53.3 52.7
51-60 4 3.17 27 9 82.6 334
61-82 2 1.38 4 3 16.05 49.2
Total 29 164 88 1095.6 38.9

AGS
1-10 6 60.31 15 9 153.9 40.4
11-20 2 14.7 I 10 41.6 69
21-30 | 8.6 2 | 9.9 22
31-40 4 5.61 14 8 137.1 4].6
41-82 3 491 6 3 44 69.6
Total 16 48 31 386.5 46.8

YUC
I1-10 2 37.48 7 6 479 63.3
11-20 3 20.41 35 15 163.7 59.8
21-30 2 13.81 4 3 15 67.5
31-40 2 9.78 6 3 18.2 61.5
41-50 | 6.45 | | 3 629
51-60 4 2.66 21 8 83.2 40.5
61-82 0 1.2 - - - -
Total 14 74 36 331 55.9

GUER
1-10 57.37 - - - -
11-20 17.08 - - - -
21-30 | 10.71 6 4 722 60.6
31-40 | 5.32 2 | 9.1 64.6
41-82 | 2.72 | | 4.8 65.6
Total 3 9 6 86 61.3

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.



ANEXO III.LF ACTIVIDADES CON PROYECTOS DE INNOVACION POR COMERCIABLES Y NO
COMERCIABLES

#PROY #EMP IT %IPus %IPus
ARIT POND
NL 300 160 50.2 45.8
Comerciables 244 130 1953.8 50 47.2
NO. 56 30 5187 50.5 40.3
comerciables
COAH 148 82 984.2 572 54.1
Comerciables 139 75 903.2 544 534
No 9 7 8l 65.1 62.1
comerciables
QRO 122 47 794 51.6 49.9
Comerciables 121 46 785 533 50.2
No | | 9 22 22
comerciables
GTO 164 88 1095.61 445 389
Comerciables 133 67 885.14 43.2 37.1
No. 31 21 210.48 46.7 46.3
comerciables
AGS 48 31 386.5 51.8 46.8
Comerciables 40 25 311.2 43.6 41.5
No 8 6 75.4 69.9 68.5
comerciables
YUC 74 36 331 55.8 55.9
Comerciables 61 29 288.4 539 55.2
No 13 7 426 59.2 60.7
comerciables
GRO 9 6 86 63.6 61.3
Comerciables 9 6 86 63.6 61.3
No
comerciables
7 Edos 865 450 6237.5 47.2 522
Comerciables 747 378 5300.5 47 4 494
No. 118 72 936.9 46.6 55.8
comerciables

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.
ANEXO I11.G ACTIVIDADES NO COMERCIABLES IMPORTANTES EN NUEVO LEON Y GUANAJUATO

Nuevo Leodn: Fabricacion de productos a base de minerales no metdlicos (27), Otras
industrias alimentarias (6), Industria de las bebidas (5), Elaboracién de pan y tortillas
(5), Elaboracion de lacteos (5), Fabricacion de cemento (3), Comercio abarrotes
(mayoreo) (2), Materias primas p. Indus. (mayoreo) (I), Escuelas basica, media y
especiales (), Servicios de reparacion y mantenimiento (1). En

Guanajuato: Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos (7), Materias
primas p. Indus. (mayoreo) (5), Elaboracion de licteos (4), Comercio abarrotes
(mayoreo) (3), Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril (3),
Operadores telecomun. Inalam. (3), Elaboracion de pan y tortillas (2), Generacion de
energia eléctrica (I), Autotransporte de carga (l), Industria de las bebidas (I), Otras

industrias alimentarias (I).
*Nota: En paréntesis el nimero de proyectos.



ANEXO Il1.H FRECUENCIA POR ESTADOS DE ACTIVIDADES COMERCIABLES Y NO COMERCIABLES CON

INNOVACION
#EDOS ACTIVIDAD #PROY %IPUB ARIT %IPUB POND
Comerciables
7 541 SERVS PROF, CIENTIF Y TECNICOS 137 58.4 58.7
6 311 IND ALIMENTARIA 52 56.3 46.8
6 333 FABDE MAQ Y EQ 86 46.9 49.6
5 335 FAB APTOS ELEC Y EQ DE GEN DE ENERGIA 54 49.4 54.6
5 326 INDL DEL PLASTICO Y DEL HULE 24 48.8 44.5
5 332 FAB DE PRODS METALICOS 70 47.6 458
5 3363 FAB DE AUTOPARTES 68 35.3 35.4
4 3241, 325 IND QUIM Y DERS DEL PETROLEO 47 58.3 58
4 313, 3141, 3152 TEXTILES, ALFOM Y P. VESTIR 8 57 56.6
4 435 COM DE MOBILIARIO, MAQ Y OTROS (MAY) 10 52.6 49
4 339 OTRAS INDS MANUFACTURERAS 27 51.8 49.5
4 334 FAB EQ DE COMP Y OTROS ELEC I 51.7 39.6
4 322 IND DEL PAPEL 8 50.4 50
4 3254 FAB PROD. FARMACEUTICOS 24 353 413
3 212 MIN METS Y NO METS, EXC PET Y GAS 13 63.9 57.8
3 3231 IMPRESION E INDS CONEXAS 6 50.3 54.7
3 3361 FAB AUTOS Y CAMIONES I 473 48.6
3 336 FAB DE OTRO EQ DE TRANSP 6 46.8 37.2
3 3312 FABRIC. PRODS DE HIERRO Y ACERO 14 429 44
2 3311 IND. BASICA DEL HIERRO Y DEL ACERO 20 50.2 51.8
2 3112 MOLIENDA DE GRANOS Y DE SEMILLAS 17 473 48.9
2 4321, 4331, 4341 COM TEXT, CALZ, FARMAC (MAY) 3 41 26.8
2 6221 HOSPITALES GENERALES 3 235 23.6
| 1125 ACUICULTURA 6 74 74
| 3256 FAB JABONES Y LIMPIADORES | 72 72
| 5224 OTRAS INST. INTERM. CREDITICIA | 60.7 60.7
| 321 IND DE LA MADERA | 55.7 55.7
[ 316 CURT. CUERO Y PIEL, PRODS CUERO, PIEL Y OTR 18 53.5 53.5
[ 5121, 5151 IND FILMICA'Y DE TRANSMISION [ 442 442
Promedio (29) 50.8 494
No comerciables
4 | 327 FAB PRODS DE MIN NO METALICOS 38 49.1 44.4
4 | 3119 OTRAS INDS ALIMENTARIAS 9 54.1 36.6
3 | 3121 IND DE LAS BEBIDAS 7 46.9 41.5
2 | 3115 ELAB DE LACTEOS 9 322 36.4
2 | 3118 ELAB DE PAN Y TORTILLAS 7 36.2 36.7
2 | 4342 MATERIAS PRIMAS P. INDUS. (MAYOREO) 6 73 68.7
2 | 4311 COM ABARROTES (MAYOREO) 5 429 43.6
2 | 3273 FAB DE CEMENTO 4 56.7 56
2 | 2211 GEN DE ENERGIA ELECTRICA 3 68.9 80.9
2 | 7222 REST DE AUTOSERVICIO 3 75.3 74.1
2 | 236 EDIF RESIDENCIAL Y NO RESIDENCIAL 2 425 25.6
1| 237 CONST OBRAS INGENIERIA CIVIL 5 63.8 63.8
| | 466 COM MEN DOMEST, COMP, DECOR Y USADOS 3 77.2 77.2
I | 485 TRANSP TERR DE PASAJEROS, EXC FERR 3 413 413
I | 5172 OPERADORES TELECOMUN. INALAM. 3 64.8 64.8
I | 5511 CORPORATIVOS 3 76.9 76.9
I | 4632, 4641, 465 COM ROPA, SALUD Y PAPELE (MEN) 2 68 68
I | 561 SERVS DE APOYO A LOS NEGOCIOS 2 432 432
| | 484 AUTOTRANSP DE CARGA [ 46 46
I | 6111 ESC BASICA, MEDIA Y ESPECIALES [ 44.1 44.1
|| 722 SERVS DE PREP ALIMENTOS Y BEBIDAS [ 73.5 73.5
I | 811 SERVS REPARACION Y MANTENIMIENTO [ 85.3 85.3
Promedio (22) 57.4 55.8

Prueba t: Promedio aritmético C mayor o igual que promedio aritmético NC, se rechaza con p-value=0.0392

Prueba t: Promedio ponderado C mayor o igual que promedio ponderado NC, se rechaza con p-value=0.0592

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.




ANEXO IIl.I NUMERO DE EMPRESAS CON PROYECTOS DE INNOVACION POR ESTADO (PARTE I)

" NL [ COAH | QRO | GTO |
#anos | #aNos | #anos | #aNos |

51 ACTIVIDADES

N —

3363 FAB DE AUTOPARTES

541 SERVS PROF, CIENTIF Y TECNICOS

333 FAB DEMAQ Y EQ

332 FAB DE PRODS METALICOS

311 IND ALIMENTARIA

327 FAB PRODS DE MIN NO METALICOS

3241, 325 IND QUIM Y DERS DEL PETROLEO

335 FAB APTOS ELEC Y EQ DE GEN DE ENERGIA

339 OTRAS INDS MANUFACTURERAS

212 MIN METS Y NO METS, EXC PET Y GAS

3112 MOLIENDA DE GRANOS Y DE SEMILLAS 311

3254 FAB PROD. FARMACEUTICOS

3311 IND. BASICA DEL HIERRO Y DEL ACERO 2012 |1 3

3119 OTRAS INDS ALIMENTARIAS | I

3118 ELAB DE PAN Y TORTILLAS I 2

326 INDL DEL PLASTICO Y DEL HULE 411 2 I3

3312 FABRIC. PRODS DE HIERRO Y ACERO 2 | 1201 |1

316 CURT. CUERO Y PIEL Y OTR 7 2

3121 IND DE LAS BEBIDAS 2|1 I I

336 FAB DE OTRO EQ DE TRANSP | I |

435 COM DE MOBILIARIO, MAQ Y OTROS (MAY) 112 I |1

4321, 4331, 4341 COM TEXT, CALZ, FARMAC (MAY) 2

3115 ELAB DE LACTEOS | 2
I
I

®
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322 IND DEL PAPEL I I
485 TRANSP TERR DE PASAJEROS, EXC FERR
313, 3141, 3152 TEXTILES, ALFOM Y P. VESTIR I I
334 FAB EQ DE COMP Y OTROS ELEC 2 ]
4311 COM ABARROTES (MAYOREO) I 2 |
3361 FAB AUTOS Y CAMIONES | |
3273 FAB DE CEMENTO | |
4342 MATERIAS PRIMAS P. INDUS. (MAYOREO) | 2 |
5511 CORPORATIVOS
2211 GEN DE ENERGIA ELECTRICA I I
3231 IMPRESION E INDS CONEXAS 2 I I
561 SERVS DE APOYO A LOS NEGOCIOS I
1125 ACUICULTURA |
7222 REST DE AUTOSERVICIO I
6221 HOSPITALES GENERALES | I
5121, 5151 IND FILMICA Y DE TRANSMISION I
236 EDIF RESIDENCIAL Y NO RESIDENCIAL I
5172 OPERADORES TELECOMUN. INALAM. |
811 SERVS REPARACION Y MANTENIMIENTO
6111 ESC BASICA, MEDIA'Y ESPECIALES
321 IND DE LA MADERA
3256 FAB JABONES Y LIMPIADORES
484 AUTOTRANSP DE CARGA I
7272 SERVS DE PREP ALIMENTOS Y BEBIDAS I
Total 3-5 afos 25 9 13 14

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacyt.



ANEXO I1l.I NUMERO DE EMPRESAS CON PROYECTOS DE INNOVACION POR ESTADO (PARTE 2)

51 ACTIVIDADES | _AGS | YUC | GRO |
| #ANos | #ARNos | #AROS |

3363 FAB DE AUTOPARTES
541 SERVS PROF, CIENTIF Y TECNICOS

333 FAB DEMAQ Y EQ
332 FAB DE PRODS METALICOS
311 IND ALIMENTARIA
327 FAB PRODS DE MIN NO METALICOS |
3241, 325 IND QUIM Y DERS DEL PETROLEO |
335 FAB APTOS ELEC Y EQ DE GEN DE ENERGIA
3254 FAB PROD. FARMACEUTICOS |
3311 IND. BASICA DEL HIERRO Y DEL ACERO
3119 OTRAS INDS ALIMENTARIAS | |
3118 ELAB DE PAN Y TORTILLAS
326 INDL DEL PLASTICO Y DEL HULE
435 COM DE MOBILIARIO, MAQ Y OTROS (MAY)
4321, 4331, 4341 COM TEXT, CALZ, FARMAC (MAY)
313, 3141, 3152 TEXTILES, ALFOM Y P. VESTIR
334 FAB EQ DE COMP Y OTROS ELEC |
3361 FAB AUTOS Y CAMIONES 11
3273 FAB DE CEMENTO |
5511 CORPORATIVOS |
237 CONST OBRAS INGENIERIA CIVIL 2
7222 REST DE AUTOSERVICIO 2
236 EDIF RESIDENCIAL Y NO RESIDENCIAL |
5224 OTRAS INST. INTERM. CREDITICIA |
4632, 4641, 465 COM ROPA, SALUD Y PAPELE (MEN) |
466 COM MEN DOMEST, COMP, DECOR Y USADOS 11
Total 3-5 anos 3 5 0

—| =~

—| A =] =] —

Fuente: elaboracion propia con informacion de proyectos PEI (2009-2013) proporcionada por Conacy
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